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OZET

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RiSK DEGERLENDIRME METODLARINDAN
FINE KINNEY VE MATRIS METODLARININ ENTEGRE BiCiMDE BiR
BOYA FABRIKASINA UYGULANMASI

BABIER TEMEL, Hatice
Yiiksek Lisans Tezi, Is Sagligi ve Giivenligi Anabilim Dali
Danigsman: Prof. Dr. Esvet AKBAS
Ocak 2025, 43 sayfa

Sanayi alanindaki gelismeler, is saghig1 ve giivenligi (ISG) kiiltiiriiniin dnemini
giderek artirmistir. Artan {iretim kapasitesi ve karmasiklasan teknolojilerle birlikte
meslek hastaliklari ve ig kazalarmin 6nlenmesi i¢in kapsamli diizenlemelerin gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde bu baglamda 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu ve
ilgili yonetmeliklerle cesitli yasal diizenlemeler getirilmis, risk analizi ve degerlendirme
calismalar1 is yerlerinde zorunlu hale gelmistir. Bu c¢alismada, tehlikeli kimyasal
maddelerin kullanildig1 bir boya iiretim firmasinda Fine-Kinney ve Matris Risk (L-Tipi
5x5) degerlendirme yontemleri uygulanarak, her iki yontemle elde edilen sonuclar ayri
ayr1 analiz edilmistir. Calismanin temel amaci, bu yontemlerin karsilastirmali analizini
yaparak, boya sektorii ve benzer endiistriyel alanlarda en uygun risk degerlendirme
metodolojisini belirlemektir. Arastirma kapsaminda, segilen 20 tehlike igin her iki
yonteme dayali risk degerlendirmeleri gergeklestirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda, risk kategorilerinde yontemler arasinda kayda deger farkliliklar oldugu
saptanmistir. Fine-Kinney yontemi, risklerin daha hassas bir sekilde siiflandirilmasini
ve gozden kacabilecek detaylarin 6ne ¢ikarilmasini saglamasiyla dikkat ¢cekmistir. Bu
baglamda, ¢aligmanin sonuglari, hem boya sektorii hem de diger endiistrilerde daha
etkin bir ISG ydnetimi igin yol gosterici niteliktedir.

Anahtar kelimeler: Fine-Kinney metodu, Is sagligi ve giivenligi, L tipi matris,
Risk yonetimi






ABSTRACT

INTEGRATED APPLICATION OF THE FINSNEY AND MATRIX METHODS
OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY RISK ASSESSMENT TO A
PAINT FACTORY

BABIER TEMEL, Hatice
M.Sc. Thesis, Department of Occupational Health and Safety
Supervisor: Prof. Dr. Esvet AKBAS
January 2025, 43 pages

Industrial developments have increased the importance of occupational health
and safety (OHS) culture. With increasing production capacity and complex
technologies, the need for comprehensive regulations to prevent occupational diseases
and occupational accidents has emerged. In this context, various legal regulations have
been introduced in our country with the Occupational Health and Safety Law No. 6331
and related regulations, and risk analysis and assessment studies have become
mandatory in workplaces. In this study, Fine-Kinney and Matrix Risk (L-Type 5x5)
assessment methods are applied in a paint production company where hazardous
chemicals are used and the results obtained with both methods are analyzed separately.
The main objective of the study is to determine the most appropriate risk assessment
methodology in the paint industry and similar industrial areas by comparative analysis
of these methods. Within the scope of the research, risk assessments based on both
methods were carried out for 20 selected hazards. As a result of this evaluation, it was
found that there were significant differences between the methods in risk categories.
The Fine-Kinney method stood out by providing a more precise classification of risks
and highlighting details that may be overlooked. In this context, the results of the study
provide guidance for a more effective OHS management in both the paint industry and
other industries.

Keywords: Fine-Kinney method, Occupational health and safety, L typematrix,
Risk management
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SIMGELER VE KISALTMALAR
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1. GIRIS

Sanayinin gelisimi, iiretim teknolojilerinin ilerlemesi ve biliyliyen iiretim
kapasiteleri, is¢i saglig1 ve giivenligi ile is yerinin korunmasina dair yeni zorluklar ve
tehlikeler yaratmistir. Modern lretim siiregleri, gegmise kiyasla daha karmasik ve
entegre sistemler icerdiginden, bu siireclerde ortaya g¢ikan tehlikelerin kapsamli bir
sekilde analiz edilmesi ve yoOnetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, oncelikli hedef,
tehlikelerin tamamen ortadan kaldirilmasidir; bu miimkiin olmadiginda ise risklerin
etkisini minimize edecek onlemler alinmalidir (Kirilmaz ve Kaynak, 2020).

Risklerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesinde basarili sonuclar elde
edebilmek icin calisma ortami, kullanilan ekipmanlar, makineler, is akist ve yan
araglarin detayli bir sekilde tanimlanmas1 gerekir. Bu tiir bilgiler, potansiyel tehlikeleri
onceden tahmin edebilmek ve uygun onleyici tedbirleri almak agisindan kritik 6nem
tasir (Aydin, 2018). Risk analizi siirecinin basarisi, i siireclerine uygun yontemlerin
secilmesiyle dogrudan iliskilidir. Yanlis bir yontemin tercih edilmesi, risklerin yanlis
siiflandirilmasina ve dolayisiyla uygunsuz kontrol onlemlerinin alinmasina yol
agabilir.

Gliniimiizde, is yerlerindeki risklerin degerlendirilmesinde birgok yontem
kullanilmaktadir. Fine-Kinney ve Matris Risk Analizi gibi yontemler, {iiretim
stireclerinin 6zelliklerine gore se¢ilip uygulanmaktadir. Fine-Kinney yontemi, detayli ve
nicel bir analiz sunarak tehlikelerin siddetini, olasilifini ve maruziyetini ayri ayri
degerlendirir. Buna karsin, Matris Risk Analizi daha hizl1 uygulanabilir ve gorsel bir
cerceve sunar (Ceylan ve Bayir, 2019).

Fine-Kinney yontemi, tehlikelerin olasilik, siddet ve maruziyet faktorlerini
ayrintil1 bir sekilde degerlendirerek daha hassas ve nicel sonuglar saglamaktadir. Bunun
aksine, Matris Risk Analizi, gorsel bir yap1 sunarak hizli ve kolay bir degerlendirme
yapmayr miimkiin kilmaktadir (Ceylan ve Bayir, 2019). Calismanin bulgulari, Fine-
Kinney yonteminin 6zellikle detayli analiz gerektiren yiiksek riskli tehlikelerde daha
kesin sonuglar verdigini, Matris yonteminin ise genel bir 6n degerlendirme araci olarak
kullanilabilecegini gostermektedir.

Sanayi siireglerinde tehlike ve risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi, sadece

calisanlarin degil, iiretim siireglerinin ve is yerinin giivenligini de saglar. Uygun risk



degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi, hem is kazalarin1 azaltmada hem de is
stireclerinin verimliligini artirmada etkili olmaktadir. Literatiirde yer alan caligmalar,
risk yOnetimi uygulamalarinin sadece bireysel is giivenligi acisindan degil, aynm
zamanda isletme basarisi i¢in de 6nemli bir faktér oldugunu gostermektedir (Saglam ve
Demir, 2020).

Boya iiretimi gibi yiiksek riskli endiistrilerde is saglig1 ve giivenligini saglamak
amaciyla farkli risk degerlendirme yontemlerini entegre bigimde kullanmak, risk analiz
siireclerini daha kapsamli hale getirmektedir.

Bu tez calismasinda, 6rnek olarak secilen bir boya iiretim fabrikasinda Fine-
Kinney ve Matris Risk (L-Tipi 5x5) degerlendirme yontemleri uygulanacak olup; her iki
yontemle elde edilen sonuglar ayri ayri analiz edilerek yontemlerin karsilastirmasi
gerceklestirilecektir. Bu iki yoOntemin birlikte kullanimiyla risk degerlendirme
stireglerinde saglanabilecek derinligi ve hassasiyeti incelenerek aragtirma sonuglarinin
boya sektorii ve diger endiistriyel alanlar i¢in en uygun yontemin belirlenmesi ile is

saglig1 ve glivenligi standartlarinin iyilestirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.



2. KAYNAK BILDIRISLERI

2.1 1s Saghg ve Giivenligi Temel Tanimlar

Is saglig1; calisanlarin is yerinde maruz kaldiklan fiziksel, kimyasal, biyolojik ve
psikososyal riskleri degerlendirerek, onlarin sagligini korumak ve iyilestirmek amaciyla
yapilan tiim faaliyetleri kapsar. Bu terim, is¢ilerin c¢alisma kosullarindan
kaynaklanabilecek olumsuz saglik etkilerini en aza indirmeyi hedefleyen Onlemler
biitiiniinii ifade eder. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) is sagligini, "¢alisanlarin fiziksel,
ruhsal ve sosyal iyilik halini en iist diizeye ¢ikarmak, is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
onlemek amaciyla yapilan sistematik ve biitiinciil yaklagimlar" olarak tanimlamaktadir
(WHO, 1995).

Is giivenligi; calisanlarin is yerinde karsilasabilecekleri tehlikeleri ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek icin alinan onlemler ve uygulamalar1 ifade eder. Is
giivenligi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik olarak, is
yerinde c¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal sagliklarmin korunmasini amaglayan bir dizi
diizenlemeyi kapsar. Is giivenligi, yalnizca galisanlarin degil, ayn1 zamanda isverenlerin
ve is siireglerinin de korunmasimi hedefleyen biitlinciil bir yaklagimdir. Bu terim,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan, "¢alisanlarm is yerinde saghkli ve
giivenli bir ortamda ¢aligmasini saglayan diizenlemeler ve uygulamalar biitiinii" olarak
tanimlanmustir (ILO, 2011)

Is saglig1 ve giivenligi (ISG); ¢alisanlarin is yerinde maruz kalabilecekleri saglik
ve giivenlik risklerini dnlemek, saglikli ve giivenli bir caligma ortami olusturmak i¢in
uygulanan prosediirler ve diizenlemeler biitiiniidiir. I1SG, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarin1 6nlemek amaciyla yapilan tiim ¢aligmalar1 kapsar ve ¢alisanlarin fiziksel,
ruhsal ve sosyal iyilik hallerini korumayir amaglar. ILO bu kavrami, "calisanlarin is
yerinde saglik ve giivenliklerini saglamak icin gerekli tiim onlemleri igeren ve onlarin
refahin1 en st diizeye ¢ikarmayr hedefleyen kapsamli bir sistem" olarak
tanimlamaktadir (ILO, 2011).

Is Saghg ve Giivenligi konusu, modern ¢alisma hayatinin vazgecilmez bir
unsuru haline gelmistir. Endiistriyel devrimle birlikte artan is kazalar1 ve meslek

hastaliklari, is yerlerinde giivenlik 6nlemlerinin alinmasinin ne kadar hayati oldugunu



ortaya koymustur. ISG’nin amaci, is yerlerinde ¢alisanlarin sagligmi korumak ve
giivenli bir ¢alisma ortami saglamaktir. Bu amag, yalnizca is kazalarimin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi ile smirlt kalmayip, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik iyilik
hallerinin siirdiiriilebilirligini de igerir (Kirkaldy, 2017).

ISG’nin 6nemini vurgulayan birgok calisma, giivenli is ortamlarmin iiretkenligi
artirdi@ina, is tatminini yiikselttigine ve isveren ile ¢alisan arasindaki giiven iligkisinin
pekismesine katki sagladigim gdstermistir (Clarke, 2016). Bu baglamda, ISG ydnetim
sistemlerinin etkili bir sekilde uygulanmasi, sadece yasal bir zorunluluk degil, aym
zamanda isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giiciinii artirmak ig¢in stratejik bir
gerekliliktir (Zacharatos vd., 2005).

Tehlike; bir is ortaminda calisanlarin sagligini, gilivenligini veya refahim
olumsuz etkileyebilecek potansiyel bir durumu, nesneyi veya olay1 ifade eden bir
terimdir. Tehlike, bir risk faktorii olarak kabul edilir ve kazalara, yaralanmalara veya
meslek hastaliklarina yol agabilir. Bu kavram, risk yonetiminin temelini olugturur ve is
giivenligi siireglerinde kritik bir dneme sahiptir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii tehlikeyi,
"calisanlarin saglik ve giivenligini tehdit edebilecek veya zarar verebilecek potansiyele
sahip herhangi bir kaynak, durum veya durum kombinasyonu" olarak tanimlar (ILO,
2011).

Risk; belirli bir tehlikenin gergeklesme olasiligi ile bu gergeklesmenin
sonuglarinin ciddiyetinin birlesimini ifade eden bir terimdir. Risk, tehlikenin potansiyel
etkilerinin ne kadar ciddi olabilecegini ve bu etkilerin ne kadar olasi oldugunu
degerlendiren bir kavramdir. Is saghig1 ve giivenligi baglaminda risk, ¢alisanlarin maruz
kalabilecekleri tehlikelerin olusturdugu zarar olasili§i olarak tanimlanir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) riski, "calisanlarin saglik ve giivenligine zarar verebilecek bir
tehlikenin gerceklesme olasiligi ve bu zararin siddeti" olarak tanimlamaktadir (ILO,

2011).
2.2 Ulkemizde ve Diger Ulkelerde Is Saghg ve Giivenligi
Is sagligi ve giivenligi, tarih boyunca gesitli medeniyetler tarafindan farkli

diizeylerde ele alimmis ve oOzellikle sanayilesmenin etkisiyle modern anlamda bir

disiplin haline gelmistir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin artis1, ISG alaninda yasal



diizenlemeler ve koruyucu tedbirlerin alinmasini zorunlu kilmistir. Bu caligmada,
[SG’nin tarihsel gelisimi ve Tiirkiye’deki uygulamalar1 akademik bir yaklasimla ele
alinmustir.

Diinya’da Is Saghigi ve Giivenliginin Tarihsel Siirecine bakildiginda,
bilinen ilk is saghig1 ve giivenligi uygulamalar1 M.O. 2700’lii yillarda Misir’da ortaya
cikmigtir. Imhotep, piramitlerin insast sirasinda iscilerin yasadigi kazalara ve calisma
kosullarmin neden oldugu kalic1 fiziksel sorunlara dikkat ¢ekmistir (Cigek ve Ogal,
2016). Daha sonra, M.O. 2000’lerde Hammurabi Kanunlari’nda is giivenligi ile ilgili
hiikiimler yer almis ve M.O. 450’lerde Herodot, yiyecek, enetji ve calisma performansi
arasindaki iliskiyi incelemistir (Kirag, 2021).

Hipokrat, kursun zehirlenmeleri ve ¢evresel faktorlerin insan sagligi lizerindeki
etkilerini inceleyerek bu alana bilimsel bir temel kazandirmistir (Wren, 2013). Modern
anlamda ISG uygulamalari, 19. yiizyilda sanayi devrimi ile birlikte ivme kazanmustir.
Ornegin, Ingiltere’de 1802 yilinda yiiriirliige giren "Ciraklarm Sagh@g ve Morali
Yasas1"', ¢cocuk iscilerin korunmasi adina énemli bir adim olarak kabul edilir (Asfaw vd.
2010).

1930’lu yillarda havacilik sektoriinde risk azaltma c¢alismalart baslamis, II.
Diinya Savasi sirasinda askeri ve niikleer sanayideki gelismelerle birlikte ISG
uygulamalar1 hiz kazanmigtir. 1954 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenlenen
ilk "Giivenilirlik ve Bakim Sempozyumu", ISG’nin bilimsel ve sistematik bir
yaklagimla ele alinmasinda 6nemli bir doniim noktas1 olmustur (Hopkins, 2005).

Tiirkiye’de Is Sagh@ ve Giivenliginin Tarihsel Siirecine bakildiginda,
Tiirkiye’de ISG uygulamalari, 1860 yilinda ¢ikarilan Dilaver Pasa Nizamnamesi ile
baslamistir. Bu diizenleme, 6zellikle madenlerde calisan iscilerin korunmasina yonelik
hiikiimler i¢ermektedir. 1865 yilinda ¢ikarilan Maaddin Nizamnamesi, madencilik
sektorlindeki is glivenligi standartlarini belirlemistir (Gokbayrak, 2015).

Cumbhuriyet donemiyle birlikte, 1930 yilinda yiiriirliige giren Umumi Hifzissthha
Kanunu, is yerlerinde saglik kosullarinin iyilestirilmesine yonelik 6nemli bir diizenleme
olmustur. Ancak bu donemdeki yasal diizenlemeler, iISG konusunda kapsamli bir
cerceve sunamamistir. Tiirkiye’de modern anlamda ISG mevzuati, 30 Haziran 2012
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6331 Sayili Is Saghi§1 ve Giivenligi Kanunu ile

olusturulmustur. Bu kanun, 1 Ocak 2013’te yiirlirliige girmistir ve is yerlerinde risk



degerlendirmesi, egitim ve acil durum planlart gibi 6nemli diizenlemeleri igermektedir

(Resmi Gazete, 2012).

2.3 Boya Uretimi ve Boya Uretiminde is Saghg ve Giivenligi

Boya tiretim sektorii, g¢esitli kimyasal maddelerin kullanildigi, is sagligir ve
giivenligi agisindan yiiksek risk tasiyan bir alan olarak bilinir. Bu sektérde calisanlar,
kimyasal maruziyetler, yangin ve patlama riskleri, ergonomik problemler ve fiziksel
tehlikeler gibi birgok riskle kars1 karsiya kalabilirler. Bu nedenle, is saglig1 ve giivenligi

uygulamalarinin titizlikle yerine getirilmesi hayati neme sahiptir.

2.3.1 Diinyada ve Tiirkiye de Boya Uretimi

Boya {iretimi, diinya genelinde 6nemli bir endiistri koludur ve hem ekonomik
hem de c¢evresel acidan biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu alanda yapilan arastirmalar,
kiiresel ve yerel diizeyde boya iiretim endiistrisinin gelisimi, pazar biiylikligi, tiretim
stirecleri ve gevresel etkileri lizerine yogunlagsmaktadir.

Kiiresel boya ve kaplama endiistrisi, insaat, otomotiv, gemi yapimi ve genel
sanayi gibi gesitli sektorlere hizmet veren onemli bir sektordiir. 2023 yili itibariyla,
diinya boya iiretim pazar1 yaklasik 160 milyar dolar civarinda bir degere ulagsmistir ve
bu pazarin oniimiizdeki yillarda da biiylimesi beklenmektedir. Bu biiylimenin ardindaki
temel etkenler, oOzellikle Asya-Pasifik bolgesindeki hizli kentlesme ve altyap:
gelisimidir. Cin, diinya boya iiretiminde basi ¢cekmekte olup, kiiresel iiretimin yaklasik
%30'unu gerceklestirmektedir (Smith, 2023).

Tiirkiye, boya tiretimi konusunda hem yerel hem de bolgesel pazarlarda 6nemli
bir oyuncu olarak kabul edilmektedir. 2023 yili itibartyla Tirkiye'deki boya iiretim
kapasitesi 900 bin tonun iizerine ¢ikmistir ve pazar degeri yaklasik 2.5 milyar dolar
olarak kaydedilmistir. Tiirk boya sektorii, 6zellikle insaat ve otomotiv sanayilerindeki
gelismelerle desteklenmekte olup, ihracat kapasitesi de her yil artmaktadir. Tiirkiye,
boyalarin hammaddeleri olan pigmentler ve recineler gibi bir¢ok bilesenin iiretiminde

de 6nemli bir rol oynamaktadir (Y1lmaz, 2024).



Boya iiretimi, ¢esitli kimyasallarin karisimi ile gergeklestirilmekte olup, bu
stirecte gevresel etkilere dikkat edilmesi gerekmektedir. Solvent bazli boyalarin
tiretiminde kullanilan ugucu organik bilesikler, atmosferde sera gazi etkisi yaratarak
kiiresel 1sinmaya katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, diinya genelinde su bazh
boyalarin iiretimi giderek artmaktadir. Tiirkiye’de de bu dogrultuda su bazli boyalara
gecis siireci hizlanmistir ve bu, hem ¢evre hem de insan sagligi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir (Kaya, 2023).

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de boya liretimi, insaat, otomotiv gibi sektorlerdeki
gelismelere paralel olarak biiyiimeye devam etmektedir. Ancak, bu biiylime ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve insan sagligi acisindan da dikkatle izlenmesi gereken bir siirectir.
Tiirkiye, boya lretiminde bdlgesel bir lider konumuna ulagmak i¢in hem iiretim
kapasitesini artirmakta hem de ¢evre dostu iiretim tekniklerine gecis yapmaktadir. Bu

stiregte, akademik aragtirmalar ve sanayi isbirlikleri onemli bir rol oynamaktadir.

2.3.2 Boya Uretiminde Kullanilan Maddeler ve iSG Acisindan Etkileri

Boya {iretiminde kullanilan kimyasal maddeler, boyanin performansini,
dayanikliligini ve estetik 6zelliklerini belirler. Ancak, bu maddeler ayn1 zamanda is
sagligi ve giivenligi (ISG) agisindan ¢esitli riskler tasir. Bu nedenle, boya iiretim
siireclerinde kullanilan maddelerin nitelikleri ve bunlarin ISG iizerindeki etkileri
hakkinda bilgi sahibi olmak dnemlidir.

Pigmentler, boyaya rengini veren temel bilesenlerdir. Organik ve inorganik
olmak iizere iki ana kategoriye ayrilirlar. Inorganik pigmentler, dzellikle titanyum
dioksit (TiO2) gibi bilesikler, yiiksek ortiiciilik ozellikleriyle bilinir ve dayaniklilik
saglar.

Pigmentler solunmasi ile titanyum dioksit gibi inorganik pigmentlerin toz
formunda inhalasyonu, akcigerlerde birikme riskine sahiptir ve uzun vadede solunum
yolu hastaliklarina yol agabilir. Jones ve Smith (2022), bu tiir pigmentlerin
solunmasinin, ¢alisanlar arasinda akciger rahatsizliklarinin artisina neden olabilecegini
belirtmektedir. Cilde temasi1 durumunda, cilt tahrisine ve alerjik reaksiyonlara yol
acabilir. Brown vd. (2021), inorganik pigmentlerin cilt tahrisi riskini artirabilecegini

rapor etmistir.



Baglayicilar, boyanin ylizeye yapismasin1 ve dayanikliligini saglayan kimyasal
bilesenlerdir. Akrilik, alkid, epoksi ve poliliretan gibi c¢esitli recine tiirleri
bulunmaktadir. Poliiiretan regineler gibi bazi baglayicilar, ciltle temas ettiginde
kimyasal yaniklara neden olabilir. White ve Green (2020), poliiiretan reginelerin ciltle
dogrudan temasinin ciddi kimyasal yaniklarla sonuglanabilecegini vurgulamaktadir.
Baglayicilarin buharlarinin solunmasi, solunum yolu iizerinde zararli etkilere neden
olabilir. Davis vd. (2019), regine buharlarina maruz kalmanin solunum sisteminde tahris
ve uzun vadede kalic1 hasar yaratabilecegini belirtmistir.

Coziiciiler, boyanin kivamini ayarlamak ve uygulanabilirligini saglamak i¢in
kullanilir. Yaygin ¢oziiciiler arasinda toluen, ksilen ve metanol gibi ugucu organik
bilesikler bulunur.

Coziciiler buharlastiklarinda hem c¢evresel kirlilige neden olur hem de insan
saglhigr lizerinde olumsuz etkiler yaratir. Clark vd. (2023), ¢oziiciilerin merkezi sinir
sistemi tizerinde zararli etkiler yarattigin1 ve uzun siireli maruziyetin ciddi sinir sistemi
hasarlarina neden olabilecegini belirtmektedir.

Katki maddeleri, boyanin performansini ve dayanikliligini artirmak igin
kullanilir. Ornegin, biyositler kiif olusumunu engellerken, hizlandiricilar boyanin
kuruma siiresini kontrol eder. Biyositler, cilt ve solunum yolu ile temas ettiginde alerjik
reaksiyonlara neden olabilir. Mitchell vd. (2022), katki maddelerinin alerjik
reaksiyonlara yol acabilecegini ve cilt tahrisi riskini artirabilecegini rapor etmistir. Baz1
katki1 maddeleri toksik olabilir ve uzun siireli maruziyet, calisanlarin saglig: lizerinde
ciddi olumsuz etkilere yol agabilir. Roberts ve Lee (2020), bu tiir katki maddelerinin
uzun sireli kullanimimin calisanlarin sagligi iizerinde kalici hasar birakabilecegini
belirtmistir.

Dolgu maddeleri, boyanin dayanikliligini artirmak ve maliyeti diisirmek igin
kullanilir. Kalsiyum karbonat gibi dolgu maddeleri, boyanin kalinligimi artirarak
pliriizsiiz bir ylizey saglar.

Dolgu maddeleri genellikle toz formunda kullanilir ve bu tozlarin solunmasi
silikoz gibi meslek hastaliklarina yol agabilir. Wilson (2018), dolgu maddesi tozlarinin
silikoz riskini artirabilecegini belirtmektedir.

Boya iiretiminde kullanilan temel maddeler, hem {iiretim siirecinde hem de son

irliniin performansinda onemli bir rol oynar. Ancak, bu maddelerin is sagligr ve



giivenligi iizerindeki etkileri dikkate alindiginda, uygun ISG 6nlemlerinin almmasi
zorunludur. Solventlerin yangin riski, pigmentlerin inhalasyon riski ve katki
maddelerinin alerjik reaksiyonlar1 gibi riskler, etkili ISG yonetimi ile minimize
edilebilir. Bu nedenle, boya tlretiminde calisanlarin saghigini korumak ve iiretim
stireclerini giivenli hale getirmek icin diizenli risk degerlendirmeleri ve egitimler biiylik

Onem tagimaktadir.

2.3.3 Boya Uretiminde is Kazalar1 ve Meslek Hastahklari

Boya iiretimi, kimyasal maddelerin yogun olarak kullanildig1 bir endistridir. Bu
siiregte meydana gelebilecek is kazalar1 ve meslek hastaliklari, hem ¢alisan sagligi hem
de iiretim verimliligi agisindan Onemli riskler tasir. Boya iiretiminde is kazalari
genellikle yanma, patlama, cilt ve solunum yolu tahrisleri seklinde ortaya g¢ikarken,
meslek hastaliklart daha uzun vadeli ve ciddi saglik sorunlarina yol agabilir. Bu yazida,
boya iiretiminde meydana gelen is kazalari ve meslek hastaliklar1 iizerine yapilan

akademik calismalar 15181nda bir degerlendirme yapilacaktir.

2.3.3.1 s Kazalan

Boya iiretiminde kullanilan kimyasal maddeler, yanic1 ve patlayict 6zellikleri
nedeniyle yiiksek derecede risk tasir. Ozellikle solventler, ugucu organik bilesikler icerir
ve uygun giivenlik 6nlemleri alinmadiginda yangin ve patlama riskini artirir.

Anderson (2021), boya iiretiminde solventlerin yanici Ozellikleri nedeniyle
yangin ve patlama riskinin yiiksek oldugunu belirtmektedir. Ozellikle kapal1 alanlarda
solvent buharlarinin birikmesi, kiigiik bir kivileimin bile biiyiikk bir patlamaya yol
acabilecegi tehlikeli bir durum yaratir.

Clark ve Rodriguez (2023), yangin ve patlama risklerinin azaltilmasi ig¢in uygun
havalandirma sistemlerinin kurulmasmin ve statik elektrigin onlenmesi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasinin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Brown vd. (2021), boya iiretiminde kullanilan reginelerin ve diger kimyasal

maddelerin ciltle temas ettiginde kimyasal yaniklara yol acgabilecegini belirtmektedir.



Bu tiir kazalar, uygun kisisel koruyucu ekipman (KKE) kullanilmadiginda daha yaygin
olarak gortiliir.

White ve Green (2020), 6zellikle poliiiretan reginelerin ciltle dogrudan temasinin
ciddi kimyasal yaniklara neden olabilecegini ve bu tiir yaniklarin uzun siireli tedavi

gerektirebilecegini belirtmistir.

2.3.3.2 Meslek Hastaliklar:

Boya iiretiminde kullanilan maddeler, solunum yolu hastaliklari, cilt hastaliklar
ve kimyasal zehirlenmelere yol agabilir. Meslek hastaliklar1 genellikle uzun siireli
maruziyet sonucunda ortaya ¢ikar ve bu hastaliklarin tespiti cogu zaman zordur.

Jones ve Smith (2022), boya iiretiminde kullanilan titanyum dioksit gibi
pigmentlerin toz formunda inhalasyonunun uzun vadede solunum yolu hastaliklarina,
ozellikle de akcigerlerde birikmeye ve kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH) gibi
ciddi rahatsizliklara yol acabilecegini belirtmektedir.

Davis vd. (2019), regine buharlarina maruz kalmanin solunum yollarinda tahrise
ve astim benzeri semptomlara neden olabilecegini, uzun vadede ise kalict solunum yolu
hasarlarina yol agabilecegini belirtmistir.

Mitchell vd. (2022), boya iiretiminde kullanilan biyositler ve diger katki
maddelerinin ciltte alerjik reaksiyonlara neden olabilecegini belirtmektedir. Bu tiir cilt
hastaliklari, egzama ve kontakt dermatit gibi rahatsizliklarla kendini gosterir.

Roberts ve Lee (2020), baz1 katki maddelerinin uzun siireli cilt temasinda toksik
etkilere yol acgabilecegini ve bu durumun ¢alisanlar arasinda ciddi cilt hastaliklarina
neden olabilecegini vurgulamaktadir.

Clark vd. (2023), ugucu organik bilesiklerin uzun siireli maruziyetinin merkezi
sinir sistemi lizerinde zararli etkiler yaratabilecegini ve kimyasal zehirlenmelere yol
agabilecegini belirtmektedir. Ozellikle toluen ve ksilen gibi ¢dziiciiler, kronik maruziyet
durumunda noérolojik bozukluklara neden olabilir.

Wilson (2018), dolgu maddesi tozlarinin silikoz gibi meslek hastaliklarina yol
acabilecegini ve bu durumun c¢alisanlar arasinda yaygin bir risk faktorii oldugunu

belirtmistir.
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Boya iiretiminde is kazalar1 ve meslek hastaliklari, kimyasal maddelerin
ozellikleri ve tiiretim siireglerinin karmasikligi nedeniyle kaginilmaz riskler tasir. Bu
risklerin minimize edilmesi icin calisanlarin diizenli olarak egitilmesi, uygun kisisel
koruyucu ekipmanlarin kullanilmas1 ve is yerinde giivenlik onlemlerinin titizlikle

uygulanmasi gerekmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Risk degerlendirme, is saglig1 ve gilivenligi basta olmak iizere cevresel koruma
ve isletme siireglerinin etkin yonetimi i¢in kritik bir aragtir. Bu siireg, bir sistem veya
stirecte var olan tehlikeleri belirleme, bu tehlikelerin yol acabilecegi riskleri analiz etme
ve risklerin kontrolii i¢in gerekli Onlemleri planlama amaci tasir. Literatiirde, risk
degerlendirme siirecinin etkinligi, organizasyonel giivenlik kiiltiiriine katkilar1 ve yasal

diizenlemelerle iliskilendirilmistir (Reason, 2000; Leveson, 2011).

3.1 Risk Degerlendirme Asamalari

Risk degerlendirme siireci genellikle birkac asamadan olusur (Ozkilig, 2014):

v Tehlikelerin Tamimlanmasi: Isyerinde var olan veya potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi. Bu tehlikeler kimyasal, fiziksel, biyolojik veya ergonomik olabilir.

v Risklerin Degerlendirilmesi: Tehlikelerin neden olabilecegi zararlarin ciddiyeti
ve bu zararlarin gergeklesme olasiliginin belirlenmesi. Bu asamada risklerin kabul
edilebilir seviyelerde olup olmadig1 degerlendirilir.

v Kontrol Onlemlerinin Belirlenmesi: Kabul edilemez seviyede olan riskler icin
kontrol oOnlemleri gelistirilir. Bu Onlemler tehlikenin ortadan kaldirilmasi, riskin
minimize edilmesi veya ¢alisanlarin korunmasi i¢in uygulanabilir.

v Risklerin izlenmesi ve Gozden Gegirilmesi: Alman onlemlerin etkinliginin
izlenmesi ve gerektiginde risk degerlendirme siirecinin tekrarlanmasi.

Risk degerlendirme, is saglig1 ve giivenligi alaninda yalnizca yasal bir gereklilik
degil, ayn1 zamanda isyerinde giivenli bir ¢alisma ortami olusturmak igin hayati bir
aracgtir. Nielsen (2000), risk degerlendirmesinin, is sagligi ve giivenligi yoOnetim
sistemlerinin temel unsurlarindan biri oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, riske dayali
yonetim yaklasimlarinin, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde 6nemli
rol oynadigini belirtir. Bu baglamda, etkin bir risk degerlendirme siireci, isyerlerinde
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesini saglar ve bu da hem ¢alisanlarin sagligin

korur hem de 1§ verimliligini artirir.



3.2 Degerlendirme Yontemleri

Risk degerlendirme yontemleri, is sagligr ve giivenligi yonetim sistemlerinin
temel unsurlar1 arasinda yer almakta olup, caligma ortamlarinda giivenligin saglanmasi
ve tehlikelerin etkili bir sekilde yonetilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Fine-
Kinney ve Matris Risk Analizi gibi yontemler, riskleri derecelendirme, nceliklendirme
ve uygun onlemler gelistirme siireglerini destekler. Fine-Kinney, daha detayli ve sayisal
bir yaklasim sunarak risk faktorlerini daha hassas bir sekilde analiz ederken, Matris
yontemi kolay uygulanabilirligi ve gorsellestirme avantajiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yontemlerin uygun sekilde secilmesi ve uygulanmasi, hem c¢alisan giivenligini
artirmakta hem de is siireglerinde verimlilik saglamaktadir (Giiler vd., 2018; Akyildiz
ve Kose, 2021).

3.2.1 Kontrol Listesi (Checlist) Analizi

Kontrol listesi analizi, belirli bir siire¢ veya ekipman i¢in 6nceden tanimlanmis
potansiyel tehlikelerin sistematik olarak kontrol edilmesini saglar. Bu yontem, basit ve
hizli bir degerlendirme imkani sunar ancak yeni veya beklenmedik tehlikelerin
tespitinde sinirlidir. Kolay uygulanabilir ve hizli olmasi ayrica standartlastirilmis bir
yaklasim sunmasi avantajlari, yeni veya 0zgiin tehlikelerin belirlenmesinde yetersiz
kalabilmesi ve detayli analiz gerektiren karmagsik sistemler i¢in uygun olmamasi

dezavantajlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kletz, 1999).

3.2.2 Ne Olursa (What-if) Analizi

Ne olursa analizi, "Eger su olursa ne olur?" sorusunu sorarak potansiyel
tehlikeleri ve sonuglarini belirlemeye ¢alisan bir yaklasimdir. Bu yontem, beyin firtinasi
oturumlariyla gerceklestirilir ve uzmanlarin deneyimlerine dayanir. Esnek ve ¢esitli
senaryolart degerlendirebilmesi ve karmasik sistemlere uygun olmasi avantajlari,
sonuglarmin katilimcilarin deneyim ve bilgi diizeylerine bagli olmasi dezavantajlar

olarak degerlendirilmektedir (Crawley ve Tyler, 2003).
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3.2.3 Tehlike ve Isletilebilme Calisma Metodolojisi (HAZOP)

HAZOP (Hazard and Operability Study) yontemi, kimya, mithendislik, bakim ve
is gilivenligi gibi farkli disiplinlerde deneyim sahibi uzmanlardan olusan bir ekip
tarafindan uygulanir. Bu yontem, bir sistemin ya da siirecin tasarimindaki sapmalari
belirlemek ve olast riskleri degerlendirmek amaciyla detayli bir inceleme yapilmasini
icerir. HAZOP’un temel prensibi, farkli uzmanlik alanlarma sahip kisilerin bir araya
gelerek beyin firtinasi yapmasi ve bu siiregte ortaya ¢ikan problemleri ¢cozmek igin ortak
bir yaklasim gelistirmesidir (Akpmar ve Cakmakkaya, 2014; Akman, 2015). Ayrica,
bireysel olarak elde edilen bulgularin birlestirilerek daha kapsamli bir analiz
yapilmasina olanak tanir. Bu yoOntem, sistematik yapisi ve ayrintilara verdigi 6nem
nedeniyle oldukga zaman alic1 bir siiregtir. Ozellikle beyin firtinasi siirecine birden fazla
uzmanin katilimi, siirecin daha da uzun siirmesine yol acabilir. Ancak, bu zaman
gereksinimi, ortaya ¢ikan sonuglarin dogrulugu ve kapsamliligi géz oniine alindiginda
onemli bir yatirnrmdir. HAZOP, siire¢ giivenligi ve risk yonetimi agisindan etkin bir arag
olarak 6ne ¢ikmakta ve disiplinler arasi is birligi ile giiglii sonuglar elde edilmesini

saglamaktadir (Akman, 2015).

3.2.4 On (Birincil) Tehlike Analizi (PHA)

Birincil Tehlike Analizi (PHA), kazalara yol agabilecek tiim potansiyel
tehlikeleri ve riskli olaylart belirlemeye yonelik bir analiz yontemidir. Bu yontemde,
tanimlanan tehlikeler 6nem derecelerine gore siralanarak, gerekli onlemler ve kontrol
mekanizmalar1 planlanir. PHA, hangi tiir tehlikelerin hangi siklikla meydana
gelebilecegini ve hangi analiz yOntemlerinin daha etkili sonuglar saglayacagim
belirlemek i¢in 6nemli veriler sunar.

Tanimlanan tehlikeler, siklik ve sonu¢ diyagrami yardimiyla analiz edilir ve
oncelik sirasina gore ¢oziim yollart gelistirilir. Genellikle erken tasarim agamasinda
uzmanlar tarafindan uygulanan PHA, risk yOnetimi siirecinde baslangic noktasi
olusturur. Bununla birlikte, PHA tek basina yeterli bir yontem degildir. Daha kapsamli

bir risk analizi i¢in diger yontemlere temel veri saglamak amaciyla kullanilmalidir.
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Farkli analiz yontemleriyle birlikte uygulanmasi, bu yaklasimin etkinligini artiracaktir

(Akpinar ve Cakmakkaya, 2014).

3.25 SWOT Analizi

SWOT analizi, 1960’1 yillarda Harvard Universitesi’nde bir grup akademisyen
tarafindan gelistirilmis olup, stratejik karar alma siireglerinde sik¢a kullanilan bir
yontemdir. Bu analiz yontemi, giiclii ve zayif yonlerin tespit edilmesini saglarken, ayni
zamanda mevcut tehditlere karst firsatlari degerlendirerek uygun stratejiler
olusturulmasina olanak tanir. SWOT analizi genellikle kurumsal stratejik planlama ve
finansal karar alma siireglerinde tercih edilmekle birlikte, is saghg ve giivenligi (ISG)
uygulamalarinda da etkili bir sekilde kullanilabilir (Kaplan ve Norton, 2004).

On (Birincil) Tehlike Analizi (PHA)SWOT ifadesi, ingilizce Strengths (Giiclii
Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler)
kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Bu yontem, isletme veya kurumlarin
mevcut durumlarmi sistematik bir sekilde analiz etmelerine olanak tanir ve bu analiz
sonucunda proaktif yaklagimlar gelistirmeyi hedefler. Ozellikle ISG uygulamalarinda
SWOT analizi, isyerindeki risklerin tespit edilmesi, tehlikelerin azaltilmasi, kaynaklarin
daha etkin kullanilmasi ve risk yonetimi siireglerinin iyilestirilmesinde onemli bir

aractir (Cetin ve Aydin, 2023).

3.2.6 is Emniyet Analizi (JSA)

Bu yontem, bireyler veya ekipler tarafindan yiiriitiilen is gorevlerine odaklanarak
tehlike ve risklerin degerlendirilmesinde énemli bir yaklagim sunar. Isletme icinde
gorev tanimlamalart net bir sekilde yapilmissa bu analiz yontemi etkili bir sekilde
kullanilabilir. Analiz stirecinde, is gérevlerinden kaynaklanabilecek tehlikeler detayli bir
sekilde arastirilir ve her bir tehlike i¢in siddet derecesine, meydana gelme olasiligina ve
etkilenebilecek kisi sayisina dayali olarak bir degerleme yapilir (Zeng vd., 2008).

Risk potansiyeli ve gerceklesme olasiligina gore bir risk simiflandirmasi
olusturulur. Bu siniflandirmada, en yiiksek risk degerinden baslanarak uygun 6nlemler

belirlenir ve bu 6nlemlerin etkinligi saglanir. Bu yaklasim, isletmelerin risk yonetim
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stireclerini optimize etmelerine ve is sagligi ile giivenligi uygulamalarini daha etkili hale

getirmelerine katki saglar (Ozkilig, 2005; Smith ve Cooper, 2020).

3.2.7 Matris Analizi (L Tipi)

5x5 Matris metodu, Amerika Birlesik Devletleri'nin askeri giivenlik
programlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmis, iki veya daha fazla parametreyi
karsilagtirarak bir sonuca varmayi hedefleyen etkili bir risk analiz yontemidir. Bu
metodoloji, 6zellikle basit sistemler i¢in uygulanabilirligi, kolay anlasilabilir yapis1 ve
kullanic1 dostu olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Metot, olasilik (O) ve etki (E) gibi iki temel parametrenin degerlendirilmesi
yoluyla, risk biiyiikliigiiniin belirlenmesini amaglar. Her bir parametre, 1'den 5'e kadar

derecelendirilir ve bu iki degerin ¢arpimu, riskin biiyiikliigiinii ortaya koyar. Ornegin:

v Olasilik: Bir olayimn meydana gelme ihtimali.
v Etki: Olayin gerceklesmesi durumunda yaratacagi zarar veya etkilerin
biiytikligi.

Sonugta ortaya ¢ikan risk degerleri, genellikle asagidaki sekilde siniflandirilir:

Diisiik Risk: Hizli bir aksiyon gerektirmez, ancak izlenmelidir.

Orta Risk: Planlama ve 6nlem gerektirir.

Yiiksek Risk: Acil miidahale ve detayl1 analiz gerektirir.

Matris yontemi, Ozellikle is sagligi ve giivenligi gibi alanlarda yaygin olarak
kullanilan, risk degerlendirme siireclerini kolaylastiran bir yaklagimdir. Avantajlar
arasinda basit ve kullanici dostu yapist one ¢ikar; bu sayede kisa silirede uygulanabilir.
Ayrica, risklerin gorsellestirilmesine olanak taniyarak onceliklendirme siireglerini
kolaylagtirir. Bir analizei tarafindan bile etkili bir sekilde uygulanabilir olmasi,
yontemin pratikligini artirir.

Ancak, yontemin siirlamalari da bulunmaktadir. Daha karmasik ve ¢cok boyutlu
risklerin analizinde yetersiz kalabilecegi belirtilmistir (Hubbard, 2020). Bunun yaninda,
ayn1 parametrelerle yapilan farkli uygulamalarda uzman yorumu etkisi nedeniyle
degisen sonuclar ortaya cikabilir. Bu durum, yontemin hatali olduguna isaret etmez;

daha ¢ok analizi yapan kisinin deneyim ve bilgi birikimini yansitir (Aven, 2011).
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Ayrica, yontemin akil yiiritme ve tahminlere dayanmasi, kesinlikten uzak
sonugclar elde edilmesine neden olabilir.

5x5 Matris Metodu, is saghg ve giivenligi, miihendislik projeleri, saglk
hizmetleri ve gevre giivenligi gibi birgok alanda tercih edilmektedir. Ornegin, bir iiretim
tesisinde makine arizalarimin olasiligi ve etkisi bu metotla analiz edilerek Onlemler
alinabilir. Bununla birlikte, yontemin daha detayli analiz araglari, 6rnegin Fine-Kinney
Metodu veya HAZOP ile desteklenmesi, kapsamli bir risk degerlendirmesi igin
onerilmektedir.

Risk analizi siireci, basarili bir giivenlik ve verimlilik saglamak icin dikkatli bir
sekilde yapilandirilmalidir. Bu siirece baglamadan 6nce, genel bir degerlendirme
yapmak kritik oneme sahiptir. Isyerindeki ge¢mis donemdeki ramak kala olaylar,
tehlikeli durumlar ve davranmislar gozden gecirilmelidir. Bu tiir veriler, potansiyel
riskleri daha i1yi anlamak ve bu riskleri etkili bir sekilde yonetmek icin temel bilgiler
saglar (Hubbard, 2020).

Ilk adim olarak, tim mevcut tehlikeler belirlenmeli ve her bir tehlikenin risk
skorlar1 hesaplanmalidir. Bu asama, risklerin olasilik ve etki derecelerini dikkate alarak,
her birinin skorlama yontemleri ile derecelendirilmesini icerir (Aven, 2011). Risklerin
belirlenmesinden sonra, bu riskler onceliklendirilerek, daha yiiksek risk tasiyan
olaylardan baglanarak diizeltici ve Onleyici tedbirler Onerilmelidir. Risk skorlama
metodolojisi, yonetim ekiplerine hangi risklere oncelik verilmesi gerektigi konusunda
yardimct olur. Ayrica, bu asamada yapilan analizlerin dogru olmasi, tiim siireglerin
etkinligini artiracaktir (Kaplan ve Garrick, 1981).

Risk yonetimi silireci devam ederken, ilk asamada uygulanan diizeltici 6nlemler
sonrasinda tekrar bir analiz yapilmali, riskler kabul edilebilir seviyelere indirilene kadar
bu dongii devam etmelidir. Bu siireg, siirekli bir gelisim i¢in 6nemli olan "planla,
uygula, kontrol et, onlem al" dongiisiinii kapsar ve her bir adimda yapilan
tyilestirmelerle risk seviyesi minimize edilir (ISO, 2018).

Risk analizinin basarili olabilmesi i¢in ¢alisanlarin egitim seviyesi, is akiginin
dogru analizi ve risk kiiltiiriiniin yerlesmesi gerekir. Ayrica, organizasyonel destek ve
gerekli kaynaklarin saglanmasi da risk analizinin etkinligini dogrudan etkilemektedir
(Hubbard, 2020).
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Matris metodolojisi, risk analizi siirecinde tehlikelerin belirlenmesi i¢in oldukga
onemli bir adimdir. Diger risk analizi yontemlerinde oldugu gibi, matris metodolojisinin
etkinligi, tehlikelerin dogru bir sekilde tanimlanmasma baghdir. Tehlikelerin
belirlenmesi, analiz edilen silirecin derinlemesine anlasilmasini gerektirir. Bu agamada,
prosesin detayl bir sekilde gbzden gegirilmesi ve uzman kisilerle goriismeler yapilmasi
onemlidir. Operatorler, proses miihendisleri, iiretim mudiirleri gibi kisilerle yapilan
toplantilar, is kazalari, ramak kala olaylar ve gecmisteki benzer durumlar hakkinda bilgi
edinmeye yonelik olmalidir. Bu, potansiyel tehlikelerin dogru bir sekilde
tanimlanabilmesi i¢in temel bir adimdir (Hubbard, 2020).

Matris metodolojisinin etkin kullanimi, bu siirecteki tiim risklerin detayli bir
sekilde belirlenmesini ve degerlendirilmesini gerektirir. Tehlikelerin tanimlanabilmesi
icin, ¢aligilan boliim veya alanin 6zelliklerinin dikkatle incelenmesi gerekir. Bu analiz
sirasinda, calisanlar, temsilciler ve yoneticilerle yapilacak gorligmeler 6nemli bir yer
tutar. Bu goriismeler, isin yliriitiilmesi sirasinda karsilagilan sorunlarin ve bu sorunlarin
nasil ¢oziildiigiiniin anlasilmasina yardimci olur. Ayrica, firmalarin risk profilleri,
kullanilan kimyasallar ve olasi tehlikeler de géz éniinde bulundurulmalidir. Ozellikle
tehlikeli kimyasallarla ¢alisan tesislerde, yiliksek riskli durumlarin belirlenmesi kritik
oneme sahiptir (Aven, 2011).

Matris metodolojisi, tehlikelerin belirlenmesinde ve bu tehlikelerle ilgili uygun
risk onlemlerinin alinmasinda 6nemli bir aragtir. Bu siirecin dogru sekilde yapilabilmesi
icin, organizasyonun her seviyesindeki calisanlarla etkili bir iletisim kurulmasi ve
stirekli olarak bilgi toplama siireglerine yer verilmesi gerekmektedir.

Risk derecelendirmesinde, tehlikelerin siralanmasi ve Onceliklendirilmesi i¢in
bir ¢erceve saglar. Bu siiregte kullanilan iki temel parametre sunlardir:

Olasilik (O): Tehlikeli olayin meydana gelme ihtimali.

Etki-Siddet (E): Tehlikenin gergeklesmesi durumunda yaratacagi potansiyel

sonug.
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Risk skoru (R) bu iki parametrenin ¢arpimi ile hesaplanir:
R = OxE (3.1.)
Olasilik degeri genellikle bes seviyede simiflandirilir: ¢ok distik, diisiik, orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek (Cizelge 3.1). Bu smiflandirma, L Tipi Matris Metodolojisi'nde

standart bir yaklasim olarak kullanilmaktadir.

Cizelge 3.1 Bir olayin ortaya ¢ikma olasilig*1

Olasilik Puan
Cok diisiik (Neredeyse miimkiin degil “yilda bir”) 1
Diisiik (Az olasilikla “yilda birkag kez”) 2
Orta (Olasilik dahilinde‘“ayda bir”) 3
Yiiksek (Yiiksek olasilik “haftada bir”) 4
Cok yiiksek(Kacinilmaz “her giin”) 5

Ormnegin, bir olaym meydana gelme olasilig1 "yiiksek" olarak derecelendirilirken,

etkisi (siddeti) (Cizelge 3.2) "orta" seviyede olabilir.

Cizelge 3.2 Bir olayin gerceklestigi takdirde siddeti

Etki(Siddet) Derecelendirme Puan

Cok Hafif Is Saati Kayb1 Yok — Sadece Ilkyardim 1

Hafif Is Giinii Kayb1 Yok — Ilkyardim veya Tibbi 2
Tedavi

Orta Is giinii Kayipli Kaza — Hafif Yaralanma 3

Ciddi Uzuv Kaybi, Agir Yaralanma — Uzun Siireli 4
Tedavi

Cok Ciddi Oliim, Cevresel Felaket 5

Bu durumda, risk skoru 3 (orta) x 4 (yiiksek) = 12 olarak hesaplanir (Cizelge
3.3) ve bu skor risk yonetimi siirecindeki dnceliklerin belirlenmesinde yol gdsterici olur

(SO, 2018).
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Cizelge 3.3 Risk skor degeri

Risk Degeri Slddet(Etkl)
Olasilik x Siddet  Cok Hafif(1)  Hafif@)  Orta(3)  Ciddi(4) Cok
Ciddi(5)
- S Kabul . . .
Cok Kii¢iik Kabul edilebilir edilebilir Dikkate Dikkate Dikkate
QD @ 2) Deger (3) Deger (4) Deger (5)
. Kabul edilebilir ~ Dikkate Dikkate " . Onemli
3 Kiicik (2) @) Deger (4)  Deger(6) Ome™i®) (g
3 . - . Yiiksek Yiiksek
2= Orta(3) lekazg)Deger DDeI“kel;aEg) Onemli(9) derecede derecede
~ & snemli (12) onemli (15)
2 . . Yiiksek Yiksek .
O  Yiiksek (4) lekaEZ)Deger Onemli(8)  derecede derecede COk(gg;{ sek
onemli (12) o6nemli (16)
. . . Yiiksek 4 .
?5(;1( Yiiksek lekazg)Deger Onemli(10) dereadil Cok(%fg;ﬁek COk(%’lél;(SCk
onemli (15)

Matris metodolojisinde hesaplanan risk skoru degerlendirilerek, bu skoru
azaltmaya yonelik uygun onlemler belirlenmelidir. Risk skorunun derecelendirmesi, 1
ile 25 arasinda degisen sayisal gruplarla ifade edilir ve bu gruplarin detayl

siiflandirmasi Cizelge 3.4'de sunulmaktadir.

Cizelge 3.4 Risk 6nlem derecesi degeri

1 ve 2 puan Kabul edilebilir risk, Onlem gerektirmeyen
risk

3,4, 5ve 6 puan Dikkate Deger Risk, Uzun donemde 6nlem
aliabilecek risk

8, 9 ve 10 puan Onemli risk, Kisa siirede onlem alinmasi
gereken risk

12,15 ve 16 puan Yiiksek derecede Onemli risk, Derhal
onlem alinmasi gereken risk

20 ve 25 puan Cok yiiksek risk, Onlem alinmadan ise

baglanmamasi gereken risk

Matris metodolojisiyle belirlenen risklere yonelik alinacak onlemler, tehlikelerin
is yapisina uygun sekilde minimize edilmesini ve calisanlarin, is yerinin ve ¢evrenin
korunmasii hedefler. Bu koruyucu faaliyetler, riskleri tamamen ortadan kaldirmay:
amaglar. Ancak, yapilan isin dogas1 geregi bazi risklerin tamamen elimine edilememesi

miimkiindiir. Ornegin, boya {iretiminde kullanilan hammaddelerin islemden
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¢ikarilamamasi, insan hatalarinin 6nlenememesi veya dogal afetlerin Ongoriilemez
olmasi gibi faktorler, belirli risklerin stirdiiriilebilir bir sekilde kabul edilebilir seviyeye
indirgenmesini gerektirir.

Risk azaltma stratejileri arasinda, riskin daha az tehlikeli olan bir islemle
degistirilmesi veya calisma siireclerinin yeniden tasarlanmasi yer alir. Ayrica, kisisel
koruyucu donanimlarin (KKD) kullanimi, 6zellikle kimyasal maddelerle calisilan is
ortamlarinda hayati bir 6neme sahiptir. Toz boyalar veya solvent bazli maddeler gibi
kimyasallarin etkilerinden korunmak i¢in KKD, hem standart bir 6nlem hem de yasal
bir gereklilik olarak degerlendirilmelidir.

KKD’nin etkin bir sekilde kullanimi, diger teknik ve yonetsel Onlemler
tamamlandiktan sonra ek bir giivenlik katmani saglar. Ornegin, solunum koruyucular,
kimyasal gecirmez eldivenler veya uygun koruyucu giysiler gibi ekipmanlarin temini ve
calisanlar tarafindan diizenli kullanimi, ¢aligan sagligini koruma adina kritik bir
adimdir. Ayni1 zamanda, bu donanimlarin dogru sec¢imi, bakimi ve diizenli egitimi
saglanarak onlemlerin etkisi artirilabilir (CSGB, 2023).

Matris metodolojisi ile belirlenen onlemlerin uygulama siireci, sistematik bir
yaklasimi gerektirir. Oncelikle, uygulanacak onlemlerin detaylarmi igeren bir plan
hazirlanmalidir. Bu plan, is yeri boliimii, sorumlu kisiler, uygulamanin baslangi¢ ve
bitis tarihleri gibi bilgilerin yani sira, is akisina uygun diizenlemeleri de kapsar. Ayrica,
yapilacak islemin hangi kisi ya da boliimlerin sorumlulugunda olacagi, belirlenen
onlemlerin igyeri politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi gibi unsurlar da bu
sirecin temel bilesenlerindendir (CSGB, 2023).

Planin uygulanmasi, yalnizca teknik onlemlerin alinmasini degil, ayn1 zamanda
bu onlemlerin iglerligini saglamak igin diizenli takibi de igerir. Ornegin, kimyasal
maddeyle c¢alisilan bir ortamda koruyucu ekipmanlarin diizenli kullanimi, bu
ekipmanlarin bakim ve yenilenme siireclerinin sorunsuz islemesi gibi hususlar,
onlemlerin etkinligini artirir. Bu nedenle, uygulama siirecine iliskin diizenli denetim ve
degerlendirme faaliyetleri, onlemlerin siirdiiriilebilirligini saglamak adina kritik bir
oneme sahiptir (Smith ve Cooper, 2020).

Onlemlerin  basariya  ulasabilmesi  icin, calisanlarn  egitimine  ve
bilinglendirilmesine y&nelik adimlar da atilmalidir. Ozellikle risk seviyesi yiiksek is

yerlerinde, egitimler ve bilgilendirme oturumlari, personelin giivenli ¢aligsma kiiltiiriinii
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benimsemesine olanak tanir. Bu durum, aliman 6nlemlerin etkinligini artirdig1 gibi, is
yerinde olusabilecek kazalarin 6nlenmesine de katki saglar.

Matris metodolojisi kapsaminda, alinan Onlemlerin etkili bir sekilde
uygulanmasii saglamak ve siirekli iyilestirme siirecini desteklemek i¢in kontrol ve
tekrar kontrol asamalari kritik Oneme sahiptir. Hazirlanan plan ve uygulama
dosyalarinin her asamasi diizenli olarak gbézden gecirilmeli, karsilasilan sorunlar erken
donemde tespit edilerek onleyici tedbirler alinmalidir (CSGB, 2023).

Bu siiregte, bireysel koruyucu onlemler yerine toplu koruma énlemlerine dncelik
verilmelidir. Bu yaklasim, hem risklerin daha etkili bir sekilde kontrol altina alinmasini
saglar hem de ¢alisanlar arasinda gilivenlik kiiltiiriiniin benimsenmesine katkida bulunur
(ILO, 2011). Ornegin, tehlikeli maddelerin bulundugu bir ortamda havalandirma
sistemlerinin gelistirilmesi ya da tehlikeli bolgelere erisimin sinirlandirilmasi gibi toplu
onlemler, bireysel koruma onlemlerine kiyasla daha genis bir etki yaratabilir.

Kontrol tedbirlerinin uygulanmasinin ardindan, yeniden risk skoru hesaplanarak
alman Onlemlerin etkinligi degerlendirilmelidir. Eger dlciilen risk skoru hala kabul
edilebilir seviyelerin iizerindeyse, mevcut onlemlerin yetersiz oldugu anlamina gelir. Bu
durumda, tehlike yeniden degerlendirilip daha etkili ve kapsamli dnlemler belirlenerek
stire¢ tekrarlanir (Smith ve Cooper, 2020).

Kabul edilebilir risk seviyesine ulasildiginda dahi, dnlemler diizenli araliklarla
kontrol edilmeli ve giincellenmelidir. Ozellikle yiiksek riskli isletmelerde, risk analizi
ve degerlendirme siiregleri en ge¢ iki yilda bir yenilenmelidir. Bu periyodik
degerlendirmeler, is yerinde meydana gelebilecek degisikliklere hizli adaptasyonu ve

giivenligin siirekliligini saglar (OSHA, 2020).

3.2.8 Fine-Kinney Risk Degerlendirme Yontemi

Fine-Kinney risk degerlendirme ydntemi, is yerinde mevcut ve potansiyel
risklerin degerlendirilmesine yonelik matematiksel bir yaklagim sunan, yaygin olarak
kullanilan kantitatif bir ydntemdir. Ilk olarak 1971 yilinda Fine tarafindan "Tehlikelerin
kontrolii i¢in matematiksel degerlendirme" adi altinda gelistirilmis ve daha sonra
Kinney tarafindan 1976 yilinda grafiksel bir yaklasimla desteklenmistir. Bu yontem,

"Giivenlik Yonetimi i¢in Pratik Risk Analizi" adiyla Kaliforniya Donanma Silah
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Merkezi (NWC) tarafindan standart haline getirilmis ve literatiirde Fine-Kinney Risk
Degerlendirme Yontemi olarak yer almistir (Kinney ve Wiruth, 1976).

Fine-Kinney yontemi, olasilik, siddet ve frekans degerleri kullanilarak risk
skorlarin1 belirler. Bu yaklagimin temel avantaji, matematiksel ve sistematik bir
yontemle risklerin derecelendirilmesini ve onceliklendirilmesini saglamasidir. Risk

skoru su sekilde hesaplanir:

Risk Oncelik Skoru (ROS)=Olasilik (O) x Siddet (S) x Frekans (F) (3.2)

Olasilik: Tehlikeli bir olayin meydana gelme ihtimali.
Siddet: Tehlikenin gerceklesmesi durumunda yaratacag etkiler.

Frekans: Tehlikeli olayin meydana gelme siklig.

Olasilik, risk degerlendirme yontemlerinde, bir tehlikenin gergeklesme ihtimalini
belirleyen Onemli bir degiskendir. Fine-Kinney risk degerlendirme yontemi gibi
kantitatif yontemlerde, olasilik genellikle 0.2 ile 10 arasinda degerler alir ve toplamda 6
farkli seviyede degerlendirilir (Kinney ve Wiruth, 1976). (Cizelge 3.5). Bu deger,
isyerindeki mevcut kosullara ve gecmisteki kazalarla tecriibelere dayali olarak
belirlenir. Olasilik, tehlikenin ne siklikla ve ne kadar biiylik bir olasilikla
gerceklesebilecegini ifade eder.

Cizelge 3.5 Fine-Kinney olasilik degerleri

Deger Ihtimal Kosullart Ihtimal

0.2 Sartlarin olusmasi zor, hemen hemen imkansiz ~ Imkansiz

0.5 Sartlarin olusmasi zor. Ancak ihtimal dahilinde, Uzak fhtimal
beklenmez fakat miimkiin

1 Sartlar olusmamistir. Ancak olustugunda sonu¢ Miimkiin fakat diisiik
gerceklesebilir. %50°nin altinda sans var.

3 Beklenen sonu¢ gerceklesebilir.  %50’nin  Miimkiin
lizerinde sans var.

6 Beklenen sonu¢ gerceklesebilir.  Yiiksek, Yiiksek/Oldukc¢a miimkiin
olduk¢a miimkiin.

10 Sartlar olusmustur. Beklenen sonu¢ kesin Beklenir, kesin
gerceklesecek.
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Risk degerlendirmesi, olasilikla birlikte siddet ve frekans gibi diger faktorler de
gdz Oniine alinarak yapilir. ilk risk degerlendirmesinden sonra alman nlemler gdzden
gecirilir ve zararin ortadan kalkip kalkmadigi yeniden degerlendirilir. Alinan onlemler
yeterli degilse, risk seviyesi yeniden hesaplanir ve ek Onlemler alinir. Bu siireg,
isyerindeki giivenligi artirmak ve ¢alisanlar1 korumak igin gereklidir (Makina
Miihendisleri Odasi, 2018).

Olasilik degerlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi, dogru bir risk Onceligi
siralamas1 yapmak ic¢in ¢ok Onemlidir. Bu degerlendirme, ge¢mis kazalar, ortam
kosullart ve giivenlik 6nlemleri dikkate alinarak yapilmalidir. Boylece daha dogru ve
giivenli bir caligma ortami1 saglanabilir.

Siddet, risk degerlendirmesi ve giivenlik yonetimi sistemlerinde, bir tehlikenin
insan veya cevre iizerinde olusturacagi potansiyel zararin biiyiikliiglinti ifade etmektedir.
Fine-Kinney risk degerlendirme yontemine gore, siddet degerleri 1 ile 100 arasinda
degismekte olup, toplamda alti ana kategori ile derecelendirilir (Cizelge 3.6). Bu
degerler, olayin etkisinin biiyilikliigiinii belirlerken, zarar potansiyeli goz Oniinde

bulundurulur (Fine ve Kinney, 1976).

Cizelge 3.6 Etki, zarar-sonug skalasi

Deger Aciklama Kategori

1 Dikkate alinmali Ucuz atlatma, ramak kald1 / ¢cevresel zarar yok

3 Onemli Kiigiik hasar / yaralanma, dahili ilk yardim / arazi
sinirlari icinde gevresel zarar

7 Ciddi Onemli hasar, yaralanma, dis ilk yardim ihtiyac1 /
arazi siirlar1 disinda gevresel zarar

15 Cok ciddi Sakatlik / uzuv kaybi / ¢evresel engel olugturma

40 Cok koti Oldiiriicii kaza / tam maluliyet / ciddi ¢evresel zarar

100 Felaket Birden fazla 6liimlii kaza / ¢cevresel felaket

Siddet degerlerinin belirlenmesi sirasinda, eger tehlikenin ya da olayin siddeti
hakkinda herhangi bir tereddiit olusursa, daha yiliksek puanli deger verilmesi
onerilmektedir. Bu durum, giivenlik agisindan daha temkinli bir yaklasim saglamak
adina onemlidir. Boylelikle, riskin yanlis degerlendirilmesinin 6niine gecilmis olur

(Ankara Universitesi, 2020).
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Bu tiir bir derecelendirme, igyeri glivenligini saglamak icin ¢ok dnemlidir, ¢iinkii
siddet degerinin dogru belirlenmesi, is kazalarmin ve c¢evre lizerindeki etkilerin
Onlenmesi adina alinmasi gereken 6nlemlerin 6ncelik sirasini belirler.

Fine-Kinney yonteminde "frekans," tehlikeye maruz kalma sikligini ifade
etmektedir ve bu kavram, risk degerlendirmesinde 6nemli bir parametredir. Frekans
degerleri, Cizelge 3.7°de 0.5 ile 10 arasinda degisen alt1 ana kategoride tanimlanmastir.
Bu degerlendirmenin temel amaci, bir isyerinde is¢ilerin belirli bir tehlikeye ne siklikla
maruz kaldigini belirlemektir (Fine ve Kinney, 1976). Ancak, burada dikkat edilmesi
gereken Onemli bir husus, risk degerlendirilirken isin yapilma sikliginin degil, isin
yapilmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek tehlikeyle karsilasma sikliginin dikkate alinmasi
gerektigidir. Yani, isin her giin yapilmasi, ancak tehlikenin her giin ger¢eklesmiyor
olmasi durumunda, frekans degeri daha diisiik olarak degerlendirilebilir (Makine
Miihendisleri Odasi, 2018).

Cizelge 3.7 Frekans skalasi

Deger Agiklama Kategori

0.5 Cok seyrek Yilda bir defa veya daha az
1 Seyrek Yilda birkag¢ defa

2 Sik degil Ayda bir veya birka¢ defa
3 Ara sira Haftada bir veya birkag¢ defa
6 Sik Glinde bir veya birkag defa
10 Hemen hemen siirekli Bir saatte birka¢ defa

Bu derecelendirme, isyeri giivenligi yonetimi agisindan 6nemli bir yer tutar
clinkii dogru frekans degeri belirlenmesi, potansiyel kazalarin dnlenmesinde etkili bir
rol oynar. Calisanlarin sik sik tehlikeye maruz kalmasi durumunda, daha fazla 6nlem
alinmasi gerektigi anlasilacaktir (Moraru vd., 2016).

Fine-Kinney risk degerlendirme yonteminde, olasilik, siddet ve frekans degerleri
belirlendikten sonra, ROS hesaplanmaktadir. Bu hesaplama, belirtilen {i¢ parametrenin

matematiksel carpimiyla yapilir:

ROS=0xSxF
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Bu hesaplama ile elde edilen risk oncelik sayilari, risklerin degerlendirilmesi ve
oncelik sirasina gore siralanmasinda kullanilir. Risk oncelik sayilarinin hesaplanmasinin
ardindan, belirli bir riskin hangi 6nlem derecesine gore degerlendirilmesi gerektigi
belirlenir. Bu degerler, belirlenen araliklar dogrultusunda aksiyonlar ve diizenleyici
onlemler alindiginda giivenli bir i ortam1 saglanmasina yardimer olur. Cizelge 3.8’de
ise risk oncelik sayisina gore alinacak onlemler ile ilgili araliklar sunulmaktadir (Fine
ve Kinney, 1976; Moraru vd., 2016).

Risk degerlendirmesinde ROS degerleri dikkate alinarak yapilan bu
simiflandirma, hangi risklerin daha acil 6nlem gerektirdigini belirlemede ve potansiyel
kazalar1 Onlemekte kritik bir rol oynar. Ayrica, alinacak onlemler, sadece riskin
biiyiikliigiine gore degil, ayn1 zamanda isyerinde tekrarlayan tehlikelerin dogurabilecegi

daha biiyiik tehlikeler de goz dniinde bulundurularak siralanir (Ozlem Academy, 2018).

Cizelge 3.8 Risk dncelik sayisina gore alinacak dnlemler ile ilgili araliklar

Risk Degeri Karar Eylem
Belirlenen riskleri yok etmek icin kontrol
R <20 Onemsiz risk siireclerinin planlamaya ve gergeklestirilecek
eylemlerin  kayitlarnm1 ~ saklamaya  gerek
olmayabilir.
Belirlenen riskleri yok etmek i¢in ilave kontrol
20<R <70 Olasi risk stireclerine gerek duyulmayabilir. Ancak mevcut

kontroller siirdiiriilmeli ve bu kontrollerin
stirdiiriildiigiine dair denetleme yapilmalidir.
Belirlenen risk seviyesini  diigiirmek i¢in
70 <R <200 Onemli risk caligmalar  baglatilmalidir.  Risk  azaltma
Onlemleri zaman alabilir.
Belirlenen risk seviyesi diisiiriiliinceye kadar is
baslatilmamalidir. Sayet devam eden bir faaliyet
200 <R <400 Yiiksek risk varsa hemen durdurulmalidir. Risk isin devam
etmesi ile alakaliysa acil 6nlem alinmali, gerek
duyulursa siire¢ yeniden tasarlanmali ve dnlemler
sonucunda  ¢aligmalarin  devammna  karar
verilmelidir.
Belirlenen risk tolere edilebilir bir seviyeye
Cok yiiksek risk  dusiiriiliinceye kadar is baglatilmamali eger
400 <R devam eden bir faaliyet varsa durdurulmalidir,
gerek duyulursa silire¢ yeniden tasarlanmalidir.
Gergeklestirilen  faaliyetlere = ragmen  risk
diisliriilemiyorsa, faaliyet engellenmelidir.
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Bu yontem, 6zellikle imalat ve proses endiistrileri gibi ¢ok tehlikeli siniflarda
yer alan is yerlerinde tercih edilmektedir. Ornegin, kimyasal iiretim tesislerinde, kolay
uygulanabilirligi ve hizli sonu¢ verme o&zelligiyle one c¢ikar. Calisma ortaminin
tyilestirilmesi, i3 kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltilmasi, c¢alisanlarin
giivenligini artirmasi ve verimliligi desteklemesi gibi 6nemli avantajlar saglar (Moraru
vd., 2016).

Fine-Kinney yonteminin baslica avantajlar1 sunlardir:

v Kolay uygulanabilir olmasi.
v Matematiksel bir sistem sunarak risklerin siralanmasini saglamasi.
v Koruyucu ve Onleyici faaliyetlerin etkinligini degerlendirmeye uygun olmasi.

Ancak, yontemin dezavantajlari arasinda 6znel degerlendirme kriterlerine dayal
olmasi, dolayistyla sonuglarin degerlendiren kisinin bilgi ve deneyimine bagli olarak
degiskenlik gdsterebilmesi yer alir (Moraru vd., 2016).

Ornek olarak segilen bir boya iiretimi yapan fabrikaya FineKinney ve Matris
Risk(L-Tipi 5x5)risk degerlendirme metotlarin1 entegre bi¢imde uygulayip, her iki
yontemden elde edilen sonuclari ayri ayri degerlendirmek ve bu iki yodntemin
karsilagtirmasini yapmaktir.

Boya iiretimi yapan bir fabrikada Fine-Kinney ve Matris Risk (L-Tipi 5x5)
degerlendirme yontemlerini entegre bi¢imde uygulayarak, her iki yontemden elde edilen
sonuglar1 degerlendirmek ve karsilastirmasini yapmak, is saglhigi ve giivenligi alaninda
onemli bir katki saglar. Bu caligma, iiretim siireclerinde karsilasilan potansiyel risklerin
daha kapsamli bir sekilde analiz edilmesini ve etkin Onleyici tedbirlerin alinmasini
hedefler. Calisma kapsaminda iki farkli risk degerlendirme metodolojisini bir arada
kullanarak, her bir yontemin giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymasidir. Fine-Kinney,
detayli ve nicel bir yaklasim sunarken, Matris Risk yontemi daha gorsel ve kolay
anlagilir bir risk degerlendirme saglar. Bu karsilastirmali analiz, hem yontemlerin
kullanim alanlaria yonelik bilgi saglamakta hem de fabrikada daha giivenli bir ¢calisma
ortam1 olusturulmasi i¢in rehberlik etmektedir. Ayrica, bu tiir bir entegre yaklasimin
literatiire katki sunarak diger endiistriyel uygulamalara da 11k tutmasi beklenmektedir.
Bu baglamda, ¢alisma sadece akademik bir de§er tagimakla kalmayip, uygulamaya
yonelik sonucglariyla da {iiretim siireclerinde is saghgi ve giivenligi standartlarinin

gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu tez caligmasimin kapsami, bir boya iiretim
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fabrikasinda is saghigi ve giivenligi risklerini degerlendirmek amaciyla Fine-Kinney ve

Matris Risk (L-Tipi 5x5) yontemlerinin entegrasyonunu ve uygulama siireglerini igerir.

Bu calismanin kisitlar1 agagidaki gibi siralanabilir:

Calismada yalnizca bir boya iiretim fabrikasi 6rnek olarak alinmistir. Bu durum,
diger tiretim tesislerine genellenebilirlik agisindan sinirlilik olusturabilir. Fine-Kinney
ve Matris Risk (L-Tipi 5x5) yontemleri, is saghgi ve giivenligi risk degerlendirme
yontemlerinden yalnizca ikisidir. Calisma, diger yontemlerin potansiyel katkilarini ya
da farkli sonuglar dogurabilecek yaklasimlarini igermemektedir. Risk degerlendirmesi,
fabrikadan saglanan mevcut veriler ve saha gozlemlerine dayali olarak yapilmistir.
Verilerin dogrulugu ve eksiksizligi sonuglar etkileyebilir. Fabrika calisanlarinin bilgi,
beceri ve risk algilarindaki farkliliklar risk degerlendirmesinin sonuglarina dolayl
olarak etki edebilir. Arastirmanin belirli bir zaman dilimi ve kaynak c¢ergevesinde
gerceklestirilmesi, daha kapsamli analizlerin yapilmasini sinirlamig olabilir. Fine-
Kinney ve Matris Risk yontemlerinin entegrasyonu sirasinda ortaya ¢ikan metodolojik
zorluklar, sonuglarin kesinligini etkileyebilir. Bu kisitlar, tez bulgularinin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi sirasinda dikkate alimmali ve sonuglarin bu

siirlamalar ¢ergevesinde ele alinmasi gerekir.
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4. BULGULAR

Calismada iki farkli risk degerlendirme metodu kullanilmistir. Degerlendirme
stirecinde ayni1 tehlike ve riskler her iki metotla degerlendirilmistir.

Risk degerlendirmesi 14 boliimde uygulanmis olup ve 160 tehlike
tanimlanmistir. Bu tehlikelerden 20 tanesi randomize segilerek Fine-Kinney ve Matris
Risk (L-Tipi 5x5) degerlendirme yontemleri sonuglar1 ile karsilastirilarak
degerlendirmistir.

Calismada kullanilan Fine-Kinney metodu ile yapilan degerlendirmede 160
tehlike tanimlamasinda 82 c¢ok yiiksek risk, 50 yiiksek risk ve 28 onemli risk
tanimlanmustir (Sekil 4.1).
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Sekil 4.1 Fine-Kinney analiz sonug grafik

Calismada kullanilan Matris Risk metodu ile yapilan degerlendirmede 160
tehlike tanimlamasinda 62 ¢ok yiiksek risk, 49 yiiksek risk, 28 onemli risk ve 21 dikkate
deger risk tanimlanmistir (Sekil 4.2).
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Sekil 4.2 Matris risk analiz sonug grafigi

Bu calismasinda, tanimlanan 160 tehlike ve bu tehlikelerin dogurdugu riskler,

Matris Risk Analizi (L-Tipi 5x5) ve Fine-Kinney yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Ancak, bu analizlerin kapsamli karsilagtirmasini yapmak ve metodolojik bir

degerlendirme sunmak i¢in, tiim 160 tehlike yerine drneklem temsiliyeti acisindan 20

tehlike secilerek analiz gerceklestirilmistir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 Matris ve Fine-Kinney yontem karsilastirma tablosu

S . . Matris Fine-Kinney
NO  Unite/Proses Tehlike Tanimi Risk tanimi Risk Onemi  Risk Onemi
Boya Uretim . oy oL Yiiksek . .
1 Alant Kimyasal Dokiilme Tabhris, iritasyon Risk Yiiksek Risk
Boya Uretim Solventle galistlan Solunum sistemi  Cok Yiiksek  Cok Yiiksek
2 ortamda havalandirmanin - .
Alani . rahatsizliklart Risk Risk
yetersiz olmasi durumu
. Erken Uyart Ezilme, diisme, Yiiksek Cok Yiiksek
8 Acil Durumlar Sistemlerinin Olmamas1  yaralanma Risk Risk
Bogulma, Elektrik
. carpmasi,Gaz Yiiksek . .
4 Acil Durumlar Su Basmasi . Yiiksek Risk
stkigsmast, Yangin, Risk
Olim
o Elektrik Kagaklar1  Elektrik Carpmasi Onemli Cok Yiiksek
5  Elektrik Isleri Yangin Korunmasiz ve Yaralanma Yangin Risk Risk
Yetkisiz Miidahale Olim
Elektrik Kacagt vb.nin
o Uygun  Olmayan Pano, Tutusturucu Gorev Yiiksek Cok Yiiksek
6  Elektrik Isleri Kablo . . - .
- Gormesi  Dolayisiyla Risk Risk
ve Baglantilar
Yangin Patlama
Genel Calisma Gilriiltili  Makineler / Gegici ya da kalic Yiiksek .. .
! Alam Ortamda Giiriiltii Olmas1  isitme kayb1 Stres Risk Yiiksek Risk
8 Genel Calisma Per_sonele _ egitim Yaralanma On?mh Onemli Risk
Alani verilmemesi Risk
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Cizelge 4.1 Matris ve Fine-Kinney yontem karsilastirma tablosu (devam)

. . . Matris Fine-Kinney
NO  Unite/Proses Tehlike Tanim Risk tanimi Risk Onermi Risk Onemi
Laboratuvar  ortaminda - ..
9  Laboratuvar olumsuz  fiziksel ve SCSitl meslek  Yitksek Yiiksek Risk
. hastaliklar Risk
kimyasal etmenler
10  Laboratuvar Yetersiz Havalandirma Zehirlenme, - yangn, Yul_csek Cok \_(uksek
patlama Risk Risk
Kimyasallarin Ozel
Depo ve Depolama Kosulla.rmc%a Yangin, Pa‘g.la{na, Onemli Cok Yiiksek
11 sevkivat Saklanmamasi Geg¢imsiz ~ Yaralanmalar, Olim, Risk Risk
y Kimyasallarin Aym1  Maddi Hasar
Yerde Depolanmasi
Depo ve Forklift, transpalet. Hle Yaralanma,  ezilme, Onemli Cok Yiiksek
12 - calisma Forkliftten ... - .
sevkiyat . 6lim Risk Risk
diisme
Atiklarin dogaya Cevresel Zararlar/ Yiiksek
13 Atik Sahasi verilmesi uygun olmayan Kirlilik Meslek Sisk Yiiksek Risk
atik bertaraf yontemleri Hastaliklar1
A g Kimyasal Cok Yiksek  Cok Yiiksek
14  Atik Sahasi Atik akii, gii¢ kaynag1 alerjentoksik Risk Risk
Yaralanmali Kazalar
Uretim ve Zaman
Bakim onarim iglerinde Kayiplari Maddi Cok Yiiksek  Cok Yiiksek
15 Bakim Onarim elektrik carpmalari Kayiplar Risk Risk
Elektrik Kacgaklari vb
Bagli Yanginlar
16  Bakim Onarim Makine yagi ile temas Tahris Olr?lfsnlzh Onemli Risk
Yetersiz yangin  Miidahale
. sondiiriicii, Yangin yapilamamasi/Geg Yiiksek Cok Yiiksek
17 Genel Tesis sondiirlicii kontrollerinin  miidahale / yanginin Risk Risk
yapilmamasi yayilmasi
Bel, Kas, Eklem . ..
18  Genel Tesis Agir Malzeme Taginmasi  Rahatsizliklar Cok Yuksek ok Yuksek
Risk Risk
Yaralanmalar
Ellegleme ve
Depolamanin  uygun
olmamasi sonucu
yaralanma veya oliim.
Malzeme giivenlik
19 Kimyasallar Tiner kullanimu bilgi formlarlplg Yul.<sek Yiiksek Risk
olmamasi sonucu bilgi Risk
eksikligi ,
yaralanma.Kimyasal
yayillim sonucu
yangin,yaralanma,
olim
20  Genel Tesis Transpalet Kullanimi Kaza, yaralanma COkRSi(Squ sek COkRSi{suli( sek
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Matris Risk Analizi ve Fine-Kinney yontemi kullanilarak 20 tehlike
incelenmistir. Matris yontemiyle 10 yiiksek risk kategorisindeki tehlikenin 6'sinin Fine-
Kinney yontemiyle ayni kategoride kaldigi, ancak 4'iiniin ¢ok yiiksek risk kategorisine
yiikseldigi tespit edilmistir. Ayrica, Matris yonteminde ¢ok yiiksek risk kategorisinde
yer alan 5 tehlikenin Fine-Kinney yontemiyle ayni kategoride smiflandirildig
goriilmiistiir. Bununla birlikte, Matris yonteminde Onemli risk kategorisindeki 5
tehlikenin 2'sinin Fine-Kinney ile aymi kategoride kalirken, 3'liniin ¢ok yiiksek risk

kategorisine ylikseldigi kaydedilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Fine-Kinney ve L Matris yontemleri, is giivenligi ve risk yonetimi siireglerinde
yaygin olarak kullanilan iki farkli risk degerlendirme metodudur.

Bu calismada, Matris Risk Analizi ve Fine-Kinney yontemleri kullanilarak
belirlenen 20 tehlikenin risk degerlendirmesi yapilmistir. Risk kategorilerinin
belirlenmesinde her iki yontemin sagladigi sonuglar karsilastirilmistir ve dikkate deger
farkliliklar gézlemlenmistir. Matris yontemiyle yiiksek risk kategorisinde siniflandirilan
10 tehlikeden 6’s1 Fine-Kinney yonteminde ayni risk kategorisinde kalmistir. Bununla
birlikte, bu 10 tehlikeden 4’linlin Fine-Kinney yontemiyle bir {ist seviye olan ¢ok
yiiksek risk kategorisine ytikseltildigi goriilmiistiir. Bu durum, Fine-Kinney yonteminin
daha hassas bir risk degerlendirmesi sundugunu ve risklerin daha dikkatli
siniflandirilmasini sagladigini ortaya koymaktadir.

Cok yiiksek risk kategorisinde yer alan 5 tehlike, her iki yontemle de aymi
sekilde smiflandirilmistir. Ancak, Matris yonteminde Onemli risk kategorisinde
degerlendirilen 5 tehlikenin Fine-Kinney yontemiyle yeniden degerlendirilmesi
sonucunda, 2'sinin ayn1 kategoride kaldigi, 3’iiniin ise daha ciddi bir kategori olan ¢ok
yiiksek risk seviyesine yiikseltildigi tespit edilmistir. Bu durum, Fine-Kinney
yonteminin  Ozellikle o6nemli risk kategorilerindeki belirsizlikleri daha iyi
degerlendirebildigini ve bu riskleri daha hassas bir sekilde yeniden smiflandirdigini
gostermektedir.

Cukurova Universitesi'nde yapilan bir yiiksek lisans tezinde, bu iki ydntemin bir
saglik kompleksinde uygulanarak karsilastirildigr bir c¢alisma gerceklestirilmistir.
Calismada, L Matris yonteminin riskleri orta diizeyde smniflandirdigi, ancak ayni
risklerin Fine-Kinney yontemiyle yiiksek ya da ¢ok yiiksek diizeyde tanimlandigi
belirtilmistir. Fine-Kinney yonteminin daha ayrintili bir degerlendirme sundugu ifade
edilmistir (Buturak ve Yapici, 2022).

Fine-Kinney yontemi, sayisal bir degerlendirme yaklagimiyla tehlikelerin
olusma olasilig1, siddeti ve maruziyet sliresini detayli bir sekilde ele almaktadir. Bunun
sonucunda, Ozellikle endiistriyel iiretim tesislerinde, riskleri daha ayrintili
degerlendirme ve dnceliklendirme imkani1 sunmaktadir. Matris yontemi ise daha genel

bir degerlendirme saglarken, bazi kritik tehlikeleri daha alt risk kategorilerinde



siiflandirarak riskin yanlis yorumlanmasina neden olabilmektedir (Ceylan ve Bayur,
2019; Sahin, 2021).

Yorulmaz ve Sezen’in(2023) denizcilik alaninda yaptigi karsilastirmali risk
analiz ¢alismasinda; Fine-Kinney yontemi, risklerin ayr1 ayri1 degerlendirilip daha
hassas bir sekilde skorlanmasini sagladigr icin 5x5 Matris yontemine kiyasla daha
detayli ve hassas sonuclar sundugu, matris yontemini genellikle daha genel ve hizli
degerlendirmeler i¢in uygun bir yontem olarak goriirken, Fine-Kinney yontemini, bu
calismada da oldugu gibi riski olusturan faktorlerin daha ayrintili ele alinmasiyla daha
kesin sonuglar saglayabildigini belirtmistir.

Bir bagka calismada, Fine-Kinney yontemi, hata tiirleri ve etkileri analizi ve
analitik hiyerarsi prosesi gibi yontemlerle karsilastirildiginda, her bir risk faktoriiniin
daha ayrintili bir sekilde degerlendirilmesinin miimkiin oldugu, 6zellikle liman ve
denizcilik sektoriinde yapilan ¢alismalarda, Fine-Kinney yonteminin risk analizi
acisindan uygulanabilirligi ve diger yontemlere gore avantajlart vurgulanmistir (Simsek,
2020).

Fine-Kinney yontemi, risk analizi alaninda olduk¢a hassas bir yontem olarak
literatiirde kendine yer bulmus ve diger yontemlerle kiyaslanmistir. Genel olarak Fine-
Kinney yontemi, risklerin olasilik, siddet ve maruziyet derecesini sayisal olarak
degerlendirerek detayli bir analiz sunar. Bu yontem, ozellikle is sagligi ve giivenligi
alaninda ytiksek risk tasiyan sektorlerde tercih edilmektedir.

Fine-Kinney yonteminin risklerin derecelendirilmesinde daha hassas sonuglar
sundugu ve buna bagli olarak daha etkili risk yonetimi kararlarma yol agtig1
belirtilmektedir (Atalay, 2018; Yilmaz, 2020). Bununla birlikte, Matris yontemi, daha
genel bir perspektif saglarken, Fine-Kinney yontemi, puanlama ve simiflandirma
kriterleri sayesinde riskler arasinda daha net bir ayrim yapma imkani sunar.

Fine-Kinney yonteminin boya sektdriinden denizcilik, madencilik ve saglik gibi
farkli sektorlere kadar genis bir uygulama alan1 bulunmaktadir. Ozellikle yiiksek risk
iceren sektorlerde detayli risk analizi yapilmasini miimkiin kilarak, daha giivenilir
sonuclara ulasilmasini saglar. Bu 6zellik, yontemin endiistride tercih edilme oranini
artirmigtir.

Her iki yontemin entegre sekilde uygulanmasi, risklerin kapsamli bir sekilde ele

alinmasini ve ydntemlerin birbirini tamamlamasmi saglamaktadir. Ornegin, Matris
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yontemiyle diisiik ve orta risk kategorisinde siniflandirilan bazi tehlikeler, Fine-Kinney
yontemiyle daha iist kategorilere taginmistir. Bu durum, Fine-Kinney yonteminin, daha
az fark edilen risklerin 6ne ¢ikmasinda etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Sahin,
2021).

Bu bulgular ve diger c¢alismalar, Fine-Kinney yoOnteminin sektorel
uygulamalarda, ozellikle boya tretimi gibi karmasik ve riskli siire¢lerde, Matris
yontemine kiyasla daha uygun bir analiz yontemi oldugunu ortaya koymaktadir. Hem
calisan glivenligini artirmak hem de operasyonel siireclerin etkinligini saglamak i¢in her
iki yontemin tamamlayici bir sekilde kullanilmasi 6nerilmektedir.

Fine-Kinney'in hassasiyeti, tehlike kaynaklarinin ve potansiyel etkilerinin detayli
analizine olanak tantyan puanlama sisteminden kaynaklanmaktadir. Bu 6zellik, 6zellikle
karmagik iiretim siireclerinde ve c¢ok boyutlu risklerin yonetiminde biiyiik avantaj
saglar. Bu nedenle, bu yontem, hem boya sektorii hem de diger sektorler i¢in daha

uygun bir alternatif olarak degerlendirilebilir.
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