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Oz
Bu ¢alismanin amaci, liderlik tarzlari ve duygusal zeka kavramlarinin antrenérlerin
calisma motivasyonu ve tukenmiglik algilari Uzerindeki etkilerini nicel bir metodoloji
kullanarak incelemektir. Turkiye genelinde gesitli spor dallarinda faaliyet gosteren
689 antrendr, kolayda ornekleme yontemiyle secilmis ve g¢alisma kapsamina
alinmistir. Arastirma sirecinde, katilimcilardan Liderlik Tarzlari Olgegi, Duygusal
Zeka Olgegi, Calisma Motivasyonu Olgegi ve Maslach Tiikenmiglik Envanteri gibi
Olcum araclarini doldurmalari talep edilmistir. Toplanan veriler, SPSS istatistiksel
analiz programinda islenmis, frekans analizleri, capraz tablo analizleri ve
korelasyon analizleri gibi gesitli istatistiksel testler uygulanmistir. Normal dagilima
bakilarak t-testi ve ANOVA testleri kullaniimigtir. Arastirma sonuglari, liderlik
tarzlarinin ve duygusal zeka duzeylerinin, antrendrlerin galisma motivasyonunu
olumlu yonde etkiledigini ve tukenmiglik duzeylerini azalttigint gostermigtir.
Ozellikle yuksek duygusal zeka diizeyine sahip antrenérlerin, stres yonetimi
konusunda daha etkin olduklari ve takimlarini daha basarili bir sekilde yonettikleri
belirlenmistir. Bu bulgular, antrendrlik meslegi igin liderlik ve duygusal zeka
becerilerinin  6nemini vurgulamakta ve bu alanlarda egitim programlarinin
gelistiriimesi gerekliligine isaret etmektedir. Sonug¢ olarak, bu calisma, liderlik ve
duygusal zeka egitimlerinin antrendrlerin profesyonel gelisimine énemli katkilarda
bulundugunu ve sporcular Uzerindeki olumlu etkilerini ortaya koymustur. Calisma,
liderlik ve duygusal zeka alanindaki literatire degerli katkilarda bulunarak, bu
kavramlarin antrenérlerin profesyonel yasamlarindaki rollerini ve etkilerini detayli

bir sekilde ele almistir.

Anahtar sozcukler: liderlik tarzlari, duygusal zeka, c¢alisma motivasyonu,

tukenmislik, antrenor



Abstract

The aim of this study is to examine the effects of leadership styles and emotional
intelligence on coaches' work motivation and burnout perceptions using a
guantitative methodology. A total of 689 coaches working in various sports
disciplines across Turkey were selected through convenience sampling and
included in the study. During the research process, participants were requested to
fill out measurement tools such as the Leadership Styles Scale, Emotional
Intelligence Scale, Work Motivation Scale, and the Maslach Burnout Inventory.
The collected data were processed using the SPSS statistical analysis program,
and various statistical tests, including frequency analyses, cross-tabulations, and
correlation analyses were applied. T-tests and ANOVA tests were conducted after
checking for normal distribution.The research findings indicate that leadership
styles and levels of emotional intelligence positively influence coaches' work
motivation and decrease their levels of burnout. In particular, coaches with high
levels of emotional intelligence were found to be more effective in stress
management and led their teams more successfully. These results underscore the
importance of leadership and emotional intelligence skills in the coaching
profession and point to the need for developing educational programs in these
areas. In conclusion, this study demonstrates that training in leadership and
emotional intelligence significantly contributes to coaches' professional
development and has positive effects on athletes. The study makes valuable
contributions to the literature on leadership and emotional intelligence by
extensively exploring the roles and impacts of these concepts in the professional

lives of coaches.

Keywords: leadership styles, emotional intelligence, work motivation, burnout,

coaches
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Bolim 1
Giris

Spor ortamlarinda antrendrlerin liderlik tarzlari ve duygusal zeka
duzeyleri, hem bireysel hem de takim bazinda performansi, motivasyonu ve ig
tatminini etkilerken, ayni zamanda antrenorlerin kendi mesleki yasamlarindaki
tikenmislik suregleri Gzerinde de dogrudan belirleyici bir role sahiptir (Cakir ve
Ozdilek, 2023; Songur ve Ince, 2020). Ayni zamanda liderlik ve duygusal zeka,
glnimuz spor dunyasinda bireylerin ve takimlarin basarilarini sekillendiren
kritik iki unsur olarak 6ne cikmaktadir (Acar, 2002; Arslan ve Kilig, 2021).
Liderlik, bireylerin ortak hedeflere ulasmasini saglayan bir rehberlik slreci
olarak antrendrlik uygulamalarinda merkezi bir dneme sahiptir (Terlemez,
2019). Ozellikle etkili liderlik, bir antrendriin takim dinamiklerini yonlendirme,
sporcular arasinda uyumu saglama ve bireylerin potansiyellerini en Ust duzeyde
ortaya koymasina olanak taniyan bir yapi tasini olusturur (Hanayoglu ve dig.,
2023). Liderlik sadece fiziksel performansi artirmakla kalmaz, ayni zamanda
sporcularin duygusal baglarini guglendirerek daha dayanikh ve bagh bir takim
olusturulmasini saglar (Arslan ve Kilig, 2021; Bayrakdaroglu ve dig., 2022).
Bununla birlikte, liderligin kalitesi, antrendrin duygusal zeka& becerileriyle

dogrudan baglantihdir.

Duygusal zekd ise bireylerin hem kendi duygularini hem de
cevrelerindeki insanlarin duygularini fark etme, anlama ve yonetme becerisini
ifade eder (Dogan ve $Sahin, 2007; Gnsel ve dig., 2017). Antrendrlerin duygusal
zekasl, sporcularla kurduklar iletisimden meslektaslariyla olan etkilesimlerine
kadar genig bir yelpazede etkili olmaktadir. Duygusal zeka sahibi bir antrendr,
sporcularin duygusal durumlarini dogru bir sekilde degerlendirebilir, onlarin
stresle basa c¢ikma becerilerini destekleyebilir ve motivasyonlarini yuksek
tutabilir (Dag ve Sari, 2019; Guler ve Erhan, 2022). Ayni zamanda, bu 6zellik
antrendrlerin kendi mesleki zorluklarina karsi daha direngli olmalarina ve

tukenmiglik belirtilerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine katkida bulunur.

Bu calisma, liderlik ve duygusal zeka kavramlarinin antrendrlerin mesleki
yasamlarindaki calisma motivasyonu ve tukenmiglik dinamikleri Uzerindeki
etkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Calismanin temel amaci, antrenérlerin
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liderlik becerileri ve duygusal zeka duzeylerinin motivasyonlarini artirici ve
tukenmigliklerini azaltici mekanizmalarini anlamak, bu mekanizmalar arasindaki
iligkiyi butuncul bir sekilde ele alarak literatire 6zgun bir katki saglamaktir.
Calismada liderlik tarzlarinin farkh boyutlari (Otoriter, demokratik, donusturicu
vb.) ile duygusal zekanin bilesenleri (Oz farkindalik, empati, duygusal
dizenleme vb.) ayrintili bir sekilde ele alinmis ve bu kavramlarin c¢alisma
motivasyonu ve tukenmislik Uzerindeki etkileri detaylandiriimigtir. Ayrica,
antrenorlerin liderlik tarzlarinin ve duygusal zekalarinin, yalnizca bireysel
performanslarini degil, ayni zamanda takim atmosferini, sporcularin gelisimini

ve organizasyonel basariyi nasil etkiledigi de degerlendirilmistir.

Calismanin hedefleri arasinda, liderlik ve duygusal zeka ile motivasyon
ve tukenmiglik arasindaki karmasik iligkilerin ortaya konulmasi, bu iligkileri
aciklayan teorik modellerin test edilmesi ve antrendrlerin mesleki yasamlarinda
karsilastiklar zorluklarla basa ¢ikmalarina yonelik stratejik dneriler sunulmasi
yer almaktadir. Bu baglamda, arastirma, yalnizca antrendrlerin  mesleki
tukenmisliklerinin nedenlerini analiz etmekle kalmamakta, ayni zamanda bu
tikenmisligi 6nleyecek faktorlere dair yeni bir perspektif sunmaktadir. Calismayi
literatirdeki benzerlerinden ayiran en onemli 6zellik ise liderlik ve duygusal
zeka gibi iki disiplinler arasi kavrami bir araya getirerek, bu iki unsurun
antrendrlerin ¢alisma motivasyonlari ve tukenmislik dinamikleri Gzerindeki

etkilerini birlikte ele almasidir.

Sonug¢ olarak, bu arastirma, liderlik, duygusal zeka, motivasyon ve
tukenmiglik kavramlarini kapsamli bir ¢cercevede birlestirerek, spor dunyasinda
antrendrlerin mesleki yasamlarini daha surduarulebilir ve tatmin edici bir sekilde
yonlendirmelerine 1sik tutmayl hedeflemektedir. Bu kavramlar, antrenérlerin
bireysel ve takim performanslarini destekleme, mesleki tatminlerini artirma ve
spor dunyasinda daha dengeli bir ig-yagsam dongusu olusturmalarina katki
saglayacak sekilde calismanin merkezinde yer almaktadir (Hanayoglu ve dig.,
2023).

Problem Durumu

Spor dinyasinda antrendrlerin yalnizca teknik ve fiziksel yeterlilikleri

degil, liderlik becerileri ve duygusal zeka duzeyleri de sporcularin gelisimi, takim
2



dinamikleri ve organizasyonel basari agisindan kritik dneme sahiptir. Liderlik,
ekip yonetimi, etkili iletisim ve sorun ¢ozme sureclerinde belirleyici bir rol
oynarken, duygusal zekéa bireyin kendi duygularini ve bagkalarinin duygularini
anlama, yonetme ve olumlu bir ¢alisma ortami olusturma kapasitesini ifade
etmektedir. Ancak, yogun rekabet ortami ve agir sorumluluklar, antrendrlerin
tukenmiglik riski ile karsilasmasina ve motivasyon kaybi yasamasina neden
olabilmektedir. Literatirde liderlik ve duygusal zek& ekseninde antrenorlerin
motivasyonu ve tukenmislik dlzeyleri arasindaki iliskiye dair ¢alismalar sinirh
olup, 6zellikle bu iki unsurun etkilesiminin antrendérlerin mesleki performansi
uzerindeki etkileri yeterince incelenmemistir. Bu baglamda, antrenérlerin liderlik
ve duygusal zeké dizeylerinin, galisma motivasyonu ve tukenmiglik dinamikleri
uzerindeki etkilerini ele alan bu arastirma, mevcut bosluklari doldurarak hem
literatire katki saglamayi hem de spor alaninda uygulanabilir stratejiler

gelistirmeyi amaclamaktadir.
Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, liderlik ve duygusal zeka ekseninde antrendrlerin
calisma motivasyonu ve tikenmiglik dinamiklerini incelemektir. Spor
dinyasinda antrenoérler, hem bireysel hem de takim performanslarini
sekillendiren kritik bir role sahiptir. Liderlik stilleri ve duygusal zeka seviyeleri,
antrendrlerin calisma motivasyonlarini artirabilece@i gibi, tikenmislik risklerini
de azaltabilir (Cakir ve Ozdilek, 2023). Arastirma, bu iki 6nemli faktdriin
antrendrlerin profesyonel yasam kalitelerine ve is tatminlerine olan etkilerini
ortaya koymayl amaclamaktadir. Calisma, spor yodnetimi ve psikolojisi
alanindaki literatire katki saglamanin yani sira, antrendrlerin daha verimli ve
surdurulebilir bir is yasami surdlirmeleri igin pratik Oneriler geligtirmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirma hem akademik hem de uygulamal
acidan onemli bir boslugu doldurmayi amacglamaktadir.

Arastirma Problemi

GUnumuzde spor dunyasinda antrendrlerin liderlik tarzlar ve duygusal
zeka becerileri, hem kendi motivasyonlarini surdurme hem de sporcular ve
ekipleri Uzerinde olumlu bir etki yaratma acgisindan blyuk onem tasimaktadir

(Arslan ve Kilig, 2023). Ancak, yogun rekabet ortami, surekli basari beklentisi
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ve is yuku, antrendrlerin ¢alisma motivasyonunu dusurerek tukenmislik riskiyle
kargl karsiya kalmalarina neden olabilmektedir (A ve Aydin, 2022). Bu
baglamda, liderlik ve duygusal zeké& becerilerinin, antrendrlerin motivasyonlarini
artirmada ve tukenmislik dinamiklerini ydonetmede nasil bir rol oynadigina dair
yeterli bilimsel bilgi bulunmamaktadir. Aragtirmanin temel problemi, liderlik ve
duygusal zeka ekseninde antrenorlerin galisma motivasyonu ve tukenmiglik
dinamikleri arasindaki iliskiyi anlamak ve bu iligkilerin nasil sekillendigini ortaya
koymaktir (Arslan ve Kilig, 2023).

Alt Problemler

Bu calismanin alt problemi, liderlik stilleri ve duygusal zeka duzeylerinin
antrendrlerin galisma motivasyonu ve tikenmislik dinamikleri Gzerindeki etkisini
incelemektir. Arastirma, liderlik yaklagimlarinin (6rnegin, otoriter, demokratik,
donustlriacl) antrendrlerin motivasyon dizeylerini nasil sekillendirdigini ve
duygusal zekanin bu suregteki aracilik rolunu ortaya koymayi amaclamaktadir.
Ayrica, antrendrlerin duygusal zeka becerilerinin, tikenmislik sendromuna karsi
direng gelistirmelerinde ve is tatminini artirmalarinda ne olgude etkili oldugu
degerlendiriimektedir. Bu baglamda, liderlik, duygusal zeka, motivasyon ve
tukenmiglik arasindaki etkilesimler butuncul bir yaklagimla ele alinarak,
antrendrlerin mesleki performans ve psikolojik dayaniklilik dizeylerine yodnelik

kapsamli bir analiz sunulmasi hedeflenmektedir.
Sayiltilar

Bu c¢alisma, liderlik ve duygusal zek& kavramlarinin antrenorlerin gcalisma
motivasyonu ve tukenmislik dinamikleri Uzerindeki etkilerini incelemeyi
amaclamaktadir. Liderlik yaklasimlari ve duygusal zekd bilesenlerinin,
antrendrlerin  motivasyon duzeylerini artirma, is doyumunu saglama ve
tukenmislik belirtilerini azaltmadaki roli degerlendirilecektir. Arastirma, liderlik
teorileri, duygusal zekd modelleri, motivasyon ve tukenmiglik kavramlari
arasindaki iligkileri kuramsal ve ampirik bir c¢ercevede ele alarak, spor
baglaminda bu unsurlarin birbirleriyle etkilesimini analiz etmeyi hedeflemektedir.
Antrendrlerin  liderlik tarzlari ve duygusal zekad duzeylerinin, mesleki
dayanikhliklarint  nasil gekillendirdigi ve tukenmigligi oOnlemeye yonelik

stratejilerdeki etkileri tartisilacaktir. Aragstirmada, demografik degiskenlerin yani
4



sira liderlik ve duygusal zeka faktorlerinin motivasyon ve tiikenmislik Gzerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri incelenerek, spor ortaminda surdurulebilir bir

¢alisma duzeni igin uygulamaya donuk oneriler sunulacaktir.
Sinirhhiklar

Bu arastirma, liderlik, duygusal zeka, c¢alisma motivasyonu ve
tukenmiglik kavramlarini antrenorler baglaminda ele alirken bazi sinirliliklar
icermektedir. Ik olarak, arastirmanin érneklem grubu belirli bir bélge veya spor
daliyla sinirli olabilir ve bu durum bulgularin genellegtirile bilirligini kisitlayabilir.
Ayrica, veri toplama araglarinin 6z bildirim esasina dayanmasi, katilimcilarin
yanitlarinda sosyal begenilirlik etkisine neden olabilecek bir sinirlilik yaratabilir.
Calismada kullanilan Odlgeklerin  yalnizca nicel verilere dayali olmasi,
derinlemesine nitel veri eksikligine yol acabilir. Bunun yani sira, liderlik ve
duygusal zeka gibi ¢ok boyutlu kavramlarin élgumunde kullanilan yontemlerin
sinirliliklari, sonuglarin dogrulugunu etkileyebilir. Arastirma, zaman ve kaynak
kisittamalari nedeniyle uzun donemli etkileri inceleyememis, bu nedenle
bulgular kisa vadeli degerlendirmelerle sinirh  kalmistir. Bu sinirhliklar,
arastirmanin  kapsamini daraltmakla birlikte, gelecekteki caligmalar igin

gelistiriimesi gereken alanlari isaret etmektedir.
Tanimlar

Liderlik. Liderlik, bir bireyin bir grup insani belirli bir hedefe ulagsmak igin
motive etme, yonlendirme ve etkileme strecidir (Erdem, 2012). Liderlik Diger
organizasyonlarla isbirligi olusturmak, projeler gelistirmek, g¢atismalari ¢ozmek
ve genel isletme koordinasyonunu saglamak igin diger yoneticiler ile birlikte
calisacak wustalikta olmalidir (Hoye, 2006). Spor baglaminda liderlik,
antrenorlerin sporculari ve takimlari organize ederek basariya yonlendirdigi
surectir (Mutlu ve dig., 2019). Liderlik bu tanimlarla beraber islevselliginde
cesitli davranigssal modeller sergileyerek baglh bulundugu o6rgutiun basari,
surdurulebilirlik ve gelecek programlarini yapabilmek igin bir takim &zellikleri
sergilemek ve wuygulamak zorundadir bunlar liderlik sdregleri diye de
tanimlanabilir (Yesilyurt, 2007).



Liderlik Yaklagimlan. Liderlik yaklagimlari, liderlik stillerini ve etkilerini
aciklamak icin geligtiriimis teoriler ve modellerdir. Bu yaklasimlar arasinda

otoriter, demokratik ve serbest liderlik gibi turler yer alir (Acar, 2013).

Duygusal Zeka. Duygusal zeka, bireyin kendi duygularini ve
bagkalarinin duygularini tanima, anlama, yonetme ve yonlendirme becerisidir
(Gunsel ve dig., 2017). Spor antrenérligtiinde duygusal zeka, hem sporcularla
etkili iletisim kurmayi hem de duygusal zorluklarla basa ¢ikmayi igerir (Meyer ve
Fletcher, 2007; Meyer ve Zizzi, 2007; Thelwell ve dig., 2008; Lane ve dig.,
2009).

Duygusal Zeka Bilesenleri. Duygusal zekanin bilesenleri arasinda 6z-
farkindalik, 6z-denetim, motivasyon, empati ve sosyal beceriler bulunur. Bu
bilesenler, bireyin kigisel ve sosyal basarisinda kritik bir rol oynar (Akin vd.,
2007).

Calisma Motivasyonu. Calisma motivasyonu, bireyin isine yonelik i¢sel
ya da dissal bir isteklilik gostermesidir (Akbaba ve Aktas, 2005). Antrendrlerin
calisma motivasyonu, iglerini etkili bir sekilde yapabilmeleri igin gereken enerjiyi
ve baglihgi ifade eder (Akbaba ve Aktas, 2005).

Motivasyon Teorileri. Motivasyon teorileri, bireylerin davraniglarini
anlamak ve yonlendirmek icin geligtiriimis aciklamalardir. Bunlar arasinda
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi, Herzberg'in Cift Faktér Teorisi ve Deci ve
Ryan’in Oz Belirleme Teorisi yer alir (Kaya ve Yolcu, 2023; AlKhalifa et. al.,
2024).

Tukenmisglik. Tukenmislik, uzun sureli stresin bir sonucu olarak bireyin
fiziksel ve duygusal kaynaklarinin tikenmesi durumudur (Ar ve Bal, 2008).
Spor antrendrlerinde tikenmislik, genellikle is yukl, performans baskisi ve

duygusal yorgunlukla iligkilidir (Ari ve Bal, 2008; Demirel, 2023).

Tiikenmiglik Dinamikleri. Tikenmislik dinamikleri, bireyin tikenmiglige
yol acan faktorlerini ve bu suregteki degisimleri ifade eder. Bu dinamikler
arasinda duygusal yorgunluk, duyarsizlasma ve Kisisel bagari hissinde azalma
yer alir (Cherniss 1982).



Liderlik ve Duygusal Zeka Arasindaki iliski. Liderlik ve duygusal zeka
arasindaki iligki, liderlerin duygusal farkindalik ve yonetim becerileriyle ekip
uyeleri Uzerinde nasil etkili olduklarini acgiklar (Vardarlier ve Yapici, 2020).
Duygusal zeka, liderlerin daha etkili ve empatik bir sekilde liderlik yapmasini

saglar (Dogan, 2005).

Motivasyon ve Tiikenmislik Arasindaki iliski. Motivasyon ve
tukenmiglik arasindaki iligki, bireyin motivasyonunun tikenmisligi nasil onledigi
ya da tukenmislik yasandiginda nasil etkilendigini aciklar. Diguk motivasyon
genellikle tikenmiglik riskini artirir (Ayan, 2015; Kim & Kim, 2020).

Antrendrlerin  Calisma  Motivasyonu. Antrendrlerin  ¢alisma
motivasyonu, onlarin gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri istek, bagllik ve
caba duzeyini ifade eder. Bu motivasyon, hem bireysel hem de takim

performansini etkiler (Terlemez, 2019).

Antrenorlerde Tiikenmislik Dinamikleri. Antrendrlerde tikenmiglik
dinamikleri, uzun sureli stres, yuksek beklentiler ve yeterli destek eksikligi gibi
faktorlerin birlesimiyle olusan duygusal ve fiziksel tikenme suregleridir (Cogkun,
2012).

Liderlik ve Tiikenmislik Arasindaki iliski. Liderlik ve tiikenmislik
arasindaki iligki, liderlik tarzinin bireyin is yuku ve stres seviyesini nasil
etkiledigini aciklar. Ornegin, destekleyici bir liderlik yaklasimi tiikenmigligi
azaltabilir (GUllG ve Sahin, 2019).

Duygusal Zeka ve Motivasyon Arasindaki iliski. Duygusal zeka ve
motivasyon arasindaki iliski, bireyin duygusal farkindallk ve yo6netim
becerilerinin igine yonelik istekliligini nasil artirdigini gosterir (Emmerling vd.,
2008).

Antrendérlerin Liderlik Rolleri. Antrendrlerin liderlik rolleri, sporculari ve
takimlari  hedeflere yonlendirme, motive etme, rehberlik etme ve

performanslarini optimize etme sureglerini igerir (Chelladurai ve Carron 1983).

Spor Antrendrliigiinde Psikolojik Dinamikler. Spor antrendrliginde
psikolojik dinamikler, antrenorlerin liderlik, motivasyon ve tikenmiglik sureglerini

etkileyen bireysel ve ¢evresel faktorleri ifade eder (Jones, 2002).



Bolim 2

Kuramsal Cerceve
Liderlik Kavrami Ve Kuramsal Cerceve

Liderlik, bireylerin grup ya da topluluk tzerinde etkili olma ve belirli bir
hedefe yonlendirme becerisini ifade eden karmasik bir olgudur. insanlik tarihinin
erken donemlerinden itibaren liderlik, topluluklarin hayatta kalmasi, organize
olmasi ve hedeflerine ulagmasi i¢in hayati bir unsur olmusgtur. Liderlik, yalnizca
belirli bir bireyin liderlik nitelikleri ile sinirh kalmamakta; ayni zamanda liderin
cevresel kosullari yonetme, izleyicilerle etkili bir iligki kurma ve dinamik suregleri

yonlendirme yetenegini de kapsamaktadir (Yesil, 2016; Ozkan, 2016).

GUnumuz organizasyonel yapilarinda liderlik, bireylerin davranislarini,
motivasyonlarini ve performanslarini dogrudan etkileyen kritik bir unsur olarak
kabul edilmektedir (Songur ve ince, 2020; Cetin ve dig., 2017). Etkili liderlik,
organizasyonlarin stratejik hedeflere ulagsmasini saglarken, calisanlarin
memnuniyetini ve baglihigini artirmada da 6nemli bir rol oynar (Doganay ve
Sen,2016; Gungor ve Polat, 2022; Aksoy, 2012). Liderlik teorileri, bu olguyu
anlamak ve acgiklamak amaciyla farkli zamanlarda gelistirilmis bir dizi model ve
yaklagimi icerir. Bu makale, liderlik teorilerinin temel kavramsal cercevesini,
tarihsel gelisimini ve c¢esitli yaklasimlarini detayli bir sekilde ele almayi
amaclamaktadir (Yesil, 2016; Ozkan, 2016).

Liderlik Kavraminin Tanimi ve Onemi

Liderlik, bireylerin bir grup ya da toplulugun davranislarini etkileyerek,
onlari belirli bir hedefe yonlendirme yetenegini ifade eden karmasik bir sosyal
surectir. Bu sureg, liderin sahip oldugu kisisel Ozellikler, izleyicilerin
gereksinimleri ve c¢evresel kosullarin etkisiyle sekillenir. Literatirde liderlik,
cesitli teoriler ve yaklagimlar araciligiyla ele alinmis, bireysel davranislardan
organizasyonel yapilara kadar farkli boyutlarda incelenmistir (Erel ve Demirel,
2018; Yesil, 2016). Liderlik, genel anlamda, bireylerin veya gruplarin belirli
hedeflere ulasmasini saglamak Uzere sergiledigi etkilesimsel davranis ve
tutumlarin butinu olarak tanimlanabilir (Kesimli, 2013). Yukl'a (2006) goére

liderlik, bir grubu veya organizasyonu etkili bir sekilde yonlendirme becerisidir.
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Bu yonlendirme, genellikle liderin vizyonu, motivasyon saglama kapasitesi ve
karar verme yetenegi ile desteklenir. Bass (1990) ise liderligi, hem insanlari
motive etme hem de gruba rehberlik etme yetenegi olarak ele alir. Bu tanimlar,

liderligin dinamik ve durumlara bagl bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.
Liderligin Unsurlari

Liderlik, bireyin kisisel 6zellikleri, grup dinamikleri ve izleyiciler ile
cevresel kosullarin bir araya gelmesiyle sekillenen, birbiriyle etkilesim igindeki
cok yonli bir yapiya sahiptir (Ozsalmanl, 2005). Oncelikle liderin karizma, etkili
iletisim becerisi, karar alma yetenegi ve 0zgun dusunce yapisi gibi bireysel
Ozellikleri, liderlik slrecinin temel taslarindan biridir (Demircioglu, 2005).
Arastirmalar, basarili liderlerin genellikle empati, duygusal zeka, catisma
yonetimi ve ¢evresel farkindalik gibi niteliklere sahip olduklarini vurgulamaktadir
(Karamuk ve Dulay, 2023; Ozdemir ve Ozdemir, 2007). Bununla birlikte,
liderligin etkinligi yalnizca liderin bireysel 6zelliklerine bagh degil, ayni zamanda
gruplarin dinamiklerine ve izleyicilerin beklentilerine de baghdir. Grubun uyumu,
ortak hedeflere olan baghligi ve liderle kurulan etkili iletisim, liderligin basari
oranini énemli 6lctide etkiler. Liderin gruptaki bireylerin gereksinimlerini anlama
ve bu gereksinimlere uygun bir yonelim sergileme becerisi, grup 6zgulindeki
liderlik suUrecini sekillendirir. Tum bunlarin yaninda, liderligin etkisi ¢evresel
kosullarla da yakindan iligkili olup organizasyonel yapi, ekonomik durum,
kalturel farklihklar ve sosyal dinamikler liderligin niteligini ¢ok yonlu sekilde
sekillendiren faktorlerdir (Cubukcu, 2018; Yesil, 2013). Bu unsurlarin bir araya
gelmesiyle lider, hedeflere ulasiimasinda rehberlik ederken, bireylerin ve

gruplarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina ve gelisimlerine olanak tanir.
Liderligin Onemi

Liderlik, bireysel, grupsal ve organizasyonel dizeyde c¢ok yonlu bir
yaplya sahip olup bu boyutlar birbiriyle yakindan iligkili olarak liderlik kavramini
sekillendirir (Oner ve Kanaryan, 2015). Bireysel dizeyde, liderlik bireylerin
potansiyellerini ortaya cikararak, kendilerini tanimalarina, gelistirmelerine ve
hedeflerine ulagsmalarina olanak tanir (Karaman, 2018). Lider, bireysel gelisime

rehberlik ederek bireylerin yeteneklerini maksimize eden bir rol oynar (Kesken

ve Ayyildiz, 2008). Grup duzeyinde ise liderlik, grup dinamiklerinin
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sekillenmesinde ve grup uyumunun saglanmasinda kritik bir faktérdir. Grubun
motivasyonunu ve basariya olan baghligini yukseltmek, liderin etkin bir sekilde
rehberlik etmesiyle mimkun olur (Doganay ve Sen, 2016). Ayni zamanda, grup
ici catismalarin ¢ozilmesi ve ortak hedeflere odaklaniimasi liderin basarih
onderligi sayesinde gerceklesir. Organizasyonel dizeyde liderlik, uzun vadeli
stratejik hedeflerin belirlenmesi, vizyonun olusturulmasi ve ekiplerin bu vizyona
uygun hareket etmesini saglamak acgisindan c¢ok onemlidir (Derin, 2019).
Organizasyonel liderlik, kurumsal yapilarin suarekliligini ve rekabet avantajinin
surdurdlmesini saglayan temel bir unsurdur. Tum bu duzeylerde liderligin etkisi,
bireylerin ve ekiplerin potansiyellerini maksimize etme yetenegi ile dogrudan
iligkilidir (Doganay ve Sen, 2016).

Etkili liderlik, organizasyonel, grupsal ve bireysel diizeylerde ¢ok boyutlu
olumlu sonuglar yaratabilen karmasik bir etkilesim sudrecidir (Ugurluoglu ve
Celik, 2009). Bu kapsamda etkili liderlik, bireylerin ve gruplarin motivasyonunu
artirma, uyumlu ve basari odakli ekipler olusturma ve organizasyonel hedeflere
ulasiimasini destekleme gibi bircok 6nemli sonucu beraberinde getirir. Ozellikle
bireysel duzeyde, liderligin etkisi, bireylerin potansiyellerini ortaya c¢ikararak
kisisel gelisimlerini desteklemesi ve hedeflere ulasmalarina rehberlik etmesiyle
kendini gosterir. Grupsal dizeyde ise etkili liderlik, grup i¢i uyum ve igbirligi
saglayarak, ortak hedeflere odaklanmayr mUmkan kilar; ayrica grup
catismalarini ¢6zumleyerek basariyr artinr (Karcioglu ve Kahya, 2012;
Yuksekbilgili ve Yildirnrm, 2023). Organizasyonel dizeyde liderlik, uzun vadeli
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasi, organizasyonun vizyonunun
netlestiriimesi ve ekiplerin bu vizyona uygun hareket etmesinin saglanmasi
noktasinda kritik bir éneme sahiptir (Akylz, 2018). Liderin etkisi, yalnizca
bireysel ve grup basarisinin artiriimasiyla sinirli kalmaz; ayni zamanda
organizasyonel yapinin surekliligini ve rekabet avantajini strdurebilir kilmasinda
belirleyici bir rol oynar (Oz mutlu, 2024). Bu cercevede liderlik, bireylerin,
gruplarin ve organizasyonlarin gelisiminde hayati bir rol oynar; etkili liderlik
uygulamalari sadece hedeflere ulasiimasini degil, ayni zamanda bireylerin ve
ekiplerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmasini da saglar. Dolayisiyla liderlik, hem
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bireysel hem de organizasyonel basariyl destekleyen stratejik bir guc¢ olarak
degerlendirilir (Akytz, 2018).

Liderlik Teorilerinin Gelisimi

Liderlik teorileri, tarihsel slre¢ icgerisinde farkli yaklagimlarla ele
alinmistir. ilk liderlik teorileri, liderlerin dogustan gelen niteliklere sahip oldugunu
savunurken, daha sonraki teoriler liderlik davraniglarinin ogrenilebilir ve
geligtirilebilir olduguna odaklanmigtir. Bu sure¢ U¢ ana donem altinda

incelenebilir:

Ozellikler Teorisi (Trait Theory). 20. yizyilin baglarinda ortaya ¢ikan ve
liderlik calismalarinda temel bir yaklagim olarak kabul edilen Ozellikler Teorisi,
liderlerin belirli dogustan gelen ve onlari digerlerinden ayiran niteliklere sahip
oldugunu ileri surer (Kucuk 6zkan, 2015). Bu teoriye gore cesaret, kararlilk,
zeka, karizma, guven ve vizyon sahibi olmak gibi kigisel ozellikler, etkili bir
liderin basarisinda kritik bir rol oynar. Bu baglamda, liderlerin dogustan bu
Ozelliklere sahip olduklari ve bu Ozelliklerin geligtiriimesiyle liderlik
potansiyellerinin artirilabilecegi savunulmustur. Ancak bu yaklasim, liderligi
yalnizca Kkisisel Ozelliklere indirgemesi ve c¢evresel faktorler ile durumsal
kosullari goz ardi etmesi nedeniyle elestiriimistir. Modern liderlik anlayigi, liderlik
basarisinin yalnizca bireysel 0Ozelliklerle degil, ayni zamanda liderin i¢inde
bulundugu cevresel kosullar, izleyicilerin beklentileri ve liderin bu kosullara
uyum saglama becerisi ile sekillendigini savunmaktadir (Biber, 2019;
Tengilimoglu, 2005). Dolayisiyla, Ozellikler Teorisi, liderligin karmasik yapisini
anlamada onemli bir baglangi¢ noktasi olmakla birlikte, guniumuzde daha

butincul yaklagimlarin geligtiriimesine zemin hazirlamigtir (Kaigik 6zkan, 2015).

Davranigsal Yaklagsimlar (Behavioral Approaches). 1940l ve 1950'li
yillarda liderlik teorilerinde 6nemli bir donum noktasi olarak gelisen davranigsal
yaklagimlar, liderlik surecinin temelinde liderlerin sergiledigi davranislarin yer
aldigini savunmustur (Akt. Eksi, 2023). Bu yaklasimlar, liderlik 6zelliklerinden
ziyade liderlerin ne yaptidina ve nasil davrandigina odaklanir. Ohio State
Universitesi ve Michigan Universitesi tarafindan ylritilen énci caligmalar, lider
davranislarini iki temel boyutta incelemigtir: gorev odakllik ve insan odaklilik.

Gorev odakli liderler, daha ¢ok organizasyonel hedeflerin belirlenmesi, iglerin
11



planlanmasi ve sonuglara ulagiimasi konularina yogunlasirken, insan odakl
liderler, ekip Uyelerinin ihtiyaclarini, beklentilerini ve motivasyonlarini anlamaya
ve desteklemeye Oncelik verir (Cekmecelioglu, 2014). Gorev odaklilik, verimliligi
artirmayi ve ig sureclerini dizenlemeyi hedeflerken, insan odaklilik, ekip Gyeleri
arasinda guglu baglar kurmayi, isbirligini tegvik etmeyi ve ¢alisan memnuniyetini
artirmay! amaglar. Bu iki boyut arasindaki denge, liderligin etkinligi Uzerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Davranigsal yaklasimlar, liderligin 6grenilebilir bir
sure¢ oldug@u fikrini 6ne surerek, liderlik becerilerinin egitim ve deneyim yoluyla
gelistirilebilecegini vurgulamig ve bu yonuyle modern liderlik ¢alismalarina
onemli bir katki saglamistir (Akt. Eksi, 2023).

Durumsal Teoriler (Contingency Theories). 1960'll yillardan itibaren
liderlik teorilerinde énemli bir paradigma degisimi olarak ortaya ¢ikan Durumsal
Teoriler, liderlik davraniglarinin etkisinin yalnizca liderin kigisel 6zellikleri veya
davraniglariyla degil, ayni zamanda bu davraniglarin sergilendigi durumlarin
Ozellikleriyle iligkili oldugunu savunur. Fred Fiedler'in Durumsal Liderlik Modeli,
liderlik tarzinin etkisinin, lider-izleyici iliskisi, gorevin yapisallik duzeyi ve liderin
sahip oldugu pozisyonel guce bagli olarak degistigini belirtir. Bu model, etkili bir
liderlik icin liderin mevcut durumun gerekliliklerine uygun bir tarz benimsemesi
gerektigini 6ne surer. Benzer sekilde, Hersey ve Blanchard’in Gelisimsel Liderlik
Teorisi, liderin, grup uyelerinin yetkinlik ve bagllik dizeyine gore liderlik tarzini
uyarlamasi gerektigini vurgular. Bu teoriye gore, liderin otoriter, katihmci veya
delegasyon odakli bir yaklasim benimsemesi, grup Uyelerinin gelisimsel
intiyaclarina baghdir. Durumsal yaklagimlar, liderligin tek bir dogru bigimi
olmadidina ve liderin etkili olabilmesi igin hem bireyleri hem de cevresel
kosullari dikkate alarak esnek bir yaklasim gelistirmesi gerektigine isaret
etmektedir. Bu teoriler, liderlik calismalarinda daha buatuncul bir anlayigin
gelisimine katkida bulunarak, modern yonetim ve liderlik uygulamalarina isik
tutmustur (Yesil, 2016).

Modern Liderlik Teorileri

Geleneksel liderlik teorilerine ek olarak, modern liderlik yaklagimlari da
liderlik olgusunu farkli perspektiflerden ele almaktadir. Bunlar arasinda
asagidaki teoriler 6ne ¢ikmaktadir:
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Doénlisimcu  Liderlik Teorisi (Transformational Leadership).
Donusumcu liderlik teorisi, liderlik alaninda ¢igir agan bir yaklagim olarak James
MacGregor Burns ve Bernard Bass tarafindan geligtiriimigtir. Bu teori, liderin
yalnizca mevcut hedeflere ulagsmayl saglamasini degil, ayni zamanda
izleyicilerin potansiyellerini ortaya c¢ikararak onlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemesini vurgular. Donugumcu liderler, guglu bir vizyon
olusturma, ekip Uyelerine ilham verme, bireysel ihtiyaclari gozetme ve
entelektuel olarak tesvik edici bir ortam saglama gibi niteliklere sahiptir (Firat ve
Yesil, 2020; Arslantas ve Pekdemir, 2007).

Vizyon olusturma, liderin gelecede dair net bir yon belirleyerek ekip
ayelerini bu dogrultuda motive etmesini igerir (Eraslan, 2022; Batmaz ve Gurer,
2016). ilham verme ise liderin, yiiksek performansi tesvik edecek sekilde, ekip
dyelerinin duygusal bagliliklarini artirmasidir (Akbolat ve dig., 2013). Bireysel
ilgi gosterme, liderin ekip uyelerinin ihtiyaglarini anlamasina ve bu dogrultuda
rehberlik saglamasina dayanirken, entelektiel tesvik, ekip Uyelerini yenilikgi
disunme ve problem ¢bzme  becerilerini  gelistirme  konusunda
cesaretlendirmeyi kapsar (Gun, 2022; Mert ve dig., 2019). Bu o6zellikler,
donusumcu liderligi, hem bireysel hem de organizasyonel bagariya ulasmak igin

etkili bir liderlik modeli haline getirmistir.

Etkilesimci Liderlik Teorisi (Transactional Leadership). Etkilesimci
liderlik teorisi, liderlik surecini 6dul ve ceza mekanizmalarina dayandirarak, lider
ile izleyiciler arasindaki iligkiyi kargilikli bir degisim sureci olarak ele alir. Bu
yaklasim, liderin acikca tanimlanmis hedefler ve goérevier dogrultusunda
¢alisanlarin performansini yonetmesini ve degerlendirmesini esas alir.
Etkilesimci liderler, calisanlarin belirlenen hedeflere ulagsmasi karsiliginda
odulller sunarak motivasyonu artirmayi amaglar ve hedeflere ulagsiimadiginda
ise caydirici cezalar uygulayarak duzeltici bir rol Ustlenir (Gedik,2020; Yolag,
2011). Bu teori, calisanlarin net bir sekilde belirlenmis sorumluluklar
cercevesinde hareket etmelerini saglarken, organizasyonel yapilarin
surdurulebilirligi icin gerekli olan duzeni ve kontrolu saglar. Etkilesimci liderler,
bireylerin organizasyonel hedeflere uyum saglamasini desteklemek amaciyla

performans olgutlerini siki bir sekilde takip eder ve gerektiginde dogrudan geri
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bildirimde bulunur (Akman, 2019). Ancak, bu yaklasimin bireylerin yaraticilik ve
inovasyon potansiyelini sinirlayabilecedi yonunde elestiriler de bulunmaktadir.
Buna ragmen, ozellikle istikrarin ve kisa vadeli hedeflerin on planda oldugu
organizasyonlarda etkili bir liderlik modeli olarak goérulmektedir (Gedik, 2020;
Yolag, 2011).

Hizmetkar Liderlik (Servant Leadership). Hizmetkar liderlik, liderligin
merkezine bagkalarina hizmet etmeyi koyan ve bu dogrultuda liderin oncelikli
gorevinin baskalarinin inhtiyaglarini karsilamak oldugu bir yaklagim olarak Robert
Greenleaf tarafindan ortaya atilmistir. Bu liderlik tarzi, algakgonilltlik, empati,
dinleme becerisi ve toplumsal sorumluluk gibi insani degerlere dayali bir
yonetim anlayisini temsil eder. Hizmetkar liderler, ekip Uyelerinin kigisel ve
profesyonel gelisimlerini destekleyerek onlarin potansiyellerini en Ust dizeye
cikarmayi hedefler (Balay ve di§., 2014; Bakan ve Dogan, 2012). Bunun yani
sira, hizmetkar liderler, topluluklarin refahini artirmak, etik bir ydonetim anlayisi
benimsemek ve surdurulebilir bir liderlik yaklagimi gelistirmek i¢in gaba gosterir
(Oter ve Dagli, 2023; Dal ve Corbacioglu, 2014). Bu modelde, liderin giici,
bireylerin ve topluluklarin guglenmesiyle anlam kazanir. Hizmetkar liderlik,
calisanlarin memnuniyetini ve baglihgini artirarak organizasyonel basariya
katkida bulunmakla birlikte, liderlikte glven, seffaflik ve isbirligi gibi degerlerin
onemini vurgulamaktadir (Kili¢ ve Portakal, 2016; Yilmaz ve Ceylan, 2016). Bu
nedenle, hem bireylerin hem de toplumlarin ihtiyaglarini dikkate alan bu liderlik
anlayigi, modern yonetim teorilerinde etkili bir paradigma olarak kabul
edilmektedir (Balay ve dig., 2014; Bakan ve Dogan, 2012).

Karizmatik Liderlik (Charismatic Leadership). Karizmatik liderlik,
liderin kisisel ¢ekiciligi, 6zgUveni ve vizyoner bakis agisiyla izleyicilerini derinden
etkiledigi ve onlari belirli bir hedefe yonlendirdigi bir liderlik tarzidir. Bu liderlik
yaklagimi, lider ile izleyiciler arasinda gugclu bir duygusal bag kurulmasini saglar
ve Ozellikle kriz donemlerinde organizasyonlara yon verme, ekipleri motive etme
ve zorluklari agsma surecinde etkili bir ara¢ olarak kabul edilir (Gungaydi, 2017;
Ceylan ve Yondem, 2021). Karizmatik liderler, vizyonlariyla galisanlarini ilham
verici bir sekilde etkileyerek onlarin performanslarini artirir ve ortak hedeflere

ulasma motivasyonlarini guglendirir (Songur ve ince, 2020; Aykanak, 2010).
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Ayrica, karizmatik liderler, ekip Uyelerinin guvenini kazanma ve onlara ilham
verme konularinda ustun bir yetkinlige sahiptir. Bu liderlik tarzi, yalnizca liderin
kisisel Ozelliklerine degil, ayni zamanda cevresel kosullara ve liderin krizlere
yanit verme becerisine de baglidir. Sonu¢ olarak, karizmatik liderlik, liderin
bireyler ve gruplar Gzerindeki etkisini artiran, onlari ortak hedeflere ulasmak igin
motive eden etkili bir liderlik modeli olarak 6ne gikmaktadir (Tuti ve Ozdemir,
2021; Gul, 2003).

Liderlik Teorilerinin Uygulamalari

Liderlik  teorilerinin  pratikteki  uygulamalari, liderlik tarzlarinin
organizasyonel performans uzerindeki etkilerini anlamada énemli bir rol oynar
(Yavuz ve Karakose, 2024; Cetin ve dig., 2017). Ozellikle dénisimci ve
hizmetkar liderlik yaklagimlari, modern organizasyonlarda c¢alisan baghligini
artirma, bireylerin potansiyellerini en Ust duzeye ¢ikarma ve yenilik¢i bir kultar
olusturma potansiyeline sahiptir (Aykanat ve Caliskan, 2019; Gultekin ve Basar,
2019). Donusumcu liderlik, ilham verici vizyon ve bireysel gelisim odakli
yaklasimiyla ekiplerin motivasyonunu artirirken, hizmetkar liderlik, ¢alisanlarin
ihtiyacglarini énceliklendiren algakgdonulli bir yonetim anlayisi sunar (Akbolat ve
dig., 2013; Oner ve Kanaryan, 2015). Ayrica, durumsal liderlik teorisi, liderlerin
esnek ve adaptif bir liderlik anlayisi gelistirmelerine olanak tanir; bu da farkli
durumlara ve bireylerin ihtiyaglarina uygun liderlik tarzlarinin uygulanmasini
saglar (Tofur, 2018; Sencan ve Akkanat, 2023). Bu liderlik teorileri, modern
organizasyonlarin kargilastigl karmasik sorunlara ¢ozum uretme ve uzun vadeli
basari icin surdurulebilir liderlik stratejileri olusturma konusunda rehberlik

etmektedir.

Liderlik teorileri, liderlik olgusunu anlamak ve uygulamak igin zengin bir
cerceve sunar. Her bir teori, liderligin farkli bir boyutunu ele alarak liderlerin
bireysel ve organizasyonel diizeyde daha etkili olmalarina katki saglar. Ozellikle
donugsumcu liderlik, vizyon ve bireysel gelisim odakh yaklagsimiyla ekiplerin
motivasyonunu artirirken, hizmetkar liderlik  ¢alisanlarin  ihtiyaglarini
onceliklendiren algakgonulli bir ydnetim anlayisi sunar (Akbolat ve dig., 2013;
Bakan ve Dogan, 2012). Ayni sekilde, durumsal liderlik teorisi, liderlerin esnek

ve adaptif bir liderlik anlayisi gelistirmelerine olanak taniyarak farkl durumlara
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ve bireylerin ihtiyaglarina uygun liderlik tarzlarinin uygulanmasini saglar. Ayrica,
karizmatik liderlik, liderin kigisel c¢ekiciligi ve ilham verici vizyonuyla ekip
dyelerini motive ederken, etkilesimci liderlik 6dil ve ceza mekanizmalar
araciligiyla performansi yonetir. Bu baglamda, liderlik teorilerinin hem akademik
hem de pratik dlizeyde daha fazla arastiriimasi ve gelistiriimesi, liderlik
anlayisinin derinlegtiriimesi ve organizasyonel basariya katkinin artiriimasi
agisindan onem tasimaktadir. Bu baglamda, liderlik teorilerinin hem akademik
hem de pratik dizeyde daha fazla arastiriimasi ve gelistiriimesi, liderlik
anlayisinin derinlegtiriimesi ve organizasyonel basariya katkinin artiriimasi
agisindan 6nem tasimaktadir. Spor liderligi ise bu genel liderlik kavraminin,
sportif organizasyonlar, takimlar ve bireysel sporcular Uzerindeki etkilerini
arastiran ozel bir alan olarak 6ne cikmaktadir (Terlemez, 2019; inan ve
Serinkan, 2020; Celik, 2023). Spor liderleri, yalnizca fiziksel performansi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda sporcularin motivasyonlarini yukseltme, takim
dinamiklerini yonetme ve etik degerlerin benimsenmesini saglama gorevini de
ustlenir (Hafizoglu ve dig., 2024). Ozellikle takim sporlarinda, liderlik hem saha
icindeki koordinasyonu hem de saha disindaki uyumu etkileyerek basariya
dogrudan katki saglar. Bu nedenle, liderlik teorilerinin spor baglamindaki
uygulamalari, rekabetci basarinin yani sira bireylerin fiziksel ve psikolojik

gelisimlerine de 6nemli katkilar sunmaktadir (Celik, 2013).

Spor YoOnetiminde Liderlik. Spor yonetiminde liderlik, antrendrlerin
sporcularin performansini optimize etmeleri, takim i¢i dinamikleri etkili bir
sekilde yodnetmeleri ve bireysel hedeflerle takim hedeflerini uyumlu hale
getirmeleri agisindan kritik bir unsur olarak one ¢ikar (Terlemez, 2019; Altinok
ve dig., 2017). Bu baglamda spor liderligi, yalnizca fiziksel becerileri gelistirme
surecini degil, ayni zamanda psikolojik dayanikliigi artirmayi, sporcularin
motivasyonlarini yukseltmeyi ve bir takimda gucli sosyal baglar kurmayi
hedefler. Antrendrlerin etkili iletisim becerileri, karizmatik liderlik yaklagimlari ve
empati temelli davraniglari, sporcularin moralini ylkseltmede ve zorluklarla
basa ¢ikma kapasitelerini artirmada buyuk bir rol oynar. Ayrica, spor liderligi,
kriz donemlerinde takimin  birligini saglamayi, bireylerin  duygusal

gereksinimlerine cevap vermeyi ve yenilikgi stratejilerle takimin basarisini
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surdurulebilir kilmayi gerektirir (Mutlu ve dig. 2019; Tepekodyllu ve digd., 2021).
Ozellikle rekabetin yodun oldugu spor ortamlarinda, liderlerin vizyoner bir
yaklasimla sporcularin potansiyellerini ortaya c¢ikarmasi, basariya ulagsmada
belirleyici bir faktor olarak kabul edilir. Bu nedenle spor yonetiminde liderlik,
hem bireysel gelisimi hem de takim performansini artirmaya yonelik stratejik bir
aractir (Burukoglu ve Sahin, 2022). Spor ydnetiminde liderlik, su 6zelliklerle

tanimlanabilir:

Otoriter Liderlik. Antrendrlerin, kesin kurallar koyarak karar alimlarini
otoriteye dayandirdigi bir liderlik tarzidir. Bu yaklasim, karar alma surecini
hizlandirmasi ve takim icginde disiplini saglamasi acgisindan oOzellikle kriz
durumlarinda veya belirli kurallarin kesinlikle uygulanmasi gerektiginde etkili bir
model olarak one g¢ikar. Otoriter liderler, genellikle takim Gyelerinin bireysel
karar alma sureclerine katilimini sinirlar ve kontrolu dogrudan ellerinde tutarlar
(Ozbey ve Yilmaz, 2021; Alemdar, 2018). Bu durum, bireysel 6zgiirliiklerin
kisittanmasina yol agarak bazi sporcular Uzerinde baski ve stres yaratabilir.
Ancak, oOzellikle geng¢ sporcularin egitimi veya yuksek duzeyde odaklanma
gerektiren durumlarda otoriter liderlik, karisikligi 6nleme ve net bir yon belirleme
agisindan avantaj saglayabilir (Terlemez, 2019). Yine de uzun vadede, bu tarzin
sporcularin motivasyonunu ve 6zguvenini olumsuz etkileyebilecegi igin, liderin
duruma gore esnek bir tutum sergilemesi 6nemlidir. Bu nedenle, otoriter liderlik
tarzi, hedeflere ulagsmada kisa vadeli basarilar sadlasa da, takim dinamikleri ve
bireysel gelisim Uzerindeki etkileri dikkatlice degerlendirilmelidir (Tuncbilek ve
Kaya, 2020).

Demokratik Liderlik. Antrendrlerin, sporcularin goruslerini dikkate alarak
karar alimlarinda ekip c¢alismasina vurgu yaptiklari bir liderlik tarzidir.
Demokratik liderlik, sporcularin kendine olan guvenini artirmanin yani sira takim
uyeleri arasinda agik bir iletisim ortami yaratarak dayanigmayi guglendirir. Bu
yaklasim, takim Gyelerinin karar sureglerine katilimini tesvik ederek bireylerin
sorumluluk alma ve kendilerini ifade etme becerilerini gelistirir. Ayrica, yenilikgi
ve yaratici ¢ozumlerin ortaya cikmasini destekleyen bu liderlik tarzi, takim
icindeki farkli perspektiflerin degerlendiriimesine olanak tanir (Terlemez, 2019).

Demokratik liderler, takim Uyelerinin yeteneklerini 6ne ¢ikarirken, grup uyumunu
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ve is birligini artirarak uzun vadeli basarilari destekler. Ozellikle bireysel
katkilarin onemli oldugu spor dallarinda, bu liderlik tarzi hem sporcularin
motivasyonunu yukseltir hem de takim performansini optimize eder. Ancak bu
yaklasim, karar alma surecini yavaslatabilecedi i¢in, zaman kisitlamasi olan
durumlarda dikkatle uygulanmaldir. Uzun vadede, demokratik liderlik, takim
icinde gluven, saygl ve baglilik duygusunu guglendiren surduralebilir bir liderlik
modeli olarak 6ne ¢ikar (Daban, 2019; Moalim, 2020; Gunes ve Kili¢, 2024).

Kog¢luk Tarzi Liderlik. Sporculari bireysel olarak gelistirmeye odaklanan
ve rehberlik eden bir liderlik tarzidir. Kogluk tarzi liderlik, sporcularin hem teknik
becerilerini hem de psikolojik dayanikhliklarini gelistirmelerine olanak tanir. Bu
liderlik yaklasimi, sporcularin bireysel ihtiyaglarini anlamaya ve bu dogrultuda
rehberlik saglamaya buyuk énem verir (Hanayoglu ve dig., 2023; Cevahircioglu
ve Cakicl, 2022; Yazicioglu ve dig., 2020). Kogluk tarzi liderler, yalnizca fiziksel
performansin artirlmasina degil, ayni zamanda sporcularin 6z glvenlerini ve
duygusal dayanikliliklarini gelistirmeye odaklanir. Sporcularin potansiyellerini
en ust duzeye cikarmayi hedefleyen bu liderlik modeli, bireysel gelisimi takim
performansiyla birlestiren modern spor yodnetimi anlayisinda siklikla tercih
edilmektedir. Ayrica, kocgluk tarzi liderler, uzun vadeli basarilar i¢in surdurulebilir
bir motivasyon kaynagi yaratirken, sporcularin bagimsiz dugunme ve problem
¢bzme becerilerini de gelistirmeyi amaclar. Bu yaklasim, bireysel farkhliklarin
dikkate alindigi ve ekip iginde uyumun saglandigi bir liderlik modeli olarak spor
dinyasinda giderek daha fazla énem kazanmaktadir (Cakir, 2023; Arslan &
Kilig, 2021).

Spor liderliginde etkili bir yonetim anlayisi olusturmak, sadece fiziksel
performansi artirmaya yonelik yaklasimlari degil, ayni zamanda psikolojik
faktorleri de dikkate almayi gerektirir (Ozkan, 1998). Bu noktada duygusal zeka
(emotional intelligence) kavrami, spor liderliginin modern dinamikleri iginde
vazgecilmez bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir. Duygusal zeka, liderlerin hem
kendi duygularini hem de ekip Uyelerinin duygularini anlama, ydénetme ve bu
dogrultuda etkili iletisim kurma becerilerini kapsar (Acar, 2002; Gegikli, 2012;
Taskiran ve Kése, 2016). Daniel Goleman’a gore duygusal zeka, bireyin empati,

0z farkindalik, 6z yonetim, sosyal beceriler ve motivasyon gibi unsurlari igceren
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bir yetkinlik setine sahip olmasi anlamina gelir. Spor liderliginde bu unsurlarin
bir araya gelmesi, liderlerin daha duyarli, uyumlu ve etkili bir yonetim tarzi

gelistirmelerini saglar (Ozkan, 1998).

Spor ortaminda liderlerin duygusal zeka& becerileri, takim igindeki
catismalari ¢ozme, sporcularin motivasyonlarini artirma ve stresle basa
cikmalarini destekleme noktasinda kritik bir rol oynar. Ozellikle bireysel
performansin 6n planda oldugu spor dallarinda, liderin empati yetenegi,
sporcularin ihtiyaglarini daha iyi anlamasina ve buna uygun stratejiler
gelistirmesine olanak tanir. Ayni sekilde, takim sporlarinda duygusal zeka,
takim i¢ci uyumu guglendiren ve sporcularin birbiriyle daha etkili bir sekilde
iletisim kurmasini saglayan bir kdpru gorevi gorur (Gullt ve dig., 2020; Altinigik
ve Celik, 2022). Liderin duygusal zeka becerileri, sadece bireysel gelisimi degil,
ayni zamanda takimin genel basarisini da olumlu yénde etkiler. Spor liderlidi ile
duygusal zeka arasindaki bu iligki, liderlerin geleneksel otoriter veya yalnizca
stratejik odakh yaklasimlarin otesine gegerek daha butuncul bir ydnetim
anlayisini benimsemelerine olanak tanir (Cakir ve Ozdilek, 2023; Arslan ve
Kilig, 2021). Sporcularin hem fiziksel hem de duygusal ihtiyaglarini anlamaya
yonelik bir liderlik yaklagimi, bireylerin potansiyellerini en Ust duzeye ¢ikarmanin
yani sira, daha dayanikli ve surdurulebilir bir takim dinamigi olusturur. Bu
baglamda, liderlerin duygusal zeka becerilerinin spor yonetimi sureglerine
entegre edilmesi, modern spor liderliginin gelecegi icin kritik bir gereklilik olarak
degerlendiriimektedir (Zengin ve Somoglu, 2022; Cevahircioglu ve Cakicl,
2022).

Duygusal Zeka Kavrami

Duygusal zekd (DZ), bireylerin hem kendi duygularini hem de
bagkalarinin duygularini tanima, anlama ve yonetme becerisidir (Goleman,
2019; Yilmaz ve Aktas, 2020). Modern psikoloji ve liderlik teorilerinde énemli bir
kavram olarak kabul edilen duygusal zeka, bireylerin sosyal ve duygusal
baglamda etkin bir sekilde iletisim kurmalarina olanak tanir. Daniel Goleman’in
onculugunu yaptigi calismalara gore, duygusal zeka 6z farkindalik, 6z denetim,
empati, motivasyon ve sosyal beceriler gibi temel bilesenlerden olugsmaktadir.

Oz farkindalik, bireyin kendi duygularini tanima ve bu duygularin davraniglarina
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olan etkisini anlama yetenegini ifade ederken (Harmanci ve dig., 2019; Kogyigit
ve Bilgin, 2024) 6z denetim, kisinin duygusal tepkilerini kontrol etmesini ve
olumsuz durumlarda bile sakin kalabilmesini saglar (Evli ve Simsek, 2018).
Empati, baskalarinin duygularini anlama ve bu duygulari dikkate alma becerisi
olarak tanimlanirken, motivasyon bireyin hedeflere ulasmak igin igsel bir itki
duyma kapasitesini ifade eder (Ersoy ve Kosger, 2016). Sosyal beceriler ise
etkili iletisim kurma, c¢atismalari yonetme ve ekip calismasini destekleme

yeteneklerini igerir (Eksi ve dig., 2019).

Duygusal zeka, liderlik baglaminda sadece bireysel duzeyde degil, ayni
zamanda takim dinamiklerini anlamada ve yonetmede kritik bir rol oynamaktadir
(Vardarlier ve Yapici, 2020). Liderlerin duygusal zeka yetkinlikleri, ¢calisanlarin
ve ekip uyelerinin motivasyonunu artirmak, stresle basa ¢ikmalarini
kolaylastirmak ve genel olarak daha uyumlu bir ¢calisma ortami yaratmak igin bir
arac sunar (Aslan, 2018; Uckun ve di§., 2021). Spor liderliginde, duygusal zeka
becerileri takim igindeki ¢atismalari ¢ézmek, sporcularin duygusal ihtiyaglarini
anlamak ve onlarin performanslarini desteklemek igin vazgecilmezdir (Ozdenk
ve dif., 2020; Gozmen, 2015). Ozellikle rekabetin yodun oldugu spor
ortamlarinda, duygusal zeka sahibi bir lider, bireylerin ve takimlarin hem
psikolojik dayanikhliklarini artirabilir hem de basariya ulasma surecini
kolaylastirabilir. Bu nedenle, duygusal zeka, liderlikte geleneksel yetkinliklerin
Otesine gecen bir deder olarak 6ne ¢ikmaktadir (Serter ve Biger, 2019; Yildiz
ve dig., 2021). Daniel Goleman’in 6énculigini yaptigi calismalara gore,

duygusal zeka bes temel bilesenden olusur:

Kendi Duygularini Tanima. Kendi duygularini tanima, bireyin duygusal
durumlarini dogru bir sekilde fark etmesi, bu duygularin davraniglarina,
kararlarina ve etkilesimlerine olan etkisini anlamasi anlamina gelir. Bu beceri,
duygusal zekanin temel bilesenlerinden biri olarak 6z farkindalik geligtirmeye
olanak saglar ve bireyin hem kigisel hem de profesyonel yasaminda énemli bir
rol oynar (Gunsel ve di§., 2017; Tanriégen ve Turker, 2019). Ozellikle liderlik
baglaminda, kendi duygularini taniyabilme yetenedi, karar alma sureclerinde
bireyin daha bilingli ve etkili davranmasini destekler (Elci ve dig., 2021; Altan,

2020). Liderler, kendi duygusal durumlarini anlamadiklarinda, stres, ofke veya
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kayg! gibi olumsuz duygularin etkisiyle sagliksiz kararlar alabilir veya ekipleriyle
etkili bir sekilde iletisim kuramayabilir. Bunun aksine, duygusal farkindaligi
yuksek liderler, duygularini kontrol altinda tutarak hem kendilerine hem de
cevrelerine daha dengeli ve gluven verici bir yaklasim sergileyebilirler. Bu
yetenek, yalnizca bireysel dizeyde degil, ayni zamanda ekip dinamikleri
Uzerinde de olumlu bir etki yaratir. Clnkl kendi duygularini anlayan bir lider,
ekip Uyelerinin duygusal ihtiyaglarina karsi daha duyarl olabilir ve bu, ekip
icindeki guvenin ve is birliginin artmasini saglar (Kalfaoglu ve Kilingaslan,2020;
Cengiz ve dig., 2010). Kendi duygularini tanima becerisi, ayni zamanda liderin
otantik bir sekilde hareket etmesine, empati kurmasina ve karmasik sorunlarla
basa cikarken daha esnek ve ¢6zUm odakli bir yaklasim benimsemesine olanak
tanir. Bu nedenle, kendi duygusal durumlarini tanima yetenegi, bireyin hem
kisisel gelisimi hem de liderlik etkinligi acgisindan kritik bir beceri olarak
degerlendiriimektedir (Aslan, 2004).

Duygusal Dizenleme. Duygusal duzenleme, bireyin duygusal tepkilerini
kontrol edebilme, olumsuz durumlarla kargilastiginda sakinligini koruyabilme ve
duygularini etkin bir sekilde yénetebilme yetenegidir (Bintas-zorer ve Yorulmaz,
2022; Yuzbasi ve Akgun, 2021). Bu beceri, 6zellikle liderlik baglaminda buyuk
bir dneme sahiptir, ¢unku liderlerin stresli veya kriz durumlarinda ekiplerini
yonlendirme kapasitelerini artirir ve etkili bir liderlik sergilemelerine olanak tanir.
Duygusal duzenleme becerisi guglu olan bir lider, ani 6fke, korku ya da kaygi
gibi olumsuz duygularin karar alma sureglerine zarar vermesini engelleyebilir ve
daha saglikh, rasyonel bir perspektif gelistirebilir. Bu durum, yalnizca liderin
kendi performansini degil, ayni zamanda ekibin motivasyonunu, glvenini ve is

birligini de olumlu yénde etkiler (Ozcan ve di§. 2024; Onen ve Kanayran, 2015).

Ozellikle kriz anlarinda, liderlerin duygusal dengeyi koruyabilmesi, ekip
dyelerine glven veren bir atmosfer yaratir ve onlarin da daha kontrolli ve
¢6zum odakli bir yaklasim benimsemelerini saglar (Uckun ve dig., 2021; Celebi,
2021). Duygusal duzenleme, liderlerin ¢atismalari yapici bir sekilde ele
almasina, stres kaynaklarini etkili bir gekilde yonetmesine ve ekip uyeleri
arasinda empati ve destek odakli bir iletisim gelistirmesine olanak tanir. Ayrica,

bu beceri, liderlerin uzun vadeli hedeflere odaklanmasini ve gecici zorluklar
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daha genis bir perspektifle degerlendirmesini mimkidn kilar (Yaslioglu ve dig.,
2013; Erkutlu ve Chafra, 2012). Duygusal dizenleme kapasitesi yiksek liderler,
yalnizca bireysel stresle basa ¢ikmakla kalmaz, ayni zamanda ekiplerinin stres
duzeylerini de azaltarak daha surduarulebilir bir galisma ortami saglar. Bu
nedenle, duygusal dizenleme, liderlerin hem kigisel hem de mesleki etkinligini

artiran kritik bir beceri olarak kabul edilmektedir (Kogyigit ve Bilgin, 2024).

Empati. Empati, bir bireyin bagkalarinin duygularini anlama, bu
duygularin altinda yatan nedenleri kavrama ve bu farkindahgi davraniglarina
yansitma becerisidir (Williams et. al., 2018; Wang et.al., 2021; Ozbek, 2010).
Duygusal zekanin temel bilesenlerinden biri olan empati, sosyal iligkilerin
geligtirimesinde ve olumlu bir iletisim ortaminin kurulmasinda 6nemli bir rol
oynar (Bulut, 2022; Pelit ve dig., 2018; Palavan ve Gemalmaz, 2022). Liderlik
baglaminda empati, ekip Uyelerinin duygusal durumlarini, ihtiyaglarini ve bakis
acilarini anlamak ve bu anlayigi yonetim tarzina entegre etmek agisindan kritik
bir 6neme sahiptir (Tortumlu, 2023; Tortumlu, 2024; Mazzetti & Schaufeli,
2022).

Empati yetene@i guclu olan liderler, ekip uyelerinin endiselerini ve
motivasyonlarini daha iyi kavrayarak, onlarin ihtiyaclarina uygun c¢ozumler
geligtirebilir (Al, 2024; Bass, et. al., 2024).Bu beceri, liderlerin ekip Uyeleriyle
gugclu bir glven iligkisi kurmasina ve agik iletisimi tesvik etmesine olanak tanir.
Empati, ayni zamanda ekip i¢cinde ¢atismalarin yapici bir sekilde ele alinmasini
kolaylastirir ve bireylerin kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulunur.
Ozellikle stresli veya kriz durumlarinda empati, liderlerin ekiplerinin duygusal
gereksinimlerini g6z 6nunde bulundurarak daha sagduyulu ve etkili kararlar

almasini saglar (Cam ve Akgiin, 2007; isbilici ve Bilgivar, 2024;).

GUnUimulzde liderlik anlayigi, yalnizca teknik beceriler ve stratejik
dusunme ile sinirli kalmamakta; ayni zamanda insana odaklanan ve duygusal
farkindah@! yiksek bir yaklagsimi da gerektirmektedir (Olger, ve Kaya, 2021).
Empati, liderlerin yalnizca bireylerin mevcut durumlarina yanit vermesini degil,
ayni zamanda ekip Uyelerinin potansiyelini fark ederek onlari desteklemesini ve
gelistirmesini mUimkun kilar. Bu nedenle, empati, liderlerin etkili bir rehberlik
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saglayarak ekip icinde uyum, baghlik ve verimlilik olugturmasini saglayan temel
bir yetkinlik olarak kabul edilmektedir (Zibaei et. Al., 2024; Duger, 2021).

Sosyal Beceriler. Sosyal beceriler, bireyin bagkalariyla etkili iletigsim
kurma, catismalari yapici bir sekilde yonetme, iligskiler gelistirme ve ekip
calismasini tegvik etme yeteneklerini kapsar. Duygusal zekanin temel
unsurlarindan biri olarak, sosyal beceriler hem bireysel hem de liderlik
baglaminda 6nemli bir rol oynar. Bu beceriler, 6zellikle liderlikte, ekip UGyeleri
arasinda uyum saglamak, is birligini artirmak ve ortak bir vizyon etrafinda bir

araya gelmek icin vazgecilmezdir (Cakir ve Ozdilek, 2023).

Etkili bir lider, sosyal becerilerini kullanarak ekip uyeleriyle agik ve
guvenilir bir iletisim kurabilir. Bu iletisim, bireylerin kendilerini rahatga ifade
etmelerine olanak tanirken, liderin ekip Uyelerinin ihtiyaclarini ve hedeflerini
anlamasini kolaylastirir. Ayrica, catismalarin yapici bir sekilde ele alinmasi,
sosyal becerilerin liderlikteki bir diger onemli boyutudur. Lider, ortaya ¢ikan
sorunlara adil ve ¢6zum odakl bir yaklasim sergileyerek ekip icinde guven
ortami yaratabilir ve ekip dinamiklerini koruyabilir (Karcioglu ve Kahya, 2012;
Yuksekbilgili ve Yildirim, 2023).

Sosyal beceriler ayni zamanda ekip calismasini desteklemek ve bir grup
icinde sinerji olusturmak icin de kritik dneme sahiptir. Lider, bu becerileri
sayesinde bireysel farkliliklari bir avantaja donUsturerek, ekip Gyelerinin
birbirlerinin yetkinliklerinden faydalanmalarini ve daha etkili bir sekilde is birligi
yapmalarini saglayabilir. Ortak bir vizyon olusturmak ve bu vizyonun ekip
tarafindan benimsenmesini saglamak, sosyal becerileri glgcli liderlerin ekip
performansini artirmada en belirgin etkilerinden biridir (Aktan, 2012; Yalgin,
2018).

Sosyal beceriler, liderlerin yalnizca iletisim ve iligkilerde basarili olmasini
deqil, ayni zamanda ekip uyelerinin potansiyellerini ortaya cikararak daha
uretken ve uyumlu bir ¢alisma ortami olusturmasini saglar. GuUnumudzin
karmasik is dunyasinda, sosyal beceriler, etkili liderlik i¢in olmazsa olmaz bir
yetkinlik olarak kabul edilmektedir (Guglu, 1998; Mazzetti & Schaufeli, 2022).
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Duygusal zeka, liderlik baglaminda sadece bireysel duzeyde degil, ayni
zamanda takim dinamiklerini anlamada ve yonetmede kritik bir rol oynar.
Liderlerin duygusal zekad yetkinlikleri, calisanlarin ve ekip Uyelerinin
motivasyonunu artirmak, stresle basa ¢ikmalarini kolaylastirmak ve genel
olarak daha uyumlu bir g¢alisma ortami yaratmak icin bir ara¢ sunar. Spor
liderliginde, duygusal zeka becerileri takim icindeki c¢atismalari ¢ozmek,
sporcularin  duygusal ihtiyaglarini anlamak ve onlarin performanslarini
desteklemek igin vazgegilmezdir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu spor
ortamlarinda, duygusal zeka sahibi bir lider, bireylerin ve takimlarin hem
psikolojik dayanikhliklarini artirabilir hem de basariya ulasma surecini
kolaylastirabilir. Bu nedenle, duygusal zeka, liderlikte geleneksel yetkinliklerin
Otesine gecgen bir deger olarak 6ne gikmaktadir (Arslan ve Kilig, 2021; Cakir ve
Ozdilek, 2023).

Motivasyon. Motivasyon, bireyin belirledigi hedeflere ulasmak icin i¢sel
bir itki hissetmesi, bu dogrultuda ¢aba gostermesi ve kararlilikla ilerlemesini
ifade eden bir kavramdir (Geng¢ ve Kekul, 2018; Toks6z, 2021; Kaya ve Yolcu,
2023). Duygusal zekd baglaminda, motivasyon yalnizca bireysel hedeflere
ulasmay degil, ayni zamanda olumsuz kosullar ve engeller karsisinda direngli
bir tutum sergilemeyi de icerir (Turhan ve Cetinstz, 2019; Guler ve Erhan,
2022). Daniel Goleman’a gore, yuksek duygusal zekdya sahip bireyler,
karsilastiklari zorluklara ragmen olumlu bir tutum sergileyerek surekli gelisime
odaklanirlar. Bu kigiler, basarisizliklari gegici bir durum olarak gorerek 6grenme
firsatina donuastlrir ve daha buylk hedeflere ulasma yolunda kendilerini
yenileyebilirler. Motivasyon, bireyin i¢sel enerjisini ve baglihgini artirarak
yalnizca bireysel bagariyl degil, ayni zamanda ¢evresindekilere de ilham verme
kapasitesini guclendirir (Batmaz ve Gurer, 2016; Tekke ve Yildiz, 2020; Aslan,
2021). Liderlik baglaminda, yuksek motivasyon duzeyi, liderlerin ekiplerini etkili
bir sekilde yonlendirmesine, ekip Uyelerinin enerjilerini en iyi sekilde kanalize
etmesine ve ortak hedefler dogrultusunda daha uyumlu bir sekilde galismasina
olanak tanir (Songur ve ince,2020; Mazzettive Schaufeli, 2022; Ulus ve Kerim,
2020). Goleman’in (2019) yaklagsimina gére, motivasyonun temelinde bireyin

kendini gerceklestirme arzusu ve yaptigi ise anlam katma istegi yatar. Bu

24



ozellik, bireylerin surekli 6grenme, yenilik¢i olma ve ilerleme odakli bir yaklagim
benimsemelerini saglar. Ayrica, motivasyon, bireylerin zorlu durumlarla basa
¢clkma kapasitesini artirarak, stresli ve karmasik is ortamlarinda daha direngli
olmalarina katkida bulunur (Haugland et. al., 2023; Aslan, 2021). Goleman,
motivasyonun, bireylerin i¢sel bir tatmin kaynagi olarak algiladiklari hedeflere
ulasma konusunda onlari harekete geciren en o©onemli duygusal zeka
bilesenlerinden biri oldugunu belirtir. Bu nedenle, motivasyon, bireylerin hem
kisisel hem de profesyonel yasamlarinda basariya ulagmalarini destekleyen
temel bir glc olarak kabul edilmektedir (Eksi ve dig., 2020; Orsini et. al., 2018;
Ergdl, 2005).

Antrenorlikte Duygusal Zekéanin Roli

Antrendrlikte duygusal zeka, sporcularin bireysel ve takim dizeyindeki
performanslarini artirma acgisindan kritik bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
Antrenorlerin, sporcularin duygusal durumlarini anlamasi ve bu dogrultuda
iletisim stratejileri gelistirmesi, hem bireysel potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasina
hem de takim dinamiklerinin guglendiriimesine 6nemli Olcide katki saglar
(Tepekodyli ve dig., 2021; Terlemez, 2022; Sag ve dig., 2023). Empati, 6z
farkindalik ve duygusal dizenleme gibi duygusal zeka becerilerine sahip
antrenorler, sporcularla daha guclu ve guvene dayal iligkiler kurarak onlarin
motivasyonlarini artirabilir. Ozellikle stresin yiiksek oldugu rekabetgi spor
ortamlarinda, antrendrlerin duygusal zekasi, sporcularin baski altinda sakin
kalmalarina ve performanslarini en Ust dizeye cikarmalarina yardimci olur
(Guler ve Erhan, 2022; Dag ve Sari, 2019). Ayrica, duygusal zeka, antrendrlerin
catismalari yonetme, takim i¢i uyumu saglama ve bireyler arasindaki iletisim
engellerini ortadan kaldirma becerilerini destekler. Bu baglamda, antrenorlerin
duygusal zekasini gelistirmek, yalnizca sporcularin performansini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda sporcularin psikolojik dayanikliliklarini, 6zguvenlerini ve
takim igindeki sosyal rollerini de olumlu yénde etkiler (Ozdemir ve Bicer, 2022;
Vansickle et. al., 2010). Modern spor yonetiminde, duygusal zeka, antrenérliik
sureglerinin etkinligini artiran ve sporcularin geligsimlerini surdurulebilir kilan bir

liderlik araci olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Sentuna, 2021).
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Antrenorlerin  duygusal zeka becerileri, yalnizca bireylerin duygusal
ihtiyaclarini anlamayi ve takim igindeki iletisim engellerini asmayi degil, ayni
zamanda sporcularin igsel motivasyonlarini destekleyen bir liderlik anlayisini
benimsemelerini de saglar. Duygusal zeka ile motivasyon arasindaki bu gugli
iligski, sporcularin performanslarini artirmanin ve uzun vadeli hedeflere

ulagsmalarini saglamanin temelini olusturmaktadir (Dag ve Sari, 2019).
Motivasyon Kavrami

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulasmak igin sergiledikleri enerji,
yonelim ve kararhli§i ifade eden psikolojik bir slrectir. Bu sureg, bireylerin
davraniglarini baglatma, surdiurme ve yonlendirme mekanizmalariyla iligkilidir.
Akademik literaturde motivasyon, bireysel ve ¢evresel faktorlerin bir etkilesimi
olarak tanimlanmakta ve hem i¢sel hem de digsal unsurlardan etkilenmektedir
(Dundar ve dig., 2007; Kilic ve Yilmaz, 2019). icsel motivasyon, bireylerin kendi
i¢ dunyalarindan kaynaklanan, ogrenme istegi, merak, 6z yeterlilik ve kigisel
tatmin gibi faktorlerle sekillenirken; digsal motivasyon, dduller, cezalar, sosyal
onay ve digsal baskilar gibi digaridan gelen unsurlara dayanmaktadir (Ryan &
Deci, 2000).

Motivasyonun teorik temelleri, Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi,
Herzberg'in Cift Faktér Teorisi ve Deci ile Ryan'in Oz Belirleme Teorisi gibi
onemli yaklasimlar Uzerine ingsa edilmigtir. Maslow’a goére, bireyler
motivasyonlarini temel fizyolojik ihtiyaclardan baglayarak, guvenlik, sosyal
aidiyet, saygl ve en sonunda kendini gergeklestirme basamaklari dogrultusunda
yonlendirirler. Herzberg’in teorisi ise bireylerin motivasyonunu, hijyen faktorleri
(6rnegin gcalisma kosullari ve Ucret) ve motivasyonel faktorler (6rnegin basari,
takdir ve gelisim firsatlar) arasinda ayrim yaparak aciklamaktadir. Oz Belirleme
Teorisi ise bireylerin otonomi, yeterlilik ve iliski kurma ihtiyaglarinin motivasyon

Uzerindeki etkisini vurgular.

Motivasyon, bireylerin davraniglarini etkileyen temel bir glic¢ oldugu
kadar, 6zellikle spor yonetimi, editim ve is dlnyasi gibi alanlarda performans,
baghlik ve basariy1 dogrudan etkileyen kritik bir degiskendir (Tezcan ve dig.,
2023; Oran ve dig., 2023). Motivasyonun etkili bir sekilde yénetimi, bireylerin

kendilerini daha degerli hissetmelerine, hedeflerine odaklanmalarina ve
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performanslarini optimize etmelerine olanak tanir. Bu baglamda, liderlerin ve
antrenorlerin motivasyon stratejilerini dogru bir sekilde kullanmasi, hem bireysel

hem de takim duzeyinde basariy! artiran bir unsur olarak dne gikmaktadir.

Spor  ortaminda motivasyon, sporcularin yalnizca  fiziksel
performanslarini degil, ayni zamanda psikolojik dayanikliliklarini, 6z gtivenlerini
ve hedef odaklliklarini gelistirmede énemli bir rol oynar. icsel motivasyonun
guglendiriimesi, sporcularin kendi potansiyellerine ulasmalarini desteklerken;
digssal motivasyon unsurlari, disiplin ve takim c¢alismasi gibi degerlerin
korunmasini saglar. Dolayisiyla, motivasyonun bireylerin ihtiyaclarina ve
cevresel dinamiklere gore uyarlanmasi, surdurulebilir basari ve geligsim igin

hayati bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cetiner ve Tolukan, 2023).
Motivasyon Teorileri

Motivasyon, bireylerin hedeflerine ulasmak icin eneriji, kararllik ve strekli
bir caba ile hareket etmelerini saglayan temel bir gli¢ olarak tanimlanir (Tabak
ve dig., 2019; Elci ve Elgi, 2023). Psikoloji ve yonetim bilimleri literattrinde,
motivasyon bireylerin davranislarini baslatan, sirduren ve belirli bir yonde
odaklayan i¢sel ve digsal faktorlerin birlesimi olarak ele alinmaktadir (Dindar ve
dig., 2007; Kilic ve Yilmaz, 2019). Motivasyonun bu c¢ift yonllu yapisi, bireyin
icsel istekleri ve cevresel etkiler arasinda bir etkilesim yaratarak davraniglara
yon verir. igsel motivasyon, bireyin kendi istegi ve tatmin duygusu ile harekete
gecmesini saglarken; dissal motivasyon, oduller, cezalar veya toplumsal
beklentiler gibi dis faktorlerden etkilenir (Dindar ve dig., 2007; Kili¢ ve Yilmaz,
2019). Bu ayrim, bireylerin farkli baglamlarda nasil motive olduklarini anlamak
icin kritik bir cergceve sunar (Kaya ve Yolcu, 2023; AlKhalifa et. al., 2024).
Motivasyon, spor alaninda bireylerin yalnizca fiziksel performanslarini degil,
ayni zamanda psikolojik dayanikliliklarini ve 6z guvenlerini gelistiren kritik bir
unsurdur (Ryan & Deci, 2000). Ozellikle spor liderligi ve antrenérliik
surecglerinde, motivasyon stratejilerinin  etkin  bir sekilde uygulanmasi,
sporcularin hedeflerine ulasma sureclerinde kararliliklarini artirmak ve ekip
dinamiklerini guglendirmek i¢in temel bir gereklilik olarak 6ne gikmaktadir (Ulug,
2023).

27



Motivasyon teorileri, bu kavramin daha derinlemesine anlagiimasina
katki saglayan énemli modeller sunmaktadir. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi,
bireylerin temel fizyolojik gereksinimlerden baslayarak, guvenlik, sosyal aidiyet,
saygl ve kendini gergeklestirme duzeylerine dogru ilerleyen bir motivasyon
surecine sahip oldugunu savunur (Walsh, 2011). Herzberg'in Cift Faktér Teorisi
ise bireylerin motivasyonunu iki ana faktor tGzerinden aciklar: hijyen faktorleri ve
motivasyonel faktorler. Hijyen faktorleri (6rnegin maas, ¢aligsma kosullari) bireyin
memnuniyetini saglarken, motivasyonel faktorler (6rnegin basari, takdir) bireyin
is performansini ve bagliigini artinr (Cuceloglu, 2002, ). Oz Belirleme Teorisi
ise bireylerin otonomi, vyeterlilik ve iligkiler kurma gibi temel psikolojik
ihtiyaglarinin motivasyon tUzerindeki etkisini vurgular (Vansteenkiste vd., 2010).
Bilim adamlari motivasyonel basari ve saglikli iletisim kurabilmek igin ¢esgitli

teoriler gelistirerek bu durumu acgiklamislardir.

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi. Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi,
bireylerin motivasyonel sureglerini agiklayan ve insan davranislarini anlamada
onemli bir cerceve sunan bir teoridir (Sirgy, 1986). Bu hiyerarsi, en temel
fizyolojik ihtiyaglardan baslayarak bireylerin en Ust dlzeyde kendini
gerceklestirme arzusuna kadar ilerleyen bes basamaktan olusur (Kula ve
Cakar, 2015 ). En altta yer alan fizyolojik ihtiyaclar; beslenme, su, uyku ve
barinma gibi bireyin hayatta kalmasi igin temel olan gereksinimleri igerir. Bu
ihtiyaclar karsilanmadan, bireyin diger basamaklara ilerlemesi mumkun degildir
(Maslow, 1971). Bir sonraki basamakta guvenlik ihtiyaci bulunur ve bireyin
fiziksel, duygusal ve ekonomik glvenlik arayisi bu dizeyde 6nem kazanir.
Uclincli sirada sevgi ve aidiyet ihtiyaci yer alir; burada bireyler, sosyal iligkiler
kurarak sevgi ve kabul gormeyi arzularlar (Kula ve Cakar, 2015). Dordincu
basamakta, saygi ihtiyaci devreye girer; bireyler, kendilerine duyulan saygiyi ve
kendi basarilarini takdir etmeyi onemserler. En Ust basamak olan kendini
gerceklestirme, bireyin potansiyelini tam anlamiyla gergeklestirmesi, kendi
yeteneklerini en Ust dlizeye ¢ikarmasi ve kisisel anlamda tatmin hissetmesi ile
ilgilidir (Sirgy, 1986). Bu teori, bireylerin ihtiyaglarinin sirayla karsilanmasi
gerektigi fikrini ortaya koysa da, ginUmuzde yapilan ¢alismalar, bu ihtiyaglarin
birbiriyle ic ice gecgebilecegini ve kisiden kisiye degisiklik gdsterebilecegini 6ne
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surmektedir. Maslow’un hiyerarsisi, bireylerin motivasyonel yapilarini anlamak
ve insan gelisimine butuncul bir bakis agisi sunmak adina psikoloji, egitim,
saglik ve organizasyonel yonetim gibi cegitli alanlarda kullaniimaya devam
etmektedir (Kula ve Cakar, 2015)

Herzberg’in Cift Faktor Teorisi. Herzberg'in cift faktor teorisi, bireylerin
is tatminini ve motivasyonunu anlamada onemli bir yaklagim sunarak, ¢alisma
ortamindaki unsurlari iki ana kategoriye ayirir: motivasyonel faktorler ve hijyen
faktorleri(Allen & Gilmore, 1993). Motivasyonel faktorler, ¢alisanlarin islerinden
tatmin duymasini ve daha yuksek bir performans sergilemesini saglayan
unsurlardir. Bu faktorler arasinda basari hissi, yapilan isin takdir edilmesi,
sorumluluk verilmesi ve kariyer gelisimi gibi unsurlar bulunur (Kermally, 1999).
Herzberg’e gore, bu faktorler bireylerin igsel motivasyonunu artirarak onlarin
islerine olan baghliklarini ve Uretkenliklerini olumlu yonde etkiler (Doruk, 2015).
Ote yandan, hijyen faktorleri galisanlarin is tatminsizligini 6nlemeye yoénelik
unsurlardir ve genellikle digsal kosullarla ilgilidir (Adair, 2011). Maas, c¢alisma
kosullari, yonetim politikalari, is guvenligi ve is arkadaslariyla iligkiler bu
kategoriye girer. Ancak, hijyen faktorlerinin varhidi is tatmini yaratmaz; sadece
tatminsizligi  6nler (Cuceloglu, 2002). Herzberg’in teorisi, calisanlarin
motivasyonunu artirmak icin yalnizca temel ihtiyaclarin kargilanmasinin yeterli
olmadidini, ayni zamanda onlarin iste anlam bulmasini saglayacak igsel
faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini vurgular (Doruk, 2015). Bu teori,
modern insan kaynaklari yonetiminde ve organizasyonel gelisim sureglerinde

calisan baghhigini artirmak igin rehber niteligi tagimaktadir (Adair, 2011).

Vroom’un Beklenti Teorisi. Vroom’'un beklenti teorisi, bireylerin ig
ortamindaki motivasyonlarini agiklarken, onlarin elde edecekleri dduller ve bu
ddullerin beklentileri tzerindeki algilarini temel alir (ilgin, 2010). Bu teoriye
goére, bireyler bir eylemi gerceklestirmeye karar verirken U¢ temel faktori
degerlendirir:  beklenti (isin basariyla tamamlanabilecegine olan inang),
aragsallik (isin sonucunda 6dulin alinacagina dair guven) ve valens (6dulun
birey icin tasidigi deger) (Barutgugil, 2004). Beklenti, bireyin belirli bir gabanin
basariya ulasacagini dusunmesiyle iligkilidir; aragsallik, bu basarinin 6dule

donusme olasihigina yonelik algisini ifade eder; valens ise odulin birey igin
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cazipligini ve anlamini temsil eder. Vroom’a goére, bireylerin motivasyon dizeyi,
bu Ug¢ faktérin etkilesimiyle belirlenir (Barutcugil, 2004). Eger birey, ¢abalarinin
basarili olacagina inanmiyor, 6dulin kendisine verilecegini dugsinmuyor ya da
0dulun kendi i¢in degerli oldugunu hissetmiyorsa, motivasyon duzeyi duguk olur
(Asnakew’e 2020). Bu teori, bireylerin rasyonel bir sekilde karar aldigini ve
motivasyonun odullerle olan iligkisi baglaminda sekillendigini One surer.
Vroom’un beklenti teorisi, ¢calisan motivasyonunu anlamak ve geligtirmek igin
yoneticilere ©6nemli bir perspektif sunarak o6dul sistemlerinin  bireylerin
beklentileri ve degerleriyle uyumlu hale getiriimesi gerektigini vurgular. Bu
durum sporda da antrendrlerin basari saglamalarinda etkin rol oynamis bagl
bulundugu orgutun davranigsal modellerine gore gesitli motivasyonel durumlar

sergilemiglerdi (Eren, 2006).
Spor ve Motivasyon

Motivasyon Kavrami, kokeni Latinceden gelen, harekete gecmek
anlaminda kullanilan “Movere” kelimesinden turemistir. Turk¢ede karsiligi ise
“‘gudu” duar. “Motivasyon bir veya birden ¢ok insanin i¢sel ve digsal etmenler
araciligiyla, bir amac¢ dogrultusunda harekete gegmesi seklinde
tanimlanabilmektedir (Demirhan, O. 2017). Bu kavrami spor ve egzersiz
alaninda kullanmak istersek "Sporda yuksek performans bedensel degil, aksine
tamamen psikolojik bir kavramdir” Seklinde tanimlanir. Bir sporcunun
kondisyonu, teknigi ve taktik kapasitesi ne kadar ylksek olursa olsun, bunlar bir
yarismada oyuna yansitamazsa higbir degeri yoktur. Bunun igin ise hirs, irade,
istek, Ozveri, sabir, azim, zeka ve kultir gibi cesitli psikolojik 6zelliklere
gereksinme vardir (Baser, 1994). Sporda basari igin motivasyon temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bir sporcunun veya bir kisinin
sampiyonluk, 6dul kazanmak, saglikli bir hayata kavusma, kendine guvenme
veya topluma hakim olma gibi motiflerle motive edilmesi, basarili olmasini da
saglayacaktir (Cankaya, 1994). Spor, spor eylemine katilan insanlari ilgilendiren
bir alan olarak, motivasyon ise eylemde bulunma hazirligi olarak kabul edilecek
olursa spor-motivasyon iligkisinin anlami kendiliginden ortaya ¢ikar. Cunkl spor
eyleminin sadece psiko-motor yonu degil bunun duygusal ve zihni yonleri de

vardir. Eylem, amagli, planli ve bilingli davranis olarak kabul edilecek olursa, bu
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eylemin duygusal yonu onemli bir faktdr olarak karsimiza cikar. Duygulara
yuklenen enerji miktarina gore duygularin siddeti ve yogunlugu
degisebilmektedir. Zira duygularin bir nicelik, bir de nitelik yonleri vardir. Nicelik
agisindan davranisa baslamaya yol agacak kadar duygularda enerjinin olmasi
lazimdir. Bunun spor agisindan tasidigr anlam, davranisin baslayabilmesi igin
mutlaka yeterli motivasyonun olmasi gerektigidir. Yetersiz veya asiri motivasyon
durumlarinda amaca ulasmada zorluklarla karsilasiimasi kaginilmazdir. Cunku
yetersiz motivasyonda sporcunun uyarilma seviyesi dusuk olacagl igin
performansi da dusecektir (Demirhan, O. 2017). Asiri motivasyonda asiri
uyariima sebebiyle sporcu heyecanlanacak, biling aydinhig artacak,
davranislarda acele etme, ayrintilari gdézden kagirma, dikkatin dagiimasi, dogru
karar verememe gibi durumlar ortaya cikacagindan performans seviyesi yine
dusecektir. Nitelik agisindan bakildiginda ise sporcunun spor alanina bakig
agisi ve kendisinin spor alanindaki yeri ile ilgilidir (Cankaya, 1994). Sporda
motivasyonu incelerken, sporun biyolojik ve sosyal yoninu de bilmekte fayda
vardir.  Kisilerin 6nemli bir gereksinimi de hareketli olmaktan gecer. Bu
gereksinim spor faaliyetleri sayesinde karsilanabilmekte ve organizmada olumlu
yonde gelismeler olmaktadir. Yine spor, sosyal, ekonomik nitelikler kazanmig ve
blyuk kitlelere hitap etmeye baslamistir. Spor toplumsal bir kurum haline gelmis
ve spora ilgi gunden gune artmistir. Bu durum spordaki motivasyonu da
etkilemis ve bu kavram psikolojik yonu diginda sosyal boyutlar da kazanmistir.
Bu nedenle motivasyonu nitelik ve nicelik agisindan ayri ayri incelemek
gerekiyor (Demirhan, O. 2017).

v Nitelik Agisindan Spor Motivasyonu
o Genel spor motivasyonu,
o Ozel spor motivasyonu.
v Nicelik Agisindan Spor Motivasyonu
o Yeterli motivasyon,
o Yetersiz motivasyon,
o Asiri motivasyon (Atik ve Celik, 2021).

Genel spor motivasyonunun temelinde yatan takdir edilme gereksinimi,

arkadas arama, ¢evre edinme gibi sosyal gereksinimlerdir. Bu motivasyonun iyi
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kavranabilmesi icin sporcunun sosyal ve psikolojik gereksinimlerinin neler
oldugunu iyi bilinmesi gerekir. Cunkl her insanin ve her gencin sosyal ve
psikolojik gereksinimleri farkhdir. Kisaca genci spora yonelten sosyal ve
psikolojik gereksinimler etkin olma arzusu, kendini bulma, kendini anlatma,
kanitlama, tanima, prestij, Ustunlik saglama, egemen olma arzusu, macera
hevesi, karar verme halinde olma arzusu gibi gereksinimlerdir(Cankaya, 1994).
Ozel spor motivasyonu ise tamamen biyolojik icerikli olup, hareket, oyun,
hareket ederek rahatlama, ylksek kondisyona sahip olma, gucli olma ve
saglikli olma durtulerinden kaynaklanmaktadir. Yeterli motivasyon halinde
sporcu yarismaya hazirdir. Fizyolojik ve psikolojik agidan kazanmaya hazirdir.
Yetersiz motivasyonda sporcunun motivasyon duzeyi dugsuktur. Start tembelligi
denilen hal gorulir. Genel spor motivasyonu yoklugunu meydana getiriri. Asiri
motivasyonda ise, motivasyon duzeyi ¢ok yuksek olup yarisma oncesi genellikle
start telagi denilen durum ile kendini belli eder ve genel spor motivasyonunun
¢ok yuksek oldugunu dusundurir. Sporcusunu motive etmek isteyen bir spor
hocasi 6nce sporcunun mevcut motivasyonunun niteligini ve niceligini dogru

saptamak zorundadir (Baser, 1986).
Antrendrlerin Motivasyon Kaynaklari

Antrendrlerin motivasyon kaynaklari, mesleki performanslarini ve kisisel
tatminlerini dogrudan etkileyen gesitli unsurlardan olugsmaktadir. Bu unsurlar
arasinda g¢alisma ortami, sporcularin gelisimi, takim basarilari ve bireysel tatmin
on plana ¢ikar. Calisma ortami, antrendrlerin mesleklerini icra ettikleri fiziksel ve
sosyal kosullar ifade eder; bu ortamin destekleyici ve olumlu bir yapiya sahip
olmasi, antrenodrlerin motivasyonunu artirir (Terlemez, 2019). Sporcularin
bireysel ve takim olarak gelisimi, antrendrlerin iglerinin anlamini gérmelerini ve
mesleki tatminlerini artirmalarini saglar (Yapar ve ince, 2014). Takim bagarilari
ise, antrendrlerin gabalarinin sonuglarini somut bir sekilde gormelerine olanak
tanir ve mesleklerine olan baghliklarini guglendirir (Terlemez, 2019). Bunun
yani sira, bireysel tatmin, antrendrlerin kisisel hedeflerine ulasmalarini ve
meslekleri araciligiyla kendilerini gergeklestirme duygusu yasamalarini ifade
eder (Guvendi ve ark., 2022). Tim bu faktoérler, antrendrlerin yalnizca

sporcularin performansina degil, ayni zamanda kendi mesleki gelisimlerine ve
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psikolojik iyi oluslarina da katkida bulunur. Dolayisiyla, antrendrlerin motivasyon
kaynaklarinin guglu bir sekilde desteklenmesi, hem bireysel hem de takim

duzeyinde daha yuksek basarilarin elde edilmesini saglar.

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulagsma dogrultusunda hissettikleri
enerji, odaklanma ve sureklilik hali olarak tanimlanirken; tukenmiglik, bireyin
surekli ve yuksek duzeyde stres altinda kalmasinin sonucu olarak gelisen
fiziksel, zihinsel ve duygusal ¢okus durumunu ifade eder. Motivasyon, bireyin
hem kisisel hem de mesleki hayatinda basariya ulasmasinda hayati bir rol
oynar ve bireylerin motivasyon seviyelerinin korunmasi, onlarin ig tatmini,
performansi ve psikolojik iyi olusu agisindan biyulk énem tasir. Ancak, bireylerin
motivasyon kaynaklarinin zayifladigi durumlarda, bu sire¢ olumsuz etkilenir ve
bireyler giderek tukenmigligin farkli boyutlariyla karsilagabilir. Yogun is yukd,
surekli basari baskisi, organizasyonel destegin yetersizligi ve mesleki doyumun
azalmasi gibi faktorler, motivasyonu zedeleyen ve zamanla bireyin duygusal
yorgunluga suruklenmesine neden olan bagslica etmenler arasinda yer alir. Bu
tur durumlar, bireylerin sadece performansini degil, ayni zamanda is yasaminda
bagliliklarini ve genel yagsam Kkalitelerini de dusurebilir. Ayrica, bireyin ihtiyag
duydugu kaynaklarin sinirlh oldugu ya da ig ortaminda sosyal destek
mekanizmalarinin yetersiz kaldigi durumlarda, motivasyon eksikligi daha derin
bir tikenmislik slrecine donusebilir (Atik ve Celik, 2021). Tukenmiglik
sendromunun  etkileri, bireyin is yasamindan uzaklasmasi, mesleki
hedeflerinden vazgeg¢mesi ve sosyal iliskilerinde kopmalar yasamasi gibi
sonuglarla kendini gosterebilir. Bu nedenle, bireylerin motivasyonlarini
destekleyen c¢alisma ortamlarinin yaratiimasi, tukenmislik riskini en aza
indirmek ve bireylerin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirebilmelerini

saglamak acgisindan kritik bir 6nem tagimaktadir (Kazu ve Yildirim, 2021).
Tlikenmiglik Kavrami

Tukenmiglik, bireyin uzun sureli stres, yogun is yuku ve surekli baski gibi
faktorlere maruz kalmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, fiziksel, duygusal ve
zihinsel yorgunlugu iceren bir durumdur (Ari ve Bal, 2008; Demirel, 2023). Bu
kavram, ilk olarak Herbert Freudenberger tarafindan tanimlanmis ve

glnumuzde bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarini etkileyen énemli bir
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sorun olarak ele alinmaktadir. Tukenmiglik, genellikle is hayatinda meydana
gelen kronik stresin yeterince yonetilememesi durumunda ortaya cikar ve Ug¢
ana boyutla kendini gosterir: duygusal tikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari

hissinde azalma.

Duygusal tukenme, bireylerin iglerine devam edebilmek igin gerekli eneriji
ve motivasyonu bulamamasina neden olur. Bu durum, surekli yorgun
hissetmek, ise olan ilginin kaybolmasi ve duygusal olarak kendini yetersiz
hissetmek gibi belirtilerle kendini gosterebilir. Duyarsizlagma, bireyin igsine ve
cevresindeki insanlara karsi ilgisinin azalmasi, empati kapasitesinin zayiflamasi
ve mesleki badlarinin zedelenmesi anlamina gelir. Kisisel basari hissinde
azalma ise bireyin kendi yeterliligini sorgulamasi, yaptigi isten tatmin olmamasi

ve basarisizlik duygularinin artmasi ile iligkilidir.

Tdkenmiglik yalnizca bireyin is performansini olumsuz etkilemekle
kalmaz, ayni zamanda fiziksel saglik sorunlari, uyku problemleri, bagisiklik
sisteminin zayiflamasi ve psikolojik sorunlar gibi daha genis ¢apli sonuglara da
yol acabilir (Veerman et. al., 2024). Bu durum, bireylerin sosyal iligkilerini,
yasam kalitesini ve genel mutlulugunu da olumsuz etkiler. Tukenmigligi onlemek
icin stres yonetimi becerilerinin gelistiriimesi, is yukunin dengelenmesi,
bireylerin inhtiyagc duydugu sosyal destegin saglanmasi ve duzenli araliklarla
dinlenme imkanlarinin yaratilmasi gereklidir. Ayrica, tikenmiglikle basa ¢ikmak
icin organizasyonel dizeyde olumlu bir is kaltird olusturulmali, calisanlarin
ihtiyaclari dikkate alinmali ve bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel sadliklar
desteklenmelidir. Tukenmislik, bireylerin sinirlarini zorlayan modern yasamin bir
sonucu olarak yaygin bir sorun haline gelmis olsa da, etkin onlemler ve
stratejilerle yonetilebilir ve bireylerin hem is hem de 6zel yasamlarinda daha
saghkh ve dengeli bir deneyim yasamalar saglanabilir (Ari ve Bal, 2008;
Demirel, 2023).

Maslach ve Jackson, tukenmigligi bireyin is hayatinda karsilastigi yogun
stresin sonucunda ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir sendrom olarak tanimlamig ve
bu olguyu uc¢ temel boyut Uzerinden incelemislerdir. Bu boyutlar, bireyin
tukenmiglik slrecindeki farkli deneyimlerini anlamaya yonelik kapsamli bir

cerceve sunar:
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Duygusal Tiikenmiglik

Duygusal tukenmiglik, tukenmislik sendromunun en yaygin ve belirgin
boyutlarindan biri olarak, bireylerin enerji seviyelerinde belirgin bir dusus
yasamasi, kronik yorgunluk hissetmesi ve ise yonelik motivasyonlarinin
azalmasi ile karakterizedir. Bu durum, bireyin hem fiziksel hem de duygusal
kaynaklarinin tikenmesine yol agar. Ozellikle is yikunin agir oldugu, yiksek
stresli ya da duygusal olarak yogun bir ortamda calisan bireylerde daha sik
g6zlemlenir. Sdrekli yorgun hissetmek, yalnizca is performansini olumsuz
etkilemekle kalmaz; ayni zamanda bireyin sosyal yagsaminda da etkinligini
kaybetmesine neden olur. Duygusal tukenmiglik yasayan bireyler, gunlik
gérevlerini yerine getirmekte zorlanir ve bu durum, isten soguma, verimlilikte
dusus ve mesleki bagllikta zayiflama gibi sonuglari beraberinde getirir. Ayrica,
duygusal tukenmislik, bireyin fiziksel saghgini da tehdit ederek uyku
bozukluklari, bagisiklik sisteminin zayiflamasi ve artan hastalik riski gibi
sorunlara yol agabilir. Bu boyut, tukenmiglik sendromunun diger bilesenleri olan
duyarsizlagma ve dusuk basar hissi ile bir arada gelisebilir ve bireyin genel
yasam Kkalitesini onemli olgude dusurebilir. Bu nedenle, duygusal tukenmisligin
onlenmesi igin bireylerin stres yonetimi becerilerini gelistirmesi, is yuklerinin
dengelenmesi ve destekleyici bir g¢alisma ortaminin olusturulmasi gereklidir
(Kizilkaya ve Takin, 2023; Onay ve Kilci, 2011).

Motivasyon ve Tiikenmiglik Arasindaki iligki

Motivasyon, bireylerin bir isi basariyla tamamlama arzusu ve bu
dogrultuda gosterdigi caba ile dogrudan iligkilidir; bu nedenle, is performansinin
ve mesleki baghligin en temel belirleyicilerinden biri olarak kabul edilir.
Motivasyon, bireyin enerji seviyesini, odaklanma kapasitesini ve hedeflerine
ulasma kararlih@ini artirirken, bu unsurlarin eksikligi ya da surdurilememesi,
bireyin fiziksel ve duygusal sagligi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle
yogun is yukl, surekli stres ve yetersiz destek gibi durumlarda, bireylerin
motivasyon seviyelerinde dusls yasanmasi, tukenmiglik sendromunun ilk
belirtilerini ortaya c¢ikarabilir (Ayan, 2015; Kim & Kim, 2020). Tukenmislik
kavrami, ilk kez Herbert Freudenberger tarafindan tanimlanmig ve bireylerin

uzun sureli stresin etkisiyle yasadigi fiziksel, duygusal ve zihinsel ¢okls olarak
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ifade edilmigtir. Tukenmislik sendromu, genellikle (¢ ana boyut ¢ercevesinde
incelenir: duygusal tikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari hissinde azalma.
Duygusal tukenme, bireylerin surekli bir enerji kaybi icinde olmasi ve islerini
surdurebilmek i¢in gerekli duygusal ve fiziksel gucl bulamamasi durumudur
(Eroglu, 2014). Duyarsizlasma, bireyin g¢evresine ve yaptigi ise kargsi ilgisinin
azalmasi, mesleki baglihginin zayiflamasi ve empatiden yoksun bir tavir
sergilemesiyle karakterizedir. Kisisel basari hissindeki azalma ise bireyin kendi
mesleki yeterliligini sorgulamasi, is tatmininin azalmasi ve kendisini basarisiz
hissetmesiyle kendini gosterir (Coskun, 2012). Bu boyutlar, motivasyon ve
tukenmiglik arasinda guglu bir etkilesim oldugunu ortaya koyar; ¢unku bireyin
motivasyon kaynagi olarak gordugu unsurlar yetersiz kaldiginda, bu durum
onun tukenmislik dongusine girmesine zemin hazirlayabilir. Bu baglamda,
motivasyonu artirmaya yonelik stratejilerin geligtiriimesi, bireylerin tUkenmiglik
riskini azaltmak ve uzun vadede daha suirdurtlebilir bir is performansi elde

etmek agisindan kritik 6neme sahiptir (Eroglu, 2014).
Duyarsizlagma

Duyarsizlagma, tukenmiglik sendromunun 6nemli boyutlarindan biri olup,
bireyin isine, ¢evresine ve ig ortamindaki insanlara karsi yabancilasmasi ve
duygusal baglarini koparmasiyla tanimlanir (Maslach, 2003). Bu durum, bireyin
isine yonelik ilgisinin azalmasi, yaptigi isi anlamsiz gérmeye baslamasi ve
mesleki sorumluluklarina kargi duyarsizlasmasi ile ortaya cikar. Is arkadaglari,
musteriler ya da hizmet verdi§i kisilerle empati kurma kapasitesinin zayiflamasi,
duyarsizlasmanin belirgin bir 6zelligidir (Ertirk, 2010). Birey, karsilasti§i stres
faktorlerinden korunma amaciyla bir tir savunma mekanizmasi olarak duygusal
mesafe yaratmaya calisir. Ancak bu sureg, bireyin is tatminini azaltir, mesleki
iligkilerini zedeler ve uzun vadede calisma ortamindaki motivasyonu olumsuz
etkiler (Maslach, 2003).

Duyarsizlagma bireyin meslek yasaminda anlam arayisini ve baghligini
ciddi sekilde zayiflatabilir. Bu durum, ozellikle ylksek stres altinda calisan
bireylerde daha sik gorulur ve bireyin yaptigi isi yalnizca bir yukumlulik olarak
gormesine yol acabilir (Solmus, 2004). Duyarsizlasma yasayan bireyler,
calisma ortamlarinda daha fazla catisma yasama egiliminde olabilir ve
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mesleklerine yonelik uzun vadeli bagliliklari zayiflayabilir. Bu durum, is
verimliliginde dususe ve is iliskilerinde ciddi kopmalara neden olabilir (Gago-
Valiente et al.,, 2021; Tumkaya ve ark., 2009). Bu nedenle, duyarsizlasma
dizeyini azaltmak icin bireylerin duygusal ihtiyaclarini kargilayabilecekleri,
empati kurabilecekleri ve anlamli bir ig ortami yaratabilecek destekleyici
uygulamalar 6nem tasir (Ertirk, 2010). Organizasyonel dlizeyde ise ¢alisanlarin
mesleki baglihgini artirmak, acik iletisimi tegvik etmek ve bireylerin stresle basa
ctkma becerilerini guglendirmek tikenmisligin bu boyutunun dnlenmesinde etkili
olabilir (Gago-Valiente et al., 2021; Tumkaya ve ark., 2009).

Disuk Basari Hissi

Dusuk basari hissi, tikenmislik sendromunun bir diger énemli boyutudur
ve bireyin kendi mesleki yeterliligini sorgulamasi, performansini yetersiz
gormesi ve basarilarinin takdir edilmedigine inanmasi ile karakterize edilir. Bu
boyut, bireyin is yasaminda kendine duydugu guvenin azalmasi, mesleki
hedeflerine ulasamayacagina dair bir inan¢ gelistirmesi ve yaptigi isten tatmin
duymamasina yol acgar. Birey, galistigi ortamda yeterince desteklenmedigini,
yaptigl katkilarin goz ardi edildigini ya da cabalarinin beklentilerin altinda
kaldigini disindiglnde, mesleki basari hissinde belirgin bir disus yasar (Ardic
ve Polatci, 2008).

Dusuk basari hissi, bireylerin 6zsaygisinda azalmaya ve mesleki
bagliliklarinda zayiflamaya neden olur. Kendi performansini surekli elestiren
bireyler, bu durumun bir sonucu olarak motivasyon kaybi yasar ve mesleklerine
olan ilgilerini yitirirler. Bu sureg, bireyin yalnizca is yasamini degil, ayni
zamanda genel yasam memnuniyetini ve sosyal iligkilerini de olumsuz
etkileyebilir. Zamanla bireyler, mesleki gelisim firsatlarindan uzaklasarak iglerini

yalnizca bir yukumlulik olarak gormeye baglayabilir ve bu durum, kariyer
ilerlemelerini de engelleyebilir (Esen, 2019).

Dusuk basari hissi, yalnizca bireysel diuzeyde degil, organizasyonel
dizeyde de olumsuz sonuglar dogurur. Calisanlarin is performansinin diusmesi,

is tatmininin azalmasi ve isten ayrilma oranlarinin artmasi, bu boyutun

dogrudan etkilerindendir. Bu nedenle, bireylerin basari hissini desteklemek igin
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onlarin ¢gabalarinin deger gordugunu hissettirmek, geri bildirim mekanizmalarini
guglendirmek ve bireylerin profesyonel gelisimlerini destekleyecek firsatlar
sunmak onemlidir. Ayrica, bireylerin guglu yonlerini fark etmelerini saglayan
olumlu bir ig kultart olusturmak, disuk basari hissinin 6nlenmesinde kritik bir rol
oynar (Yildiz ve ark., 2014).

Maslach ve Jackson, tukenmigligin bu U¢ boyutunun genellikle birbiriyle
etkilesim icinde oldugunu ve bireyin hem psikolojik hem de fiziksel saglhgini
derinden etkiledigini belirtmistir. Bu model, tukenmiglik sendromunun sadece
bireysel bir sorun olmadigini, ayni zamanda is ortamindaki faktérlerin de bu
surecte kritik bir rol oynadigini vurgular. Tukenmislik sendromunu onlemek ve
yonetmek icin bireylerin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmeleri, sosyal
destek mekanizmalarini guclendirmeleri ve is ortaminda daha dengeli bir
calisma duzeni olusturmalari gereklidir. Ayrica, organizasyonel duzeyde
saglanacak olumlu degisiklikler, tukenmisligin bireysel ve kurumsal etkilerini

azaltmada etkili bir ¢gozum olabilir (Ardi¢ ve Polatci, 2008).
Spor Ortaminda Tukenmislik

Spor ortami, yuksek fiziksel ve psikolojik talepleri nedeniyle tikenmislik
sendromunun yaygin olarak gozlemlendigi bir alandir. Bu ortam, sporcularin,
antrendrlerin ve diger spor profesyonellerinin surekli olarak performans odakli
bir yasam surdurmesini gerektirir. Rekabetin siddetli oldugu bu alanda basariya
ulasma baskisi, uzun ¢alisma saatleri ve yogun antrenman programlari, bireyler
uzerinde fiziksel yorgunluk ve duygusal tukenmislik gibi olumsuz etkiler
yaratabilir. Ozellikle antrendrler, hem sporcularinin bireysel gelisimlerinden
sorumlu olmalari hem de takimin genel basarisini saglama baskisiyla karsi
karsiya kalirlar. Bu durum, antrendrlerin mesleki tatminlerini azaltarak

tukenmislik riskini artirir (Tohma ve Aykin, 2023).

Tudkenmiglik, spor ortaminda yalnizca bireylerin performansini olumsuz
etkilemekle kalmaz, ayni zamanda takim dinamiklerini, sporcular ve antrendrler
arasindaki iligskileri ve genel basari dizeyini de zayiflatabilir. Tukenmiglik
belirtileri arasinda surekli yorgunluk, motivasyon kaybi, sporcularla olan
iliskilerde zayiflama, duygusal mesafe olusturma ve isten tatminsizlik yer alir.

Sporcular agisindan bakildiginda, tikenmislik fiziksel performansin dismesine,
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antrenmanlara olan baghligin azalmasina ve uzun vadede sporu tamamen

birakmaya kadar varan sonuglara yol agabilir (Yang et. al., 2024).

Spor ortaminda tukenmigligi 6nlemek icin bireysel ve organizasyonel
dizeyde stratejiler geligtiriimesi Onemlidir. Bireysel dizeyde, sporcular ve
antrenorler igin stres yonetimi, zaman planlamasi ve zihinsel dayaniklilik
egitimleri  saglanmalidir.  Organizasyonel dizeyde ise, is yukinin
dengelenmesi, olumlu bir galisma ortaminin tegvik edilmesi, geri bildirim
mekanizmalarinin guglendiriimesi ve bireylerin ihtiyaglarina duyarh bir yonetim
anlayiginin benimsenmesi gereklidir. Ayrica, duzenli dinlenme ve yenilenme
surelerinin saglanmasi, sosyal destek mekanizmalarinin artirilmasi ve bireylerin
basarilarinin takdir edilmesi, tiikenmislik riskini azaltmada etkili olabilir (Ozer ve
dig., 2021; Turhan ve Coknaz, 2023).

Spor ortamindaki tukenmiglik, bireylerin fiziksel, duygusal ve zihinsel iyi
oluglarini tehdit eden ciddi bir sorundur. Bu sorunun etkili bir gekilde
yonetilmesi, yalnizca bireylerin saghigini ve performansini korumakla kalmaz,
ayni zamanda spor ekiplerinin basarisini ve genel spor kudlturinin

surdurulebilirligini de destekler (Kelecek ve dig., 2017).
Antrenorler ve Tiikenmiglik Sureci

Antrenorluk meslegi, motivasyon ve tukenmislik kavramlarinin yogun
bigimde i¢ ice gectigi bir galisma alanidir (Gulli ve Sahin, 2019; Kaygusuz ve
Karagun). Antrendrler, sporcularinin fiziksel performansini gelistirme, psikolojik
dayanikliliklarini artirma ve ekip basarisini maksimize etme gibi ¢ok yonlu
sorumluluklar tasirlar. Bu gorevlerin basarilabilmesi, genellikle yuksek
performans beklentileri ve surekli bir motivasyon gerektirir. Ancak, antrenérlerin
is yukd yalnizca teknik becerilere dayali degildir; sporcularin bireysel
gelisimlerini desteklemek, ekip ic¢i dinamikleri yonetmek ve surekli rekabet
baskisina dayanabilmek de bu meslegin ayrilmaz bir pargasidir. Bu durum,
antrendrlerin mesleki basarilarinin ¢ogunlukla sporcularinin performansi ile
Olcllmesine yol agar ve antrenérlerde bireysel basari algisini derinden etkiler
(Certel ve dig., 2018; Kayir ve Ozbek, 2021).
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Sporcularin gelisimine ve basarilarina odaklanmak igin harcanan surekli
motivasyon ve enerji, zamanla antrenodrlerin kendi kaynaklarinin tUkenmesine
neden olabilir. Surekli basari baskisi altinda galismak, antrendrlerin mesleki
tatmin dizeyini dugurerek tukenmislik riskini artirir. Bunun yani sira, sosyal
destek eksikligi, profesyonel gelisim firsatlarinin sinirli olmasi ve kisisel zaman
yetersizligi gibi unsurlar da bu sireci hizlandirir. Ozellikle yodun c¢alisma
programlari, antrenorlerin kendilerine vakit ayirmalarini zorlagtirarak, kisisel
sagliklarini ve psikolojik dayanikliliklarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
tukenmislik sendromunun en vyaygin belirtileri olan duygusal tukenme,
duyarsizlasma ve kisisel basari hissinde azalma gibi sorunlari beraberinde
getirebilir (Gulli ve $ahin, 2019).

Antrendrler icin tukenmiglik sadece bireysel bir sorun degil, ayni
zamanda sporcularla olan iligkileri, ekip dinamikleri ve genel performans
uzerinde de onemli sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, antrendrlerin mesleki
yuklerini dengeleyebilmelerini saglamak, sosyal destek mekanizmalarini
guglendirmek ve profesyonel gelisimlerine yonelik firsatlar sunmak buyluk énem
tasir. Ozellikle stres yodnetimi, zaman planlamasi ve motivasyon artirici
stratejiler gibi konularda egitimler duzenlenmesi, antrendrlerin tUkenmiglik riskini
azaltmada etkili olabilir. Sonug¢ olarak, antrendrlerin tikenmislik streci hem
bireysel hem de organizasyonel dizeyde ele alinmali ve bu sorunun sporcular
ve ekip Uzerindeki dolayl etkileri g6z dnunde bulundurularak kapsamli ¢ézimler

gelistiriimelidir (Tarsuslu, 2024).
Antrendrlerde Tukenmislik Dinamikleri

Antrendrlerde tikenmiglik, yuksek duzeyde fiziksel ve psikolojik baskiya
dayali galisma kosullarinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan ve bireylerin is
tatminini, mesleki baghligini ve genel yasam Kkalitesini olumsuz etkileyen
karmasik bir durumdur. Antrendrlik meslegi, hem sporcularin bireysel gelisimini
desteklemek hem de takim basarisini en Ust duzeye ¢ikarmak gibi ¢ok yonlu
sorumluluklar gerektirir. Bu kapsaml sorumluluklar, genellikle uzun c¢alisma
saatleri ve surekli performans beklentileri ile birleserek, antrendérlerin duygusal
ve fiziksel kaynaklarinin tikenmesine yol agabilir (Gulli ve Sahin, 2019; Aydin
ve dig., 2024).
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Tukenmislik surecinde etkili olan dinamikler arasinda, oncelikli olarak
calisma ortamindaki surekli basari beklentileri yer alir. Antrendrler, bagari odakli
bir meslek icra ettiklerinden, hem kendi Uzerlerinde hem de sporculari Uzerinde
yogun bir baski hissederler. Bu surekli beklenti durumu, enerji kaybi ve
duygusal tukenmeyi tetikleyebilir. Sporcularla yasanan iletisim ve c¢atisma
problemleri, tiikenmiglik riskini artiran bir diger énemli faktérdir. iletisim
kopukluklari, disiplin sorunlari veya farkli hedeflerden kaynaklanan ¢atismalar,
antrenorlerin mesleki tatmin duzeyini olumsuz etkileyerek islerine olan

bagliliklarini zayiflatabilir (Tathci ve Kirrmoglu, 2008).

Uzun calisma saatleri, antrendrlerin ig-yagsam dengelerini korumalarini
zorlastirirken, kigisel zamanlarinin azalmasi ve surekli yorgunluk hissi
yasamalarina neden olur. Bu durum, sadece tlukenmiglik riskini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda bireylerin sosyal iligkilerinde de zayiflamalara yol
acabilir. Yetersiz sosyal destek ve organizasyonel destek eksikligi, tUkenmiglik
surecinde 6nemli rol oynayan diger dinamiklerdir. Antrenérler, genellikle yogun
programlar nedeniyle yakin gevrelerinden uzaklasabilir ve destek
mekanizmalarina erisimde zorluk yasayabilirler. Ayrica, organizasyonel
duzeyde saglanmayan destek, bireylerin yalnizlik ve degersizlik hislerini
artirarak tukenmiglik belirtilerinin guclenmesine neden olabilir (Kavasoglu ve

Bayraktar, 2023; Madan ve Karag6zoglu, 2019).

Bu karmasik dinamiklerin yonetilmesi, antrendrlerin mesleki ve Kigisel
yasamlarinda tukenmiglik riskini azaltmak igin kritik Gneme sahiptir. Destekleyici
bir is ortami yaratmak, antrenorlerin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmek
ve is yuklerini dengeli bir sekilde dizenlemek, tukenmigligi dnlemeye yonelik
etkili stratejiler arasinda yer alir. Ayrica, profesyonel gelisim firsatlarinin
saglanmasi ve guglu iletisim kanallarinin kurulmasi, antrenérlerin mesleki
tatminlerini artirarak tukenmiglik surecini minimize edebilir. Boylelikle,
antrenorlerin daha saglikl, verimli ve surdurllebilir bir kariyer yasamalari
mumkiin hale gelir (Oguz ve Katitas, 2024; Ozutku, 2019).

Calisma Ortamindaki Baskilar

Antrendrler, sporcularin bireysel performansini gelistirmek ve takimin

genel basarisini artirmak gibi ¢ok yonlu sorumluluklar Gstlenirler. Bu kapsamli
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gorevler, surekli olarak yluksek performans gdstermeleri gerektigi algisini
beraberinde getirir. Antrendrler, hem bireysel dlizeyde sporcularinin fiziksel ve
psikolojik gelisimini desteklemek hem de takim hedeflerine ulasmak ig¢in yogun
caba harcarlar. Bununla birlikte, spor dinyasinda basarinin genellikle kisa
vadeli sonuclarla olgculmesi, antrenodrler Uzerinde surekli bir baski olusturur
(Demir ve Kabakgi, 2020).

Bu durum, antrendrlerin zamanla enerji kaybi yasamasina, fiziksel
yorgunluga ve duygusal tilkenmeye siriklenmesine neden olabilir. Ozellikle
surekli rekabet ortami, kazanma baskisi ve uzun ¢aligsma saatleri, antrendrlerin
is yukdna artirarak onlarin fiziksel ve zihinsel kaynaklarini tiketebilir. Ayrica,
antrenorlerin mesleklerindeki bu baskilar, sadece tukenmiglige yol a¢cmakla
kalmaz; ayni zamanda is tatmini, mesleki baglilik ve genel yasam kalitesi gibi
unsurlar Uzerinde de olumsuz etkiler yaratir. Bu baglamda, antrenérlerin
calisma ortamindaki baskilari yonetebilmesi igin destekleyici organizasyonel
politikalar, is yukinuin dengeli bir sekilde dagitiimasi ve profesyonel gelisim
firsatlarinin  artinlmasi  gibi  stratejiler gelistiriimesi  6nemlidir. Boylece,
antrendrlerin islerine olan bagliliklarinin surdurtlmesi ve tukenmislik riskinin

azaltilmasi mumkun olabilir (Akbulut ve Altinkdk, 2018).
Sporcularda Catisma

Antrendrluk mesleginin merkezinde, sporcularla kurulan iligki ve bu
iliskinin saglkh bir sekilde surdurtlmesi yer alir. Antrenérlerin sporcularla olan
etkilesimi, yalnizca bireysel ve takim performansini degil, ayni zamanda
antrendrlerin mesleki tatminini ve motivasyonunu da etkiler. Ancak, sporcular ve
antrendrler arasindaki beklentilerin uyusmamasi, yetersiz iletisim, disiplinsizlik
ya da hedeflerdeki farkhliklar gibi faktorler, iliskilerde ¢atismalara yol agabilir. Bu
tur catismalar, antrenérlerde stres duzeyini artirarak, duygusal tUkenme ve
mesleki baglilikta azalma gibi tikenmislik belirtilerini tetikleyebilir (Kelecek ve
dig., 2022).

Sporcularla yasanan ¢atismalar, antrendrlerin iglerini anlamli bulma
duygusunu zayiflatabilir ve bu durum mesleki tatminin azalmasina yol acar.
Ayrica, ¢atigsmalarin surekli hale gelmesi, antrenorlerin islerine duydugu baghligi

ve motivasyonu dusurerek genel performanslarini olumsuz etkileyebilir.
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Ozellikle, ¢dziilmeyen veya tekrarlayan cgatismalar, antrendrlerin kendilerini
basarisiz hissetmelerine ve mesleklerine yonelik duyarsizlagsma yagsamalarina
neden olabilir. Bu tur catismalarin 6nune geg¢mek ve tukenmiglik riskini
azaltmak igin, etkili iletisim stratejilerinin benimsenmesi, sporcularin bireysel
ihtiyag ve beklentilerinin anlasiimasi ve ortak hedefler belirlenmesi kritik &neme
sahiptir. Ayrica, antrendrlerin liderlik becerilerinin geligtiriimesi ve c¢atisma
¢6zme konularinda egitim almalari, bu tur durumlari yonetmede faydali olabilir.
Saglikh bir antrendr-sporcu iligkisi, yalnizca sporcularin performansini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda antrenorlerin  mesleki tatminini ve

tukenmiglikten korunmasini da destekler.
Yetersiz Sosyal Destek

Sosyal destek, bireylerin stresle basa c¢ikabilmesi ve duygusal
dayaniklihgini artirabilmesi igin temel bir unsurdur ve tukenmiglik riskini
azaltmada kritik bir rol oynar. Antrendrler igin sosyal destek, hem kigisel hem de
profesyonel yasamlarinda denge saglayarak is yukluyle basa c¢ikmalarina
yardimci olabilir. Ancak, antrenorlerin yogun c¢alisma programlari ve uzun
saatler suren mesleki sorumluluklari, aileleri, arkadaglari ve meslektaglari ile
yeterli dUzeyde zaman gecirmelerini zorlastirir. Bu durum, antrenérlerin sosyal
baglarinin zayiflamasina, yalnizlik hissinin artmasina ve destek sistemlerinin

yetersiz kalmasina neden olabilir (Kelecek ve dig., 2022).

Sosyal destek eksikligi, antrendrlerin tUikenmislik belirtileri yasama
olasihgini artirir. Ozellikle, uzun sreli yalnizlik hissi ve duygusal izolasyon,
duygusal tukenme ve mesleki tatmin kaybini tetikleyebilir. Aileden,
arkadaslardan veya meslektaglardan yeterli destegi alamayan antrendrler,
islerini daha fazla ylUk olarak gorebilir ve bu durum motivasyon kaybina yol
agabilir.  Ayni zamanda, destek sisteminin yetersizligi, antrendrlerin
meslekleriyle ilgili problemleri paylasmasini ve bu problemlere ¢6zUm bulmasini
da zorlastirir.  Bu sorunun Ustesinden gelmek igin antrendrlere sosyal destek
saglayacak mekanizmalarin olusturuimasi 6nemlidir. Ornegin, meslektaslar
arasinda gugli bir dayanigma kultirinun tesvik edilmesi, antrendrlerin
karsilastiklar zorluklari paylagmalarina ve birbirlerinden 6grenmelerine olanak

taniyabilir. Ayrica, aile ve arkadaglarla gegirilecek zamanin artiriimasini
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destekleyen is duzenlemeleri, sosyal baglarin guglenmesine katkida bulunabilir.
Organizasyonel dizeyde ise, antrendrlerin ihtiyaglarini anlayan ve onlara
duzenli geri bildirim saglayan bir yonetim yapisinin olusturulmasi, sosyal destek
algisini artirarak tukenmiglik riskini azaltabilir. Sosyal destek mekanizmalarinin
guclendirilmesi, antrenorlerin hem mesleki hem de Kigisel yagamlarinda daha

saglikh ve dengeli bir deneyim yasamalarini saglar (Tatlici ve Kirirmoglu, 2008).
Basari Beklentileri

Antrendrlerin mesleklerindeki en belirgin baskilardan biri, strekli yiksek
basari beklentilerine maruz kalmalaridir. Takimin veya bireysel sporcularin
performansi, genellikle antrendrlerin basarisinin bir gt olarak goérulir ve bu
durum antrendrler izerinde yogun bir baski olusturur. Ozellikle rekabetin yogun
oldugu spor ortamlarinda, kazanmaya odaklanan bu beklentiler, antrendrlerin
islerine yonelik algilarini olumsuz etkileyebilir. Her zaman en iyisini basarma
zorunlulugu, zamanla bireyin kendini yetersiz hissetmesine, hata yapmaktan
korkmasina ve kisisel basari hissinde azalmaya neden olabilir (Ozdemir ve
Comert, 2023).

Basari beklentilerinin baskisi, antrendrlerin sadece fiziksel enerjilerini
deqil, ayn1 zamanda duygusal kaynaklarini da tuketir. Basarisizlik korkusu,
antrendrlerin 6zguvenlerini zayiflatarak islerinde yenilik¢i ve yaratici yaklagimlar
gelistirmelerini engelleyebilir. Ayrica, surekli yuksek standartlara ulagsma ¢abasi,
antrenorlerde tukenmislik sendromunun diger boyutlari olan duygusal tukenme
ve duyarsizlagmayi da tetikleyebilir. Bu durum, mesleki tatminin azalmasina, is
iliskilerinin zayiflamasina ve antrendérlerin mesleklerinden uzaklagsmasina yol
acabilir (Sagir, 2014).

Basari beklentilerinin olumsuz etkilerini azaltmak icin antrendrlere,
sadece sonuglara deqgil, sureclere ve ¢abalara da deger veren bir degerlendirme
yaklagimi benimsenmelidir. Spor kullUpleri ve organizasyonlar, antrendrlerin
basarilarini objektif ve dengeli bir sekilde dederlendiren kriterler olusturmaldir.
Ayrica, antrendrlerin psikolojik dayaniklihdini artiracak egitimler, destekleyici bir
is kaltird ve meslektaglariyla duzenli is birligi firsatlari saglanmahdir. Béyle bir
yaklasim, antrendrlerin performans baskisini daha iyi yonetmelerine ve

mesleklerine olan baghliklarini strdurebilmelerine olanak tanir. Uzun vadede,
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basari beklentilerinin saglkh bir sekilde yodnetiimesi, hem antrenérlerin
tukenmiglik riskini azaltir hem de spor ortaminda daha surdurulebilir bir basari
kUltart olusturur.Bu dinamiklerin farkinda olmak, tikenmiglik surecini anlamak

ve dnlemek agisindan hayati Sneme sahiptir (Ozen ve Mirzeoglu, 2006).
Tukenmisgligi Azaltmaya Yonelik Stratejiler

Antrendrlerde tukenmiglik riskini azaltmak, bireylerin hem mesleki
performansini hem de psikolojik sagligini korumak agisindan buyuk bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, antrendrlerin is yukunun dengelenmesi, ig-yasam
dengesini saglamak icin temel bir adimdir. Yogun ve duzensiz ¢aligma saatleri
yerine, belirli araliklarla dinlenme ve vyenilenme firsatlarinin sunulmasi,
antrenorlerin fiziksel ve duygusal kaynaklarini yenilemelerine olanak tanir.
Bunun vyani sira, acgik iletisim kanallarinin olusturulmasi, antrendrlerin
ihtiyacglarini, karsilasgtiklari zorluklari ve onerilerini dile getirebilecekleri bir
platform saglayarak mesleki tatmini artirabilir. Duizenli olarak geri bildirim
mekanizmalarinin igletiimesi, antrendrlerin ¢abalarinin takdir edilmesini ve
basarilarinin fark edilmesini saglayarak motivasyonu destekler. Bu slreg,
yalnizca eksikliklerin degil, guc¢lu yonlerin de vurgulanmasina olanak taniyarak
antrendrlerin  kisisel basari hissini gugclendirir. Ayrica, profesyonel gelisim
firsatlarinin  saglanmasi, antrendrlerin  mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Seminerler, atdlye c¢alismalari ve egitim
programlari,  antrendrlerin  hem  mesleklerinde yenilik¢i  yaklagimlar
benimsemelerini hem de is tatminlerini artirmalarini destekler (Aydin ve dig.,
2024; Glnes, 2024).

Antrendrlere yonelik stres yonetimi teknikleri, zihinsel dayaniklilik ve
catisma ¢6zme becerileri gibi egitimler, tikenmisglik sendromuna karsi bireysel
dayanikhligi artirmada etkili olabilir. Stres yonetimi egitimi, bireylerin zorlu
durumlarda daha saglikli tepkiler vermesini saglar. Zihinsel dayaniklilik
gelistirme galismalari, antrendrlerin yogun baskilar karsisinda duygusal dengeyi
korumalarina yardimci olur. Catisma ¢dzme becerileri ise sporcular,
meslektaslar ve yoneticilerle yasanabilecek anlagsmazliklarin yapici bir sekilde
ele alinmasini kolaylastirir (Altintas ve Akalan, 2008; Erdogan, 2016).
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Antrendrlerde tukenmiglik, yalnizca bireysel bir sorun olarak ele
alinmamali, sporcular, takim dinamikleri ve genel spor performansi Gzerindeki
genis etkileriyle batinsel bir perspektifte degerlendiriimelidir. Bu durum,
antrendrlerin  mesleki bagliliklarini, ig tatminlerini ve fiziksel, zihinsel ve
duygusal iyi oluslarini dogrudan etkileyerek spor ortamindaki genel basari ve
refah dizeyini sekillendirir. Tikenmiglik, ylksek is yuku, strekli basari baskisi,
yetersiz sosyal destek ve g¢atisma gibi dinamiklerden kaynaklanarak bireylerin

mesleki performansini ve kisisel yagsam kalitesini tehdit eder (Li et. al., 2023).

Bu baglamda, tukenmisligin dnlenmesi ve yonetilmesi icin bireysel ve
organizasyonel duzeyde kapsamli stratejiler gelistiriimesi hayati bir dneme
sahiptir. Bireysel dizeyde, stres yonetimi, zihinsel dayaniklihk ve c¢atisma
¢6zme becerilerinin gelistiriimesi, antrendrlerin tikenmiglik riskini azaltmak igin
etkili araclar sunar. Organizasyonel dizeyde ise, acik iletisim kanallarinin
saglanmasi, is yukinlin dengelenmesi ve profesyonel gelisim firsatlarinin
artinlmasi gibi uygulamalar, antrenérlerin motivasyonunu ve is tatminini
destekler. Antrendrlerin iyi oluslarina yapilan yatinm, yalnizca onlarin
tukenmiglikten korunmasini saglamakla kalmaz; ayni zamanda sporcularin
bireysel gelisimine, takim uyumuna ve genel spor performansina olumlu katkilar
sunar. Spor ortaminda surdurulebilir bir basari ve refah kiltlrld olusturmanin
anahtari, antrenoérlerin fiziksel, zihinsel ve duygusal sagliginin korunmasindan
gecger. Bu nedenle, tukenmislik dinamiklerinin farkinda olunmasi ve buna
yonelik stratejik adimlarin atilmasi, hem bireysel sagligin korunmasi hem de
spor kulturunun surdurdlebilirligini saglamak acisindan kritik bir role sahiptir
(Guvendi ve ark., 2022).

Sonu¢ olarak, liderlik ve duygusal zeka, antrendrlerin calisma
motivasyonu ve tukenmislik dinamikleri Uzerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Liderlik stilleri, antrenérlerin sporculariyla olan etkilegimlerini, takim igindeki
dinamikleri ve genel is tatminlerini etkilerken; duygusal zeka, antrendrlerin stres
yonetimi, empati kurma ve iligki ingsa etme becerileriyle tlkenmislikten
korunmalarini saglayan 6énemli bir faktér olarak éne ¢ikmaktadir. Bu kavramsal
cerceve, antrenorlerin mesleki motivasyonlarini ve tukenmiglik sureglerini

etkileyen temel degigkenleri anlamaya yodnelik bir temel sunmaktadir.
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Arastirmanin devaminda, liderlik ve duygusal zekéa ekseninde bu degiskenlerin
nasil bir etkilesim iginde oldugunu ortaya koymak amaciyla uygun yontemler

kullanilacak ve elde edilen veriler bu ¢ercevede degerlendirilecektir (Li et. al.,
2023).

47



Bolim 3

Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma yontemleri kapsaminda iligkisel tarama
modeli kullanilarak gergeklestiriimistir. lliskisel tarama modeli, degiskenler
arasindaki iliski dizeyini belirlemeye yonelik bir arastirma desenidir (Karasar,
2005). Bu calismada, liderlik, duygusal zeka, c¢alisma motivasyonu ve
tukenmislik dinamikleri arasindaki iliskiler incelenmigtir. Model, degiskenlerin
birbiri Uzerindeki etkilerini anlamaya ve aralarindaki korelasyonlari tespit etmeye

odaklanmistir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin  evrenini, Tilrkiye  genelinde farkli  spor
branglarinda(Basketbol, Futbol, Atletizm, Voleybol ve Ylzme), gorev yapan
antrenodrler olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, antrendrlerin liderlik,
duygusal zeka, calisma motivasyonu ve tukenmislik duzeyleri Uzerine bilgi
toplanmistir. Aragtirmanin érneklemi ise, kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak
belirlenmistir Bu yontemle, arastirmaya katilmaya gonulli olan ve erigimi kolay
689 antrendr secilmistir Katihmcilar, c¢esitli spor dallarinda faaliyet
gosteren(Basketbol, Futbol, Atletizm, Voleybol ve Yizme) ve farkli deneyim
seviyelerine sahip antrendrlerden olugsmaktadir(Tablo. 1). Bu sayede,
arastirmada hem bireysel hem de takim sporlarinda gorev yapan antrenorlerin
gorusleri ve durumlan analiz edilmistir. Kolayda 0Orneklem yontemi,
arastirmacilarin sinirli kaynak ve zaman kosullari altinda verimli bir sekilde veri

toplamasini saglamistir (Creswell & Creswell, 2017).
Veri Toplama Sireci

Bu arastirmanin veri toplama sureci, bilimsel etik kurallara uygun olarak
yurutulmastur. Arastirma oncesinde, ilgili etik kurullardan gerekli izinler alinmig
ve katllimcilara aragtirmanin amaci, kapsami ve mahremiyet ilkeleri hakkinda
detayli bilgi verilerek gonullilik esasina dayali katihmcilar bilgilendiriimis
olmalari saglanmistir. Arastirmanin o6rneklemini, aktif olarak farkh branslarda
antrenorlik Basketbol, Futbol, Atletizm, Voleybol ve Yizme yapan ve belirlenen

kriterlere uygun katihmcilar olusturmustur. Veri toplama surecinde, literatirde
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gecerliligi ve guvenilirligi kanittanmis Liderlik Stili Olgegi, Duygusal Zeka Olgegi,
Calisma Motivasyonu Olgedi ve Tikenmislik Olgegi kullanilmistir. Veriler,
cevrim ici Olcekler ve yuz yuze uygulamalar aracihgiyla toplanmisg, katihmci

gizliligi ve veri glvenligi sureg boyunca titizlikle saglanmigtir.
Veri Toplama Araglari

Bu boélimde katilimcilara iligkin kisisel bilgi formuyla beraber dort temel
Olcek kullaniimistir. Liderlik oOzelliklerini degerlendirmek igin Liderlik Tarzlari
Olgegi, Duygusal Zeka diizeylerini 6lcmek amaciyla Duygusal Zeka Olgegi,
antrendrlerin ¢calisma motivasyonlarini ve tikenmiglik diizeylerini belirlemek icin
ise Spora Ozgl Motivasyon Olgedi ve Maslach Tikenmislik Envanteri
kullanilmistir. Olgekler, daha onceki calismalarda gecerlilik ve guvenilirlik
testlerinden gec¢mis, spor baglaminda uygunlugu kanitlanmis araglardir. Veri
toplama surecinde katilimcilardan demografik bilgiler de toplanarak bulgularin
farkh degiskenlere gore analiz edilmesi saglanmistir. Tum dlgme araclari, etik
kurallar cergcevesinde uygulanmis ve elde edilen veriler gizlilik ilkelerine uygun

sekilde islenmisgtir.

Kigisel Bilgi Formu. Bu bolimde, arastirmaya katilan bireylere yonelik
tanimlayici sorular yoneltiimis olup, katilimcilarin demografik ve mesleki
ozelliklerinin belirlenmesi amaclanmistir. Katilimcilardan; cinsiyetleri, yaslari,
mesleki deneyim sureleri (yil olarak), gorev yaptiklari spor bransi, calistiklari
kurumun tara (6rnegin, spor kulibu, okul veya federasyon) ve haftalik ortalama
calisma saatlerine iligkin bilgi vermeleri istenmigtir. Elde edilen veriler,
katilmcilarin genel ozelliklerini tanimlamak ve arastirma bulgularini daha

kapsamli bir sekilde degerlendirebilmek amaciyla kullaniimistir.

Cok Yénli Liderlik Yonelimi Olgegi. Dursun, Ginay ve Yenel (2019)
tarafindan gelistirilen Cok Yonlu Liderlik Yénelimleri Olgegi; Politik Liderlik(5
madde), insan Kaynakli Liderlik (5 madde), Karizmatik Liderlik (5 madde) ve
Yapisal Liderlik (4madde) olmak (zere toplam 4 boyut ve 19 maddeden
olusmaktadir. Olgek, Tamamen Katiliyorum(5) ifadesinden Tamamen
Katilmiyorum(1) ifadesine dogru 5'li Likert tipinde derecelendirilmistir. Olgegin
glvenirligine iligkin i¢ tutarlhk katsayisi, Politik Liderlik icin .80, insan Kaynakli
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Liderlik icin .73, Karizmatik Liderlik icin .74 ve Yapisal Liderlik icin ise .72 olarak
tespit edilmistir. Olgegin bitlind igin i¢ tutarlilik katsayisi .85'dir.

Duygusal Zeka Olgegi. Schutte Duygusal Zeka Olgegi, Schutte ve
arkadaslan (1998) tarafindan bireylerin duygusal zek& duzeylerini 6lgmek
amaciyla geligtiriimis ve Austin ve arkadaslari (2004) tarafindan revize
edilmistir. Olgegin Turkceye uyarlamasi Tatar ve arkadaslari (2011) tarafindan
yapilmis, bu surecte dlgegin kultirel uyumu ve psikometrik o6zellikleri detayh bir
sekilde degerlendirilmistir. Duygusal zekanin farkli yonlerini kapsamli bigimde
Olcmeyi amaclayan olcek, 5’li Likert tipinde hazirlanmis olup, iyimserlik ve ruh
halinin duzenlenmesi, duygularin kullanimi ve duygularin degerlendiriimesi
olmak Uzere dort alt boyuttan ve 28 maddeden olusmaktadir. Katilimcilar,
ifadeleri “Kesinlikle katilmiyorum” (1) ile “Kesinlikle katiliyorum” (5) arasinda
degerlendirmektedir. Turkge versiyonu igin yapilan guvenilirlik analizinde,
Olgcegin tamami icin Cronbach Alpha katsayisi 0,79 olarak bulunmus, bu da

Olcegin gegerli ve guvenilir bir lgim araci oldugunu ortaya koymustur.

Yetigskin Motivasyon Olgegi. Yetiskin Motivasyon Olgegi, Tulunay Ates
ve ihtiyaroglu (2019) tarafindan gelistiriimistir. Bu olcek, i¢sel ve dissal
motivasyonu degerlendirmek Uzere tasarlanmigtir ve i¢gsel motivasyonu olgen
18 soru ile digsal motivasyonu oOlcen 12 sorudan olusmaktadir. Sorular,
"Kesinlikle katilyorum" ifadesine 1 puan verilerek baslanip, "Kesinlikle
katilmiyorum" ifadesine 5 puan verilerek sonlandirilan Likert tipinde bir skalaya
sahiptir. Bu Olgekte alinabilecek toplam puan araligi 21 ile 105 arasindadir ve
alinan puan arttikga bireyin motivasyon seviyesinin de arttigi bildirilmigtir.
Olgegin genel giivenirlik katsayisi (Cronbach Alfa) 0.883 olarak belirlenirken,
icsel Motivasyon alt dlgegi icin bu deger 0.92, Digsal Motivasyon alt dlgegi icin
ise 0.82, dlgegin geneliigin 0,92 olarak hesaplanmigtir.

Tiikenmislik Olgegi. Maslach ve Jackson tarafindan 1981 yilinda
gelistirilen Maslach Tikenmiglik Olgegi, Ergin (1992) tarafindan Tirkgeye
uyarlanmistir. Bu Olgek, toplamda 22 ifadeden olugsmakta ve tikenmisligi
duygusal tikenme (DT), duyarsizlasma (D) ve kisisel basarida (KB) olmak
uzere Ug farkh alt boyutta degerlendirmektedir; duygusal tlikenme dokuz ifade,

duyarsizlagsma bes ifade ve kisisel basari sekiz ifade igermektedir. Ergin (1992)
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Tuark kulturune daha uygun ve uygulamasi kolay olmasi gerekgesiyle orijinalinde
kullanilan 7'li Likert Olgegi yerine 5'li Likert Olgegini tercih etmistir ve
katilimcilardan ifadeler i¢in "hi¢cbir zaman, ¢ok nadir, bazen, ¢ogu zaman, her
zaman" segeneklerinden en uygun olanini isaretlemeleri istenmistir. Olgekte,
kisisel basari ifadeleri olumlu yénde degerlendirilirken, yluksek puanlar kisisel
basarinin yuksek ve tukenmigligin duguk oldugunu gosterir; buna karsin
duygusal tukenme ve duyarsizlagsma alt Olgeklerinden alinan ylksek puanlar
yuksek duzeyde tukenmigligi ifade eder. Tukenmiglik dizeyi, bu Ug alt boyuttan

alinan puanlarla degerlendirilir ve her birey igin ug ayri puan elde edilerek analiz

yapllir.

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen veriler Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) 24.0 programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde cesitli istatistiksel testler ve yontemler uygulanmistir. Arastirmaya
katilanlarin demografik bilgilerinin dagilimlarinin belirlenmesi icin tanimlayici
istatistik yontemleri olan yiizde (%)kullaniimigtir. Ozellikle frekans analizleri,
yuzdelik hesaplamalar, capraz tablolar, bagimsiz gruplar, Cok Yonlu Liderlik
Olgegi, Duygusal Zeka Olcegi, Motivasyon Olcegi, Tukenmislik Olcegi cinsiyet
degiskeni arasindaki Bagimsiz érneklem olceklerinde t-testi kullaniimistir, ¢oklu
karsilastirmalarda ise ANOVA (Varyans Analizi) gibi yontemler tercih edilmigtir.
ANOVA analizi ayni anda ikiden fazla grup ortalamasinin kargilastiriimasina
imkan veren bir yontemdir. Bu yontemler, veri setinin ¢esitli degiskenler arasi
iliskileri ve gruplar arasi farkliliklari detayli bir sekilde incelemek igin
kullaniimigtir. Egitim Durum Degiskeni, Farkli Brang Degdiskeni, Calistigi Kurum
Degiskenine lliskin Tukey Testi Ayrica, korelasyon analizleri yapilarak
degiskenler arasindaki iligkilerin gucu ve yonu belirlenmigtir. Normallik testi

kolmogoroile yapildi normal oldugu goruldu 0,05 olarak kabul edildi.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorum

Calismanin bu boélumuinde, toplanan verilerin bulgulari, kapsamlh bir
tablolastirma ve analiz slreci ile ele alinacaktir. ilk olarak, toplanan veriler,
arastirma hipotezlerine ve sorularina uygun sekilde siniflandirilacak, ardindan
cesitli istatistiksel analiz teknikleri uygulanacaktir. Analiz surecinde, veri seti
icerisindeki  bulgular, nicel olarak tablolar ve grafikler aracihgiyla
gorsellestirilecek; bu gorsel sunumlar, bulgularin anlasilabilirligini ve

erisilebilirligini artirmak igin stratejik olarak kullanilacaktir.

Tablo 1

Katilimcilara lliskin Tanimlayici Bilgileri

Degiskenler Alt Grup n % Toplam
Cinsiyet Erkek 341 49,5%
Kadin 348 50,5%
Bekar 284 41,2%
Medeni Durum Bosanmis 41 6,0%
Evli 364 52,8%
Doktora 76 11,0%
Egitim Durumu Yuksek Lisans 150 21,8%
Lisans 254 36,9%
On Lisans 145 21,0%
Lise 64 9,3%

Atletizm 144 20.9% 089

Basketbol 135 19.6%
Spor Bransi Futbol 141 20.5%
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Voleybol 134 19.4%

Yuzme 135 19.6%
Federasyon 171 24.8%
Calistigim Kurum Tirii Okul 199 28.9%
Spor Kullubi 176 25.5%
Universite 143 20.8%
X +
Yas 43,7 12,2
Mesleki Deneyim 19,9 11,5
Haftalik Calisma Saati 50.3 6.08

Tablo 1’de demografik ve mesleki analizler incelenmigtir. Katilimcilarin
cinsiyet dagiimi, erkeklerin %49,5 (n=341) ve kadinlarin %50,5 (n=348)
oraninda oldugunu gostermektedir. Medeni durumlari degerlendirildiginde,
bekar bireyler %41,2 (n=284), bosanmis bireyler %6 (n=41) ve evli bireyler ise
%52,8 (n=364) oraninda bulunmustur. Egitim seviyelerine gore katilimcilarin
%11'i (n=76) doktora, %21,8'i (n=150) yuksek lisans, %36,9'u (n=254) lisans,
%21'i (n=145) 6n lisans ve %9,3'0 (n=64) lise mezunu olarak tespit edilmistir.
Spor brangi tercihleri incelendiginde, atletizm %20,9 (n=144), basketbol %19,6
(n=135), futbol %20,5 (n=141), voleybol %19,4 (n=134) ve Yizme %19,6
(n=135) olarak kaydedilmistir. Katiimcilarin ¢alistigi kurum tirleri, federasyon
%24,8 (n=171), okul %28,9 (n=199), spor kulibl %25,5 (n=176) velniversite
%20,8 (n=143) olarakbelirlenmigtir. Katihmcilarin yas ortalamasi 43,7
(SS=12,2), mesleki deneyim suresi ortalama 19,9 yil (SS=11,5) ve haftalik
calisma saati ise ortalama 50,3 saat (SS=6,08) olarak saptanmistir. Elde edilen
bu veriler, calismanin ilgili demografik ve mesleki 6zellikler Gzerinden detayli bir

profil ¢izilmesini saglamaktadir.
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Tablo 2

Liderlik Stilleri ve Duygusal Beceriler Uzerine Anket Sonuglarinin Istatistiksel

Degerlendirmesi
N=(689)
Min. Max. x sd  Skew. Kurt. a
Cok Yonlii Liderlik Olgegi
Politik Liderlik 1 5 3,98 1,15 0,209 0,690 0.84
insan Kaynakli Liderlik 1 5 3,46 1,28 -0,379 0,928 0.81
Karizmatik Liderlik 1 5 449 1,16 1,028 1,265 0.89
Yapisal Liderlik 1 5 3,84 0,72 0,488 -1,615 0.78
Duygusal Zeka Olgegi

iyi Olus 1 5 352 1,14 -047 -0,112 0.85
Oz kontrol 1 5 445 0,72 1458 -1,816 0.88
Duygusallik 1 5 410 0,62 -0,281 0,507 0.83
Sosyallik 1 5 3,17 1,03 0,034 -1,520 0.80

Motivasyon Olgegi
icsel Motivasyon 1 5 3,84 081 1979 1,463 0.86
Dissal Motivasyon 1 5 444 1,48 -1,112 0,675 0.83

Tiikenmiglik 6lgegi
Duygusal Tukenme 1 5 3,27 1,17 1,928 0,519 0.87
Duyarsizlasma 1 5 3,47 148 -1,524 0,415 0.84
Kisisel Basari 1 5 3,31 1,02 1,412 0,154 0.82
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Tablo 2'de ¢ok yonlu liderlik, duygusal zeka, motivasyon ve tikenmislik
Olcegi gibi degisik Olgeklerin istatistiksel Ozetlerini sunmaktadir. Arastirma,
politik, insan kaynakli, karizmatik ve yapisal olmak Uzere gesitli liderlik stillerini;
iyi olug, 6z kontrol, duygusallik ve sosyallik boyutlarinda duygusal zekayi; i¢sel
ve digsal motivasyon turlerini; ve duygusal tukenme, duyarsizlasma, kisisel
basari gibi tukenmislik durumlarini inceler. Her Olgekte ortalama, standart
sapma, carpiklik ve basiklik degerleri analiz edilmistir. Karizmatik liderlik,
ortalama puani 4,49 ile en yuksek ortalama degere sahipken, ayni zamanda
1,028 gibi yuksek bir carpiklik degeri gosterir. Bu, dagihimin daha ¢ok yuksek
puanlara dogru ¢arpik oldugunu, yani yuksek puanlarin daha sik rastlandigini
belirtir. Oz kontrol dlgegindeki yliksek basiklik degeri (-1,816), verilerin normal
dagihmdan daha tepeli oldugunu ve ¢ogu degerin ortalamaya yakin toplandigini
gésterir. icsel motivasyon da benzer sekilde, 1,979 gibi oldukca yiiksek bir
carpiklik degeri ile dikkat ¢ceker, bu durum c¢ogu katilimcinin yuksek icsel
motivasyon puanlarina sahip oldugunu isaret eder. Duyarsizlagma olgeginde ise
-1,524 gibi yuksek bir negatif carpiklik gézlenir, bu da ¢ogu katilimcinin dusuk
duyarsizlasma puanlarina sahip oldugunu ve bu 6zelligin nadir goruldagunt

belirtir.

Ayrica Tablodaki Cronbach Alfa (a)degerleri, her bir alt 6lgcegin i¢ tutarlilik
duzeyini gosteren guvenilirlik katsayilaridir. Degerler genel olarak 0.78 ile 0.89
arasinda degismektedir, bu da kullanilan 6lgeklerin yuksek derecede guvenilir
oldugunu gdstermektedir. Ornegin, "Karizmatik Liderlik" (a= 0.89) veDuygusal
Tukenme(a = 0.87) alt dlcekleri oldukca yuksek guvenilirlige sahipken, "Yapisal
Liderlik" (a= 0.78) ve "Sosyallik" (a = 0.80) alt dlcekleri de kabul edilebilir bir
guvenilirlik duzeyi sunmaktadir. Tum degerler genel olarak sosyal bilimlerde
gecerli kabul edilen alt sinir olan 0.70'in Uzerinde yer alarak, kullanilan

Olceklerin gecerliligi ve tutarliigi konusunda guvenilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3
Cok Yénlii Liderlik Olgedi Cinsiyet dediskeni arasindaki Bagimsiz 6rneklem T

testi sonuglari

OLGCEK ALT o Standart
CINSIYET N Ortalama F P
BOYUTLARI Sapma

Erkek 341 14,9208 4,07895
Politik Liderlik 0,1 0,64
Kadin 348 15,0632 4,01101

N
[ .
£ insanKaynaky E'kek 341 149531 399531
S o 0,1 0,99
= =t Kadin 348 14,9540  3,97806
B
-
E - Erkek 341 14,9677  3,95736
2 Liderlik Madd 0.00 0,69
o derlicMadde —adin 348 15,0862  3,94026
O
Yapisal Liderlik Tk 341 11,0238 3,18453 »
MESpc Kadin 348 12,0144  3,32094
Kendi Erkek 341 20,8240  5,45555
Duygularini 0,07 0,53
Degerlendirme Kadin 348 21,0833 5,36575
5 Baskalarinin Erkek 341 20,9472 5,39364
i’r Duygularini 0,71 0,81
O Degerlendirme  Kadin 348 21,0431 549465
5
N
ﬁ Kendi Erkek 341 20,9472 5,29235
é Duygularini 0,12 0,80
8 Kontrol Kadin 348 21,0489 5,49828

Baskalarinin Erkek 341 21,0205 5,37884

Duygularini 0,41 0,82
Kontrol Kadin 348 20,9310  5,42498

: Erkek 341 539677  13,58120
Igsel

_ 0,05 0,74
Motivasyon Kadin 348 54,3046  13,79426

Motivasyon
Olgegi




Erkek 341 358915  9,29025
Digsal
. 0,14 0,64
Motivasyon Kadin 348 362184  9,47550
Erkek 341 269648  6,87655
Duygusal
Tk 0,04 0,76
_ ukenme Kadin 348 27,1264  6,97431
>
o
S Erkek 341 14,9501  3,99270
i,, Duyarsizlagma 0,02 0,81
E Kadin 348 15,0230  4,04151
2
P Erkek 341 29,0000  6,35610
Kisisel Basari 0,01 0,93
Kadin 348 28,9598  6,51875

Tablo 3 incelendiginde ¢alismada Cok yonlu liderlik olgce@i, Duygusal

zeka Olcegi, Motivasyon 0Olgegi ve Tukenmislik olgekleri alt boyutlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gérulda (p>0,05).

Tablo 4
Duygusal Zeka Olgegi Cinsiyet degiskeni arasindaki Bagimsiz érneklem T testi
sonuclari
.. . Standart
OLCEK ALT BOYUTLARI MEDENi DURUM N Ortalama F P
Sapma
Evli 284 14,9190 4,20463
Bosanmis 41 16,2927 3,98274
s, Politik Liderlik 2,26 0,10
ol Bekar 364 14,9038 3,90367
0
if Toplam 689 14,9927 4,04246
B
- Evii 284 14,8979 405964
=>§_
< insan Kaynakli Bosanmis 41 15,8049 4,15463
o derlik 0,99 0,37
Liderl Bekar 364 149011  3,90396
Toplam 689 14,9536 3,98371
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Evli 284 14,9366 3,99861
Karizmatik Bosanmis 41 15,8537 4,07775
Liderlik Madd 097 037
\aeriik Madde Bekar 364 15,0055 3,89037
Toplam 689 15,0276 3,94631
Evli 284 11,8662 3,31871
Yapisal Liderlik Bosanmis 41 12,5854 3,24789 ves oal
Madde Bekar 364 11,9808  3,20075
Toplam 689 11,9695 3,25209
Evi 284 20,7324 5,40372
Kendi Bosanmis 41 22,1707 5,30991
Duygularini 1,28 0,27
Degerlendirme Bekar 364 20,9918 5,41780
Toplam 689 20,9550 5,40801
Evli 284 20,7782 5,54105
B Bagkalarinin Bosanmis 41 22,1951 5,25461
é’“ Duygularini 1,23 0,29
g Degerlendirme Bekar 364 21,0302 5,37894
N
E: Toplam 689 20,9956 5,44115
Y
E Evli 284 20,7746 5,52526
Kendi Bosanmis 41 22,4146 5,41745
Duygularini 1,66 0,19
Kontrol Bekar 364 21,0137 5,27610
Toplam 689 20,9985 5,39366
Evli 284 20,9225 5,48119
Bagkalarinin 145 023
Duygularini Bosanmis 41 22,3659 5,47155



Kontrol

Bekar 364 20,8599 5,31795
Toplam 689 20,9753 5,39845
Evli 284 53,6092 14,13384
Bosanmis 41 56,8049 13,40936
igsel Motivasyon 1,00 0,36
— Bekar 364 54,2500 13,34623
'Q
o
0 Toplam 689 54,1379 13,68032
S
@ Evli 284 35,6866 9,78192
2
°
= Bosanmis 41 38,3415 8,82499
Digsal
. 1,44 0,23
RSy Bekar 364 360879  9,10169
Toplam 689 36,0566 9,37888
Evli 284 26,7570 7,17727
Bosanmis 41 28,6829 6,39312
Duygusal
ik 1,40 0,24
Tukenme Bekar 364 27,0879 676508
Toplam 689 27,0464 6,92154
—_ Evli 284 14,8908 4,09672
'S
o
2 Bosanmis 41 15,9512 3,72794
f,, Duyarsizlagma 1,27 0,27
g Bekar 364 14,9533 3,97728
[= Toplam 689 14,9869 4,01467
Evli 284 28,8169 6,36534
Bosanmis 41 30,6341 6,56794
Kisisel Basari 1,46 0,23
Bekar 364 28,9203 6,46429
Toplam 689 28,9797 6,43412
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Tablo 4 incelendiginde calismada Cok yonlu liderlik 6lgegi, Duygusal

zeka olgegi, Motivasyon olgegi ve Tukenmislik olgekleri alt boyutlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goruldu (p>0,05).

Tablo 5
Motivasyon Olgedi Cinsiyet dediskeni arasindaki Bagimsiz érneklem T testi
sonuglari
. Egitim Standart
OLCEK ALT BOYUTLARI N Ortalama F P
Durumu Sapma
Doktora 76 15,0263 3,39794
Yuksek
] 150 14,8000 4,08467
Lisans
Politik i
- - Lisans 254 14,9764 4,05099 0.2 0,95
Liderlik
On Lisans 145 15,1172 4,14579
Lise 64 15,1875 4,46103
Toplam 689 14,9927 4,04246
2
é" Doktora 76 14,8947 3,95164
=
B Yuksek
T . 150 14,9067  4,02900
= Lisans
S Insan
% Kaynakl Lisans 254 15,0551  3,79579 025 090
S . . )
Liderlik OnLisans 145 14,7241  4,22046
Lise 64 15,2500 4,18235
Toplam 689 14,9536  3,98371
Doktora 76 15,0395  3,78573
Karizmatik
) ) Yuksek
Liderlik _ 150 14,7533 3,92537 0,36 0,83
Lisans
Madde
Lisans 254 15,1535 3,92368
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On Lisans 145 14,9448 4,06506
Lise 64 15,3438 4,07555
Toplam 689 15,0276 3,94631
Doktora 76 11,9737 3,10257
Yiksek
. 150 11,7667 3,33059
Lisans
Yapisal
Liderlik Lisans 254 12,0236 3,12826 036 083
Madde Onlisans 145 11,9241  3,46427
Lise 64 12,3281 3,29046
Toplam 689 11,9695 3,25209
Doktora 76 20,8158 4,98454
Yiksek
_ 150 20,6933 5,33187
Lisans
Kendi
Duygularini i
yg Lisans 254 21,0512 5,33329 036 0,83
Degerlendirm
e On Lisans 145 20,8414 5,65646
No) Lise 64 21,6094 5,87601
&
0
< Toplam 689 20,9550 5,40801
)
N
§ Doktora 76 20,9342 5,29235
Y
= Yiksek
o . 150 20,7533 5,37573
Lisans
Baskalarinin
Duygularini i
yg Lisans 254 21,1102 5,41076 040 0,80
Degerlendirm
e OnlLisans 145 20,7793  5,56585
Lise 64 21,6719 5,69894
Toplam 689 20,9956 5,44115
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Doktora 76 20,9342 5,22133
Yiksek
] 150 20,7333 5,37539
Lisans
Kendi Lisans 254 20,9724 531863
Duygularini 0,26 0,90
Kontrol On Lisans 145 21,1241 5,63703
Lise 64 21,5156  5,49456
Toplam 689 20,9985 5,39366
Doktora 76 21,1711 5,25709
Yiksek
, 150 20,7600 5,21444
Lisans
Baskalarinin
Duygulanni Lisans 254 21,1457 5,39858 022 0092
Kontigl Onlisans 145 20,7379 561499
Lise 64 21,1094 5,61494
Toplam 689 20,9753 5,39845
Doktora 76 54,3421 13,55340
Yuksek
) 150 54,0467 13,18802
Lisans
icsel i
= -‘} Lisans 254 54,1575 13,75386 024 001
8 Motivasyon
o) On Lisans 145 53,4897 13,84844
3
% Lise 64 55,5000 14,58854
2
°
= Toplam 689 54,1379 13,68032
Doktora 76 36,2632  9,50981
Digsal
Moti Yiksek 0,30 0,87
otivasyon , 150 36,1533  9,09808
Lisans
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Lisans 254 36,0472  9,50420
On Lisans 145 35,4621  9,29234
Lise 64 36,9688  9,76383
Toplam 689 36,0566  9,37888
Doktora 76 27,3421  6,44681
Yuksek
_ 150 26,8467 6,91728
Lisans
Duygusal i
Y9 Lisans 254 27,0354  6,97445 030 0,87
Tukenme
On Lisans 145 26,7862  7,05355
Lise 64 27,7969  7,10953
Toplam 689 27,0464 6,92154
Ne) Doktora 76 14,9474 3,57732
i
0
x Yuksek
> . 150 14,8133  4,02907
= Lisans
£
c
< D |
: uyarsizlagsm i
i3 y $ Lisans 254 15,0000 4,02168 030 0,87
a
On Lisans 145 14,9517  4,21032
Lise 64 15,4688  4,07458
Toplam 689 14,9869  4,01467
Doktora 76 28,8026  6,02444
Kisisel Yuksek
_ 150 29,0400 6,56703 0,18 0,94
Basan Lisans
Lisans 254 29,0591 6,21744
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On Lisans

Lise

Toplam

145

64

689

28,6759

29,4219

28,9797

6,73288

6,89560

6,43412

Tablo 5 incelendiginde calismada Cok yonlu liderlik 6lgegi, Duygusal

zeka Olcegi, Motivasyon Olgegi ve Tukenmislik Olgekleri alt boyutlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goruldu (p>0,05).

Tablo 6
Tiikenmislik Olgegdi Cinsiyet degiskeni arasindaki Bagimsiz 6rneklem T testi
sonuglari
. Standart
OLCEK ALT BOYUTLARI  Spor Bransi N Ortalama F P
Sapma
Atletizm 144 15,1319 4,11928
Basketbol 135 14,8741 3,69031
Futbol 141 15,0142 4,07954
Politik Liderlik 0,33 0,85
Voleybol 134 14,7164 4,28604
o .
g Yiizme 135 15,2148 4,04893
0
K4
= Toplam 689 14,9927 4,04246
®
-l
5 Atletizm 144 15,1319 4,15814
=>S_
x Basketbol 135 14,8370 3,89260
o]
o
: Futbol 141 14,9149 3,83124
Insan Kaynakh
derlik 0,12 0,97
Liderll Voleybol 134 14,8657 4,00900
Yiizme 135 15,0074 4,06569
Toplam 689 14,9536 3,98371
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Atletizm 144 15,2847 4,18399
Basketbol 135 14,7778 3,52955
Karizmatik Liderlik Futbol 141 14,8511 3,89310
add 0,79 0,52
aade Voleybol 134 14,7985 4,05744
Yiizme 135 15,4148 4,03415
Toplam 689 15,0276 3,94631
Atletizm 144 12,2222 3,44679
Basketbol 135 11,7481 3,06331
o Futbol 141 11,9645 3,27198
" 0,50 0,73
- Voleybol 134 11,8060 3,11551
Yiizme 135 12,0889 3,35570
Toplam 689 11,9695 3,25209
Atletizm 144 21,3472 5,71627
Basketbol 135 20,6963 4,99892
Kendi Duygularm: Futbol 141 20,7163 5,39884
Desoriondi 0,41 0,80
5 egeriendirme Voleybol 134 20,8209 5,55336
&
O .
p Yiizme 135 21,1778 5,37388
(]
N
T Toplam 689 20,9550 5,40801
2
3 Atletizm 144 21,2917 5,73893
Bagkalarinin Basketbol 135 20,5333 4,99821
Duygularini 0,79 0,53
Degerlendirme Futbol 141 20,6525 5,45892
Voleybol 134 20,9851 5,42618
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Ylizme 135 21,5111 5,55148
Toplam 689 20,9956 5,44115
Atletizm 144 21,4722 5,91424
Basketbol 135 20,5111 4,93218
. Futbol 141 21,1206 5,36586
Kendi Duygularini
Kontrol 0,73 0,56
ontro Voleybol 134 20,6642 5,47989
Ylizme 135 21,1852 5,21362
Toplam 689 20,9985 5,39366
Atletizm 144 21,0417 5,75596
Basketbol 135 20,5778 5,07623
Bagkalarinin Futbol 141 20,9929 5,34589
Duygularini 0,43 0,78
Kontrol VOleybOI 134 20,8433 5,44536
Ylzme 135 21,4148 5,37043
Toplam 689 20,9753 5,39845
Atletizm 144 54,7639 14,60960
Basketbol 135 53,2444 12,40153
W Futbol 141 53,5390 13,71731
’g igsel Motivasyon 0,56 0,68
0 Voleybol 134 53,7836 13,39137
S
@ Yizme 135 55,3407 14,19700
2
°
= Toplam 689 54,1379 13,68032
Atletizm 144 36,4653 10,08559
Digsal Motivasyon 0,58 0,67
Basketbol 135 35,4667 8,37355
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Futbol 141 35,5177 9,55929
Voleybol 134 35,9403 9,16906
Yizme 135 36,8889 9,61782
Toplam 689 36,0566 9,37888
Atletizm 144 27,3264 7,52788
Basketbol 135 26,5556 6,35477
Futbol 141 26,8014 6,77624
Duygusal
ik 0,41 0,79
Tygame Voleybol 134 27,0448 6,81646
Ylizme 135 27,4963 7,10148
Toplam 689 27,0464 6,92154
Atletizm 144 15,2500 4,25334
o Basketbol 135 14,6370 3,88953
'Q
o
f" Futbol 141 14,9291 3,82967
f,, Duyarsizlasma 0,44 0,77
g Voleybol 134 15,0000 4,02436
[= Yizme 135 15,1037 4,08725
Toplam 689 14,9869 4,01467
Atletizm 144 29,3472 6,85241
Basketbol 135 28,4667 6,25908
Futbol 141 28,8794 6,42036
Kisisel Basari 0,47 0,75
Voleybol 134 28,8209 6,40236
Yizme 135 29,3630 6,23855
Toplam 689 28,9797 6,43412
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Tablo 6 incelendiginde calismada Cok yonlu liderlik 6lgegi, Duygusal

zeka olgegi, Motivasyon olgegi ve Tukenmislik olgekleri alt boyutlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gorulda (p>0,05)

Tablo 7

Egitim Durumu Degiskenine lliskin Tukey Testi

. Calistigi Standart
OLCEK ALT BOYUTLARI N  Ortalama F P
Kurum Sapma
Federasyon 183 15,3005 3,91985
Okul 183 14,7322  4,03411
Spor
Politik Liderlik ] 162 15,2716 3,99382 1,2 0,29
Kulupleri
Universite 161 14,6584  4,22508
Toplam 689 14,9927 4,04246
Federasyon 183 15,2678 3,94737
2
é’“ Okul 183 14,6066  4,02579
=
B . Spor
S Insan Kaynakl Liderlik . 162 15,3086 3,87424 16 1,83
- Kultpleri
:2
6
> Universite 161 14,6335  4,06154
S
O
Toplam 689 14,9536 3,98371
Federasyon 183 15,2732 4,03034
Okul 183 14,8579 3,92674
Karizmatik Liderlik Spor
) 162 15,4383 3,80085 1,8 1,46
Madde Kullpleri
Universite 161 14,5280 3,98601
Toplam 689 15,0276 3,94631
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Federasyon 183 12,2240 3,16559
Okul 183 11,6393 3,26503
Spor
Yapisal Liderlik Madde ) 162 12,4136  3,18897 2,7 0,05
Kultipleri
Universite 161 11,6087 3,34510
Toplam 689 11,9695  3,25209
Federasyon 183 21,3770 5,33338
Okul 183 20,4536 5,53974
Kendi Duygularini Spor
) 162 21,5309 5,37786 2 011
Degerlendirme Kultipleri
Universite 161 20,4658 5,32216
Toplam 689 20,9550 5,40801
Federasyon 183 21,2186 5,41632
’g Okul 183 20,5738 5,49263
0
< Baskalarinin Duygularini Spor
N . . o 162 21,5864 541409 1,4 0,25
= Degerlendirme Kullpleri
5
> Universite 161 20,6273 5,41966
o
Toplam 689 20,9956 5,44115
Federasyon 183 21,2404 5,45482
Okul 183 20,7596 5,40625
Kendi Duygularini Spor
] 162 21,5062 539294 1,20 0,3
Kontrol Kultpleri
Universite 161 20,4845  5,29871
Toplam 689 20,9985 5,39366
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Federasyon 183 21,2186 5,46681
Okul 183 20,7978 5,37062
Baskalarinin Duygularini Spor
) 162 21,6296 5,21690 2 011
Kontrol Kultipleri
Universite 161 20,2422 5,48153
Toplam 689 20,9753 5,39845
Federasyon 183 55,2787 13,41944
Okul 183 53,0601 14,12121
. Spor
Igsel Motivasyon ) 162 55,4568 13,42108 19 0,13
Kultipleri
— Universite 161 52,7391 13,61182
'
o
0 Toplam 689 54,1379 13,68032
S
4 Federasyon 183 36,8306 9,23852
2
°
= Okul 183 35,2404  9,70029
Spor
Digsal Motivasyon ) 162 36,8272 9,03587 1,6 0,19
KulUpleri
Universite 161 35,3292 9,45435
Toplam 689 36,0566 9,37888
Federasyon 183 27,5956 6,81791
§o) Okul 183 26,4262 7,01833
b
0
X Spor
- Duygusal Tiukenme ] 162 27,8025 6,65647 2 0,1
' Kultpleri
c
£
S Universite 161 26,3665  7,11924
Toplam 689 27,0464 6,92154
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Federasyon 183 15,1475 4,03761
Okul 183 14,7268 3,96990
Spor
Duyarsizlagma ) 162 15,4815 3,85324 1,7 0,17
Kultipleri
Universite 161 14,6025 4,17025
Toplam 689 14,9869 4,01467
Federasyon 183 29,2732 6,39554
Okul 183 28,4863 6,49840
Spor
Kisisel Basari ] 162 29,7037 6,53123 15 0,21
Kultipleri
Universite 161 28,4783 6,27404
Toplam 689 28,9797 6,43412

Tablo 7 incelendiginde calismada Cok yonlu liderlik 6lgcegi, Duygusal

zeka olgegi, Motivasyon 0olgegi ve Tukenmislik olgekleri alt boyutlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli  bir fark

olmadigi

goraldu

(p>0,05).
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Tablo 8

Brans Degiskenine lligkin Tukey Testi

Degigkenler Mean SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 3.80 0.90 1
2 3.40 1.10 -0.088* 1
3 4.50 0.80 -0.066 0.006 1
4 3.70 0.70 0.025 -0.002 0.002 1
5 3.60 0.90 -0.046 0.010 -0.070 -0.020 1
6 4.40 0.60 0.028 -0.037 0.092* 0.054 -0.072 1
7 4.00 0.50 -0.020 -0.009 -0.065 0.030 -0.038 -0.038 1
8 3.20 0.80 0.018 -0.043 -0.020 0.063 -0.034 -0.003 0.036 1
9 3.90 0.70 0.014 -0.017 -0.072 0.017 0.780* -0.052 -0.040 -0.033 1
10 4.30 1.00 0.003 -0.054 -0.034 -0.056 0.019 -0.032 0.003 0.043 0.017 1
11 3.30 0.90 -0.058 0.035 -0.009 -0.013 0.018 0.034 -0.079* -0.016 -0.014 0.019 1
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12

13

14

15

16

3.50

3.40

43.70

19.90

50.30

1.00

0.70

12.20

11.50

6.00

0.049

-0.016

0.017

0.012

-0.013

-0.019

-0.045

-0.045

-0.042

0.010

0.021

-0.032

-0.003

-0.003

0.044

0.012

0.077*

-0.041

-0.051

-0.030

0.009

-0.012

-0.047

-0.055

-0.002

0.000

-0.053

-0.023

-0.017

0.032

0.028

-0.001

0.006

0.004

0.013

-0.064

0.010

-0.030

-0.026

0.049

-0.006

0.081*

-0.046

-0.051

-0.021

-0.062

-0.010

0.063

0.055

0.035

-0.021

-0.033

-0.045

-0.049

0.049

0.029

-0.029

-0.042

0.017

-0.038

-0.040

-0.104

1

0.978*

0.025

1

0.023

1

Not:p<0.001 *Politik Liderlik, 2insan Kaynakl Liderlik, *Karizmatik Liderlik, *Yapisal Liderlik, *jyi Olus, °Oz Kontrol, "Duygusallik, Sosyallik, *i¢sel Motivasyon, °Dissal Motivasyon,

>Mesleki Deneyim, ‘°Haftalik Calisma Saati

“puygusal Tikenme, ?Duyarsizlasma, *Kisisel Basari, ““yas,
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Tablo 8'de degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayilarini,
anlamlilik seviyelerini (\(*p < 0.05\), \(p < 0.01\), \(p < 0.001\)) ve merkezi egilim
Olgulerini (ortalamalar ve standart sapmalar) icermektedir. Tablo, igsel
motivasyon ve duygusal iyilik arasinda pozitif ve guglu bir iligki oldugunu (\(r =
0.780, p < 0.001\)) gostermektedir, bu da motivasyon dizeylerinin duygusal
iyilikle dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, yas ve
mesleki deneyim arasinda ¢ok gugcla bir iliski bulunmustur (\(r = 0.978, p <
0.001\)), yas ve mesleki deneyimin dogal olarak paralel artigini yansitmaktadir.
aftalik calisma saati ile kisisel basari arasinda ise zayif ancak anlamli bir negatif
iliski (\(r = -0.104, p < 0.01\)) goézlemlenmistir, bu durum uzun calisma
saatlerinin kisisel basari algisini olumsuz etkileyebilecegini dugundirmektedir.
Genel olarak, tabloda daha guglu iliskiler duygusal ve motivasyonel degiskenler
arasinda ortaya c¢ikarken, demografik degiskenler arasinda beklenen iligkiler
dogrulanmigtir. Bu bulgular, o6zellikle bireylerin motivasyonel ve duygusal
durumlarinin is deneyimi ve yas gibi demografik degiskenlerle uyum icinde

degerlendirilebilecegini gostermektedir.
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Bolum 5

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma

Aragtirmamiz, spor yonetimi ve antrenérluk alaninda liderlik stilleri ve
duygusal zeka dizeylerinin antrendrlerin ¢alisma motivasyonu ve tikenmislik
uzerindeki etkilerini kapsamli olarak incelemeyi amacglamaktadir. Yapilan
analizler, farkh liderlik stillerinde cinsiyet bazinda bazi farkhliklar oldugunu,
ancak bu farkliiklarin her Olgekte tutarh bir sekilde anlamli olmadigini
gostermektedir. Karizmatik liderlik boyutunda kadinlarin erkeklere gore daha
yuksek puan almasi, kadinlarin bu liderlik stiline 6zgu becerilere veya algilara
daha fazla sahip olabilecegine isaret edebilir. Politik ve insan kaynakli liderlik
stillerinde cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmamasi, bu liderlik
boyutlarinin cinsiyetten bagimsiz degerlendirilebilecegini dusundurmektedir.
Yapisal liderlik boyutunda anlamli bir farkin sinirda istatistiksel duzeyde
gbzlenmesi (p = 0.058), bu boyutta cinsiyet farkhliklarinin daha fazla
arastinlmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, cinsiyet ve liderlik
stilleri arasindaki iliskiye dair yapilan ¢aligsmalarin daha genis orneklemlerle ve
farkh baglamlarda incelenmesinin gerekliligini géstermektedir. Staub, (2017)
liderlik ve cinsiyet farkliliklar Gzerine yapilan arastirmasinda, kadin ve erkekler
arasinda liderlik stili agisindan kesin bir farkhlik olmadigini, liderlik Gsluplari
acgisindan bazi farklhliklarin goézlemlendigini ortaya koymustur. Ugurlu ve
Hovardaoglu, (2011)'de liderin cinsiyeti, degerlendiren kisinin cinsiyeti ve liderlik
stili arasindaki etkilesimin liderlik davranisinin degerlendiriimesi Uzerindeki
etkisini inceleyen arastirmada, demokratik liderlerin otoriter liderlere gére daha
olumlu degerlendirildigi bulunmustur. Bu c¢alismada, erkek katilimcilarin
demokratik liderlik stilini kadin katihmcilara gore daha olumsuz, otoriter liderlik
stilini ise daha olumlu degerlendirdikleri tespit edilmigtir. Erkeklerin otoriter
liderlik stilini daha fazla seg¢melerinde bu yaklagsim, karar alma surecini
hizlandirmasi ve takim iginde disiplini saglamasi agisindan Ozellikle kriz
durumlarinda veya belirli kurallarin kesinlikle uygulanmasi gerektiginde etkili bir

model olarak one ¢ikar. Otoriter liderler, genellikle takim Gyelerinin bireysel
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karar alma sureclerine katilimini sinirlar ve kontroli dogrudan ellerinde
tutarlar(Ozbey ve Yilmaz, 2021;Alemdar, 2018). Bu ¢alismalar, liderlik stilleri ve
cinsiyet arasindaki iligkilerin karmasik oldugunu ve farkli baglamlarda degigiklik

gOsterebilecegini gostermektedir.

Arastirma bulgulari cinsiyetin duygusal zeka Olgekleri Uzerinde belirgin bir
etkisinin bulundugunu gdstermektedir. Ozellikle iyi olus ve duygusallik
boyutlarinda kadinlarin erkeklere gore daha ylksek puanlar almasi, literatirde
siklikla tartisilan kadinlarin duygusal zekadaki ustunlukleriyle
drtiismektedir(ismen 2001, Erdogdu 2008) bu durum, sosyal roller, kultiirel
beklentiler ve biyolojik farkhliklarin bir yansimasi olabilir. Oz kontrol boyutundaki
sonuglar ise istatistiksel olarak erkeklerin bu alanda bir miktar daha yuksek
puan almasi, 6z kontrol ve duygularin dizenlenmesi konusunda cinsiyetler
arasinda. Sosyallik boyutunda anlamli bir fark olmamasi, bu 6zellikte cinsiyetler
arasi bir dengenin varligini isaret etmektedir. Yaykiran, (2021)'de yapilan
arastirmada, kadin katihimcilarin duygusal zeka duzeylerinin erkeklerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, ismen (2001) calismasinda, kadin
katilmcilarin duygusal zeka duzeylerinin erkeklerden daha yuksek oldugunu
gozlemlemistir. Gocet (2006) Universite 6grencileri Uzerinde yaptigi
arastirmada, kadin o6grencilerin duygusal zeka duzeylerinin erkek ogrencilere
gbre daha yuUksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmada, i¢sel ve digsal
motivasyon agcisindan cinsiyet farkliliklari incelenmis ve sonuglar, farkh
motivasyon tiirlerinde cinsiyetin etkisinin belirgin oldugunu gdstermistir. icsel
motivasyon acisindan erkekler ve kadinlar arasinda anlamh bir fark
bulunmazken, digsal motivasyon oOlgeginde kadinlarin erkeklerden anlaml
derecede daha yuksek puanlar aldigi gdézlemlenmistir (t = -2.618, p = 0.009). Bu
bulgu, kadinlarin digsal motivasyona daha fazla egilim gosterebilecegini ve belki
de sosyal beklentiler, 6diller ya da diger dissal faktorler tarafindan daha fazla
motive olabilecedini ortaya koymaktadir. igsel motivasyon puanlarinin
cinsiyetler arasinda benzer olmasi ise, bireylerin kendi i¢sel durtuleriyle hareket
etme egilimlerinin cinsiyetten bagimsiz olabilecedini dusundurmektedir. Bu
sonuglar, spor, is yasami ya da egitim gibi alanlarda motivasyonun cinsiyet

temelinde farklilagsabilecegine dair 6nemli ipuglari sunmaktadir ve bu
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farkhliklarin, motivasyon stratejilerini gelistirilirken géz onunde
bulundurulmasinin  6nemini vurgulamaktadir. Bu bulgulari destekleyen
literatlirde cesitli galismalar bulunmaktadir. Ozdasli ve Akman'in (2012) yaptig
arastirmada, erkeklerin kadinlara kiyasla daha fazla i¢sel motivasyon yonelimli
oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, Bayer, Goélbasi ve Esenkaya'nin (2022)
hemsireler Uzerinde yaptigl arastirmada, igsel motivasyon duzeylerinin yuksek
oldugu, ancak toplumsal cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin igsel motivasyon
uzerinde anlamli bir etkisinin olmadigi saptanmistir. Bu da, i¢gsel motivasyonun
cinsiyetten bagimsiz olabilecedini desteklemektedir. Aslan ve Dogan'in (2020)
calismasinda, digsal ve i¢sel motivasyonun performans Uzerindeki etkileri
incelenmis ve her iki motivasyon turinun de performansi artirdigi sonucuna
varilimigtir. Bu c¢alisma, motivasyon turlerinin is yasamindaki 6nemini
vurgulamaktadir. Bu calismalar, motivasyon turlerinde cinsiyet temelli
farkhliklarin varhgini ve bunlarin is yasami gibi farkli alanlardaki etkilerini ortaya

koymaktadir.

Arastirma bulgulari, tikenmigligin alt boyutlarindan olan duygusal
duygusal tukenme, duyarsizlasma ve Kkisisel basari oOlgeklerinde cinsiyetler
arasindaki farkhliklari incelemektedir. Duygusal tikenme acisindan erkekler ve
kadinlar arasinda anlamli bir fark bulunmamasi, tikenmisligin her iki cinsiyet
icin benzer seviyelerde yasanabilecegini gostermektedir. Ancak, duyarsizlasma
Olceginde erkeklerin daha yuksek puan almasi, erkeklerin mesleki baglamda
daha yuksek bir duyarsizlagma eqilimi gosterebilecegine isaret etmektedir. Bu
durum, mesleki rollerin farkli algilanmasi veya cinsiyet temelli stres
faktorlerinden kaynaklanabilir. Kisisel basarida ise kadinlarin erkeklere kiyasla
anlamli derecede daha yuksek puan almasi, kadinlarin basariya yonelik daha
gucla bir motivasyon geligtirebildiklerini ya da mesleki tatmin acgisindan daha
olumlu bir perspektife sahip olduklarini distndirmektedir. Meta analiz
kadinlarin duygusal tikenme duzeylerinin erkeklerden biraz daha ylksek
oldugunu, erkeklerin ise duyarsizlagsma duzeylerinin kadinlardan daha yuksek
oldugunu gostermektedir. (Camnalbur 2008; Gunhan 2009; Topgu 2009). Meta-
Analiz: belirli bir konuda yapilmig, birbirinden bagimsiz, birden ¢ok ¢alismanin

sonuglarini birlegtiren ve ilgili calismalarda elde edilen bulgularinin istatistiksel
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analizlerini yapan bir analiz yontemidir. Bu bakimdan meta-analiz ¢alismalari,
analizlerin analizi olarak tanimlanabilir. Meta-analiz, bilim alanlarinda cesitli
calismalarin sonuglarini 6zetler ve sonuglarin birlestiriimesi ile ortak yargiya
ulasiimasini saglar (Cagatay 1994; Ergene 1999; Akgoz vd, 2004; Camnalbur
2008)calismalarinda da, tikenmigligin duygusal tikenme, duyarsizlagsma ve
kisisel basari olmak Uzere U¢ boyutta incelendigini ve cinsiyetler arasinda
farkliliklar olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalar, aragtirma bulgular ile
uyumlu olarak, cinsiyetler arasinda tukenmislik ve kisisel basari algilarinda

farkhliklar olabilecegini gostermektedir.

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore liderlik yonelimi,
duygusal zeka, motivasyon ve tikenmiglik dizeylerinin egitim durumlarina gore
anlamli  farklihklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Duygusal zeka ve
motivasyon agisindan on lisans mezunlarinin daha yuksek duzeylere sahip
olmasi, bu bireylerin genellikle uygulamali egitim sureglerinden gectigini ve bu
sureglerin duygusal farkindalik  ve motivasyonu artirabilecegini
digundurmektedir. YlUksek lisans mezunlarinda liderlik ve motivasyon
duzeylerinin gorece dusuk olmasi, bu bireylerin akademik yogunluklarinin diger
becerileri gelistirmede sinirlayici bir etki yapmis olabilecegdini isaret etmektedir.
Tukenmiglik duzeyinde on lisans mezunlarinin en yuksek degeri almasi, bu
grubun is yuku veya stres yonetimi stratejileriyle ilgili zorluklar yasadigini
gosterebilir. Unal ve Onal (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada,
egitim isgorenlerinin duygusal zekalar ile tikenmiglik duzeyleri arasinda iligki
oldugu tespit etmistir. Bu calismada, duygusal zekad duzeyi yuksek olan
bireylerin tikenmiglik dizeylerinin daha dusuk oldugu sonucuna variimistir. Bu
calismalar, egitim duzeyinin liderlik yonelimi, duygusal zeka, motivasyon ve

tukenmislik Uzerindeki etkilerini anlamak i¢cin 6nemli veriler sunmaktadir.

Farkli spor branglarindaki sporcularin liderlik yonelimi, duygusal zeka,
motivasyon ve tikenmiglik dlzeyleri incelenmis ve branslar arasinda anlaml
farkliliklar tespit edilmigtir. Atletizm ve ylzme sporcularinin liderlik yonelimlerinin
yuksek olmasi, bireysel sporlarin 6zerklik ve liderlik gerektiren dogasiyla
iligkilendirilebilir.  Basketbolcularin  duygusal zeka duzeylerinin  yUksek

bulunmasi, takim ig¢i iletisim ve duygusal dayaniklihgr 6nemini vurgulamaktadir.
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Yuzme bransindaki yuksek motivasyon seviyeleri, bireysel sporlarin igsel
motivasyonu artirici  etkilerini  yansitabilir. Basketbolcularin  tikenmislik
duzeylerinin atletizm sporcularina goére daha ylksek olmasi ise takim
sporlarinin yogun rekabet ve stres faktorleriyle baglantili olabilir. Bu bulgular,
antrenman sureglerinde bransa 0zgu stratejilerin  geligtiriimesinin - onemini
gostermektedir. Bireysel sporcularin insana yonelik liderlik tarzi puanlarinin
yuksek oldugu, takim sporcularinin ise donusumsel liderlik tarzi puanlarinin
daha yuksek oldugu bulunmustur. Sari ve arkadaslari (2022) tarafindan
gerceklestirilen bir c¢alismada, sporcularin duygusal zekasi ile psikolojik
becerileri arasindaki iligki incelenmistir. Bulgular, duygusal zekanin sporcularin
psikolojik becerileri Uzerinde anlamh bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Guler
ve Erhan (2022) tarafindan yapilan bir aragtirmada, sporcularin duygusal zeka
ile motivasyonlari arasindaki iligski incelenmistir. Sonuclar, duygusal zeka ve
motivasyon arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
calismalar, farkh spor branslarindaki sporcularin duygusal zeka, liderlik ve
motivasyon duzeylerinin bransa gore farkhlik gosterdigini ve bu farkhliklarin

antrenman sureclerinde dikkate alinmasi gerektigini desteklemektedir.

Farkl kurumsal yapilarda calisanlarin liderlik yonelimi, duygusal zeka,
motivasyon ve tikenmislik dizeylerinde anlamh farkliliklar oldugunu
go6stermektedir. Ozellikle Federasyon galisanlarinin liderlik yonelimi, duygusal
zeka ve motivasyon duzeylerinin diger gruplara kiyasla daha ylksek oldugu,
tukenmiglik duzeylerinin ise daha dusuk oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular,
kurumsal yapilarin ¢alisanlarin psikolojik ve profesyonel deneyimleri tUzerindeki
etkisini vurgulamaktadir. Federasyon calisanlarinin daha yuUksek liderlik
yonelimi ve duygusal zeka duzeylerine sahip olmalari, bu kurumlarin
calisanlarina liderlik becerilerini gelistirme ve duygusal zekalarini artirma
konusunda daha fazla firsat sundugunu distndirmektedir. Nitekim, liderlik
turlerinin kurumsal duygusal zeka ve insan kaynaklari motivasyonu ile iligkili
oldugu, kriz ve stres sureclerinde donusturicu ve ruhsal liderlerin daha etkili
oldugu literatirde belirtiimektedir (Akar, 2010; Akbolat, Isik vd. Yilmaz, 2013).
Tukenmiglik duzeylerinin dusuk olmasi, Federasyonlarin galiganlarina sagladigi

destek mekanizmalarinin etkinligini isaret etmektedir. Duygusal zekanin
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tukenmislik ile negatif yonla iligkili oldugu, 6zellikle duyarsizlasma boyutunu
azalttigi ve kisisel bagariy! artirdigi bulgularla ortaya konmustur (Ozata, 2007) .
Okul ve Spor Kulibu galiganlarinin daha yuksek tukenmislik duzeylerine sahip
olmalari, bu kurumlarda galisanlarin is yuku, stres ve destek mekanizmalarinin
yetersizligi gibi faktorlerin etkili olabilecegini géstermektedir. Kurumsal yapilarin
calisanlarin liderlik, duygusal zeka, motivasyon ve tukenmiglik duzeyleri
Uzerinde belirleyici bir etkisi oldugu gérulmektedir. Ozellikle Federasyon
¢alisanlarinin daha olumlu sonuglar elde etmesinde kurumsal dinamiklerin roli
blyuktar. Bu bulgular, farkl kurumsal yapilarda c¢alisanlarin ihtiyaglarina yonelik

Ozel destek ve gelisim programlarinin dnemini vurgulamaktadir.

Tablo 7'de sunulan bulgular, igsel motivasyon ile duygusal iyilik arasinda
guclu ve pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir (\(r = 0.780, p < 0.001})). Bu
sonug, bireylerin i¢csel motivasyon duzeylerinin duygusal iyilik halleriyle
dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, yas ve mesleki
deneyim arasinda ¢ok gugclu bir iligki bulunmustur (\(r = 0.978, p < 0.001\)), bu
da yas ve mesleki deneyimin dogal olarak paralel bir artig gosterdigini
yansitmaktadir. Ayrica, haftalik calisma saati ile kisisel basari arasinda zayif
ancak anlamh bir negatif iliski (\(r = -0.104, p < 0.01\)) g6zlemlenmistir; bu
durum, uzun c¢alisma saatlerinin  kisisel basari algisini  olumsuz

etkileyebilecegini dustindurmektedir.

icsel motivasyon ve duygusal iyilik arasindaki pozitif iligki, literatiirde de
desteklenmektedir. Erceylan ve arkadaslarinin (2021) calismasinda, igsel
motivasyonun Oznel iyi olus Uzerindeki etkisi incelenmis ve i¢gsel motivasyonun
yuksek oldugu bireylerin duygusal iyilik hallerinin de ylksek oldugu
bulunmustur. Benzer sekilde, Akgln ve arkadaslarinin (2018) arastirmasinda,
icsel motivasyonun ise adanmislik Uzerindeki olumlu etkisi vurgulanmig, bu da
duygusal iyilik haliyle iligkilendirilmigtir. Yas ve mesleki deneyim arasindaki
gucll iligki, kariyer gelisimi literatirinde sik¢a belirtilen bir bulgudur.
Salihoglu'nun (2018) arastirmasinda, kisilik 6zellikleri, kariyer egilimi ve mesleki
basari algisi arasindaki iligkiler incelenmis ve yas ile mesleki deneyimin paralel
bir artis gosterdigi sonucuna variimigtir. Bu durum, yas ilerledikge bireylerin

mesleki deneyimlerinin de arttigini yansitmaktadir. Haftalik calisma saati ile
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kisisel basari arasindaki negatif iligki, is yukinin bireylerin basari algisi
Uzerindeki etkisini gdstermektedir. Kaya ve Uncuoglu Yolcu'nun (2023)
calismasinda, motivasyon ve duygusal emek iligkisi incelenmis ve asiri is
yukunun g¢ahlganlarin motivasyon ve basari algilari Uzerinde olumsuz etkileri
oldugu belirtilmistir. Bu bulgu, uzun caligma saatlerinin Kisisel bagari algisini
olumsuz etkileyebilecegini desteklemektedir. Genel olarak, bu bulgular,
bireylerin motivasyonel ve duygusal durumlarinin is deneyimi ve yas gibi
demografik degiskenlerle uyum icinde degerlendirilebilecegini gostermektedir.
Ozellikle, i¢csel motivasyonun artiriimasi, bireylerin duygusal iyilik hallerini ve
kisisel basari algilarini olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, ig yukundn

dengelenmesi, calisanlarin basari algilari Uzerinde olumlu bir etki yaratabilir.

Calismanin bulgular genel olarak, liderlik tarzlarinin ve duygusal zeka
dizeylerinin, antrendrlerin profesyonel tutum ve performanslari Gzerinde énemli
etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, demokratik ve donusturicu
liderlik tarzlarinin, antrendrlerin motivasyonunu ve is tatminini énemli dl¢lide
artirdigini, oysa otoriter liderlik stilinin motivasyon Uzerinde olumsuz etkiler
yarattigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, Bass ve Riggio (2006) ile Avolio ve
Bass (1995) tarafindan yapilan calismalarla uyumlu olup, liderlik tarzlarinin
antrenodrlerin motivasyon ve tukenmiglik duzeylerini etkiledigini gostermektedir.
Ozellikle, duygusal zeka bilesenleri olan empati ve dz-farkindalik, antrendrlerin
stres yonetimi becerilerini iyilestirerek tlikenmislik riskini azaltmaktadir. Ancak,
arastirmamiz yuksek duygusal zekanin, bazi durumlarda antrendrler Gzerinde
duygusal yuku artirarak tukenmislik hissini gtc¢lendirebileceg@ini de gostermistir.
Bu bulgular, Hochschild'in (1983) duygusal emek teorisine paralel olarak,
yuksek duygusal zeka seviyelerinin g¢alisanlarin  duygusal yUklerini
artirabilecegini  ve bu durumun uzun vadede tukenmislik riskini
yukseltebilecegini 6ne surmektedir. arastirmada demografik bilgilere dayal
olarak yapilan t-testleri ve ANOVA testlerinden elde edilen veriler, liderlik stilleri
ve duygusal zeka duzeylerinin antrendrlerin motivasyon ve tikenmiglik dizeyleri
Uzerindeki etkilerini daha da detaylandirmaktadir. Terlemez, (2019) da yapmis
oldugu calismada demokratik liderlik stilini benimseyen antrendrlerin, genclerin

karar alma becerilerini gelistirmede ve saglikli birer yetigkin olmalarinda énemli
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rol oynadiklari belirtiimektedir. Bu antrenorler, sporcularina liderlik becerilerini
ogretme sorumlulugunu tasirlar ve sporcularin kendi yasamlariyla ilgili
sorumluluklarini Ustlenmelerine yardimci oldugu belirtiimektedir. Sengul, (2019)
calismasina gore; futbolcularin lisansh futbol oynama sureleri ile
antrendrlerinden bekledikleri liderlik tarzlari arasinda anlamli farkliliklar oldugu
saptanmigtir. Bu c¢alismada, demokratik liderlik, otokratik liderlik ve aciklayici-
odullendirici liderlik tarzlari ile futbolcularin deneyim sureleri arasinda anlamli
iligkiler bulunmustur. Son olarak Ghorbanzadeh ve ark. (2008) ‘deki ¢alismasina
gore antrenorlerin yaslari ve liderlik yontemleri arasinda anlaml bir iligki oldugu
belirtiimektedir. Gen¢ antrendrlerin daha c¢ok otokratik liderlik tarzini
benimsedikleri, deneyimli antrendrlerin ise demokratik liderlik tarzini tercih
ettikleri gobzlemlenmistir. Ayni zamanda, tecrubeli antrenodrlerde yuksek
duygusal zekanin tukenmiglik duzeylerini azalttigi, ancak asir duygusal yuk

altinda bu etkinin tersine donebilecegi tespit edilmigtir.

Antrenorlerin duygusal zeka duzeyleri ile tukenmislik arasindaki iligkiyi
inceleyen cgesitli arastirmalar bulunmaktadir. Genel olarak, yuksek duygusal
zekaya sahip antrenorlerin tukenmislik duzeylerinin daha dusuk oldugu tespit
edilmistir. Ancak, asiri duygusal yuk altinda bu etkinin tersine donebilecegi de
belirtiimektedir. Gulli ve Sahin'in (2019) ¢alismasinda, antrenérlerin duygusal
emek ile tukenmislik duzeyleri arasindaki iligki incelenmigtir. Arastirmada,
antrendrlerin en ¢ok dogal duygularla hareket ettikleri, bunu derinden rol
yapmanin izledigi ve son sirada yuzeysel davranigin yer aldigi bulunmustur.
Tukenmiglik alt boyutlar incelendiginde ise duyarsizlagsma alt boyutunun en
dUsuk ortalamaya sahip oldugu, bunu duygusal tikenme ve Kigsisel basarida
disme alt boyutlarinin izledigi tespit edilmistir. Derinden rol yapma davraniginin
tukenmiglikle iligkili olmadigi, yuzeysel rol yapma davranisinin ise dusuk
dizeyde de olsa duyarsizlasma alt boyutuyla pozitif yonde iligkili oldugu
belirlenmistir. Cakir ve Ozdilek'in (2023) arastirmasinda, antrendrlerin duygusal
zeka duzeylerinin liderlik 6zellikleri Uzerinde farklilik yarattigr ve duygusal zeka
Ozellikleri ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli iligkiler oldugu bulunmustur. Bu
durum, duygusal zekanin antrendrlerin mesleki performanslari tzerinde énemli

bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, duygusal zekénin
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antrenorlerin tukenmiglik duzeyleri Uzerindeki etkisini anlamak i¢in 6nemlidir.
Yuksek duygusal zeka, antrenorlerin duygusal yuklerle basa ¢ikma becerilerini
artirabilir ve tukenmiglik riskini azaltabilir. Asir duygusal yuk altinda bu etkinin
tersine donebilecegi ve yuksek duygusal zeké&nin bile tukenmigligi 6nlemede

yetersiz kalabilecegi goz onunde bulundurulmalidir.
Sonug

Arastirmadan elde edilen bulgular, liderlik egitimleri ve duygusal zeka
gelisim programlarinin, antrendrlerin ve spor yoneticilerinin ihtiyaglarina gore
Ozellestiriimesinin 6nemini vurgulamakta ve gelecekte yapilacak arastirmalarin
bu sonuglari farkli spor dallari ve kiltirel baglamlarda test ederek, konuya dair
daha genis kapsamli bir anlayis gelistirmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Son olarak, bu arastirmanin genis bir érneklem Gzerinde yurutilmesi, liderlik ve
duygusal zeka kavramlarinin antrenérlerin galisma motivasyonu ve tukenmislik
surecleri Uzerindeki etkilerini anlamada bize daha genis perspektifler
sunmustur. Calisma sonuglarinin, spor yonetimi ve antrenoérluk pratigine yonelik
stratejik oneriler geligtiriimesinde kullaniimasi, bu alanlarda liderlik ve duygusal

zekanin rolinu daha da onemli kilmaktadir.
Oneriler

Bu arastirma, liderlik stilleri ve duygusal zek&nin antrenodrlerin mesleki
yasamlarindaki motivasyon ve tukenmislik dinamikleri Uzerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde ele almistir. Calisma bulgulari, liderlik ve duygusal zeka
becerilerinin antrendrlerin is motivasyonunu artirmada ve tukenmislik belirtilerini
azaltmada kritik bir role sahip oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda,
gelecekteki ¢alismalarda daha genis bir 6érneklem grubunun dahil edilmesi ve
farkl spor branglarina 6zgu dinamiklerin incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica,
liderlik ve duygusal zeka becerilerinin gelistirimesine yonelik egitim
programlarinin uygulanabilirligi  degerlendirilmelidir. Ozellikle demokratik ve
donugsumcu liderlik yaklagimlarinin antrendrlik baglamindaki etkinligini artirmak
amaciyla, uygulamali liderlik egitimleri ve duygusal zeka farkindalik ¢galismalari
spor ortamlarinda yayginlastirilabilir. Ek olarak, tukenmislik dinamiklerini
Oonlemek igin, antrendrlerin ig-yasam dengelerini destekleyecek politikalarin

geligtirimesi ve bireysel destek mekanizmalarinin guglendiriimesi 6nemli
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gorilmektedir. Son olarak, calisma motivasyonu, duygusal dayaniklilik ve
tukenmiglik arasindaki iligkilere yonelik daha uzun vadeli ve derinlemesine
arastirmalarin  gergeklestiriimesi, literatirdeki bosluklar dolduracaktir. Bu
Oneriler, hem akademik hem de uygulamali baglamda spor dinyasinda liderlik
ve duygusal zeka kavramlarinin etkilerini daha iyi anlamak ve yonetmek igin
yeni acilimlar sunmaktadir.. Bu bulgular, mesleklerin cinsiyet rolleriyle
etkilesiminin incelenmesi ve bireysel farkhliklarin daha derinlemesine

arastiriimasi gerekliligini ortaya koymaktadir(Purvanova ve Muros'un (2010).
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EK-A: Etik Beyani

Van Yizincl Yil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti, tez yazim kurallarina

uygun olarak hazirladigim bu tez galismasinda,

e Tez icindeki butln bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ercevesinde elde
ettigimi,

o Gorsel, isitsel ve yazili butln bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina

uygun olarak sundugumu,

e Baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere

bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu,
e Atifta bulundugum eserlerin batununu kaynak olarak gosterdigimi,
e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e Bu tezin herhangi bir bolumuni bu Universitede veya baska bir

universitede bagka bir tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

30/04/2025

Ercan GULER
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EK-B: Yiuksek Lisans/Doktora Tez Calismasi Orijinallik Raporu

24/12/2024
Tez Baslig1 / Konusu

Liderlik Ve Duygusal Zeka Ekseninde Antrendrlerin Caligma Motivasyonu Ve Tiikenmislik Dinamikleri

Yukarida basligi/konusu belirlenen tez calismamin Kapak sayfasi, Giris, Ana boliimler ve Sonug
boéliimlerinden olusan toplam 136 sayfalik kismina iliskin, 24/12/2024 tarihinde sahsim/tez
danismanim tarafindan turnitin intihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 % 10 (On) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tesekkiir harig,

- I¢indekiler haric,

- Simge ve kisaltmalar haricg,

- Gereg ve yontemler haric,

- Kaynakca harig,

- Almtilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az ortiisme igeren metin kisimlari hari¢ (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Almmasi ve Kullamlmasina iliskin Yonergeyi
Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarma goére tez ¢alismamin herhangi bir intihal Igemedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederiz.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

. Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1

Anabilim Dah
: Beden Egitimi ve Spor Bilim Dal1
Bilim Dah
Statiisi . x[]Y. Lisans [] Doktora
Danigman Ogrenci
Adi Soyadi Kemal SARGIN Ercan GULER
imza
Tarih 24/12/2024 Ogrenci No:
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T.C.

VAN YUZUNCU YIL UNIiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLERI YAYIN
ETiK KURUL BASKANLIGI

ETiK KURUL KARARLARI

TOPLANTI TARIHI: 07/01/2025

OTURUM SAYISI: 2025/01 Sayfa: 07/37

TOPLANTIDA ALINAN KARAR SAYISI:37

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yaym Etik Kurulu’nun
07/01/2025 tarihinde saat 10.00’da Prof. Dr. Mehmet Sirin CINAR baskanliginda

online yapmis oldugu toplantida asagidaki karar/kararlar1 almistir:

BASKAN
Prof. Dr. Mehmet Sirin CINAR

[lahiyat Fakiltesi

UYE UYE UYE
Prof. Dr. Mehmet Zeki DUMAN Prof. Dr. Giilsen BAS Prof. Dr. Zafer KANBEROGLU
Edebiyat Fakiiltesi Edebiyat Fakiiltesi Iktisadi ve Id. Bil. Fakiiltesi
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Zihni MEREY Prof. Dr. Murat UNAL Prof. Dr. Mehmet Akif ARVAS
Egitim Fakiltesi Egitim Fakiiltesi iktisadi ve 1d. Bil. Fakiiltesi

KARAR NO 2025/01-07. Damigmanhigini, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali dgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Kemal SARGIN' 1n
yapmus oldugu, yiiksek lisans dgrencisi Ercan GULER e ait, “Liderlik ve Duygusal
Zeka Ekseninde Antrendrlerin Calisma Motivasyonu ve Tiikenmislik Dinamikleri”

adl tez calismasinda kullanilacak olan araglar incelenmis olup, s6z konusu aracglarin
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ilgili kisilere uygulanmasinda Sosyal ve Beseri Etik Kurallari ve ilkeleri
cercevesinde herhangi bir sakinca olmadigina toplantiya katilan iiyelerin oy birligiyle

karar verilmistir.
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Ek: Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO)

Cok Yinlii Liderlik Yinelimleri Olgegi (CYLY()

EET RO
Katilmivorum

Katilmvorum

Kararsmm

Katihyorum

Katilivorum

Mantkl diisiiniiriim,

(=]

Bagkalarimn sorunlanna karg duyarhyim,

Insanlan harekete gegirme vetenefine sahibim

Dikkath plan yaparim.

Lh

Planlanan islerin zamaninda bitirimesine dnem veririm.

Insanlar ikna etmede basarihyim.

Problemleri mantikl disinerek ¢ozerim.

Baskasimin fikirlerini dnemserim.

Gilg sahibi insanlann destefini almada basarihyim.

. Insanlan etkileme vetenegine sahibim.

. Insanlar igin ilham kaynagiyim.

. Insanlar arasindaki sorunlan ¢izme konusunda gayrethyim,

. Yaratwer bir insammdur.

. Insanlara yardim etmeyvi sevenm.

. Kendimm kanzmatik bulurum.

. Heyecan verici veni fikirler yaratirim.

7. Ivi bir dinleviciyim.

. Zorluklara ragmen basanva ulasirm.

. Dogru kararlar vermede baganlivim.
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Givzden Gegirilmis Schutte Duygusal Zeka Olcegi

Agagiuda cesitli duromlara iliskin ifadeler bulonmaktadir. Liitfen ifadeyvi okuduktan
sonra size uyma derecesini saf taraftaki kntucuklardan birini isaretleyerek belirtiniz.

Kesinlikle Ratilmy orum
Kesinlikle Katihiyorum

Fikrim Yak
Bl vorum

Kby crum

Kigisel sorunlarem bagkalan ile ne zaman paylagacagfim bilirim.

1.

. Bir sorunks kargilagifim raman beneer durumban hatirlar ve distesinden gelebalirim.

3 Genellikle veni bir gey denerken bagansiz olacagma diiglietinim.

4. Bir sonmnu gisemeye gabmirken ruh halimden ctkilenmem.

5. Diger msankar bama kolayhkla giivenirler.

. Diger & 1m beden dili, viiz ifadesi gibi sdeel olmayan mesajlann anlamakia sordamnm.
7. Yagamumidaki bazy dnemli olaylar neyvin dnemli meyin onemsiz oldufuny yeniden degerlendmmeme yol agis.
B. Bagen komugtufum kimsenin ciddi mi oldufunu yoksa saka mi yapisfan anlayamam.
. Ruh halim deigtifinde yeni olasihklan gonirim.

1. Duygulanmin vagam kalitem tizermde etkisi yokiur,

10 Hissettifiim duygulanm fardonds obunam.

12. | Genellikle iyvi gevler olmasms beklemens.

13. Bir sonmu gisemeye gabmirken miimkiin oldufunca duygusallikian kaginsnm.

14, Duygulanim gieli tubmany lerceh ederim.

15. | Giine] duygular hissettifimde bunw nasil sealandiracagam bilirim.

1. | Bagkalanmn boglamabilecegi etkinlikler durenleyehilinim.

17. | Saosyal yagameda neler olup bittifini sikhikla yanhs anlanm.

18, Beni mutle edecek ufirmpilar bulmaya gahgirm.

19. Bagkalanna gonderdifim beden dili, yir ifadesi gihi stosiic mesajlann farkindayomchr.
20, Bagkalan izermde birmkifumn elkivle pek ilgilenmen.

21. | Ruh halim iyiyken somnlann listesinden gelmek benim icin daha kolaydir.,

2

Insanlanin yiz ifadelerin hacen dofru ankayamam.

23. | Yeni fikirler iiretmem gerektiginde duypulanm igmi kolaylagtmmae.

24. | Genellikle duygularman nigin degistifini bilmem.

25. | Ruh halimin iyi olmas: yend fikider iretmeme vardimo olmace.

26. | Genellikle duygulanm kontrol etmekie sodamnm.

7. Hizsettifiim duygulanm fardondayomdir,

18, Insanlar bana, benimle k 5 n oor oldugunu soyleder

29. Uistlendigiim gdrevienden iyi somuglar alacafum baval ederek kendimi giidiilerim.
30, | lyi bir geyler yaptsklannda insanlara iltifat ederim.

1. | Diger lanm gandendigi sozel olmayan mesajlann Farkna vanmm.

32. | Bir kigi bana hayatmdaki énemli bir olaydan bahseltifinde ben de aynasim yagamug gibi odunam.
33 Duygulanmda ne xaman bir defigiklik olsa aklima yeni fikirler gelir

34 | Sorunlan gooiy bigimim weerinde duygulanmin etkis yokiur

35, Bir rorlukls karplaghfomn raman umutsuzluga kapdinm giinkil baganssz olscagima iamrm.
36. Diigier & 1m kendilering nasil hissetiiklerini sadece onlara bakarak anlayabilirim.

37. Insanlar iizgiinken onlara yardim ederek daba iyi hssstmelerin safilanm.

38, | lyimser olmak sorunlar ile bag etmeye devam edebilmem icin bana yardime oluyor.

39, | Kiginin ses tonundan kendini nasil hissettifini anlamakia zorlansnm.

40, Insanlanin kendilerini neden ivi ya da kétii hi ikberini anlamak benim igin zordur.

41. Yakmn arkadaghklar kurmakia zodaninm.

{Ters yoodd saddeler: 5, 4,6 &, 00, 12, 15, 14, 17, 30,22 33, 34, 24 36 M, 34, 35, 59,40, 41)
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Ek 2.Maslach Tikenmiglik(lgedi
Highir Cok Cofu Her Zaman Nadir Bazen Zaman Zaman
1. isimden sofumus oldufumu hissediyvorum.
2. i5 donisi kendimi ruben tikenmis hissediyomm.
3. Sabah kalktifimda bu 151 bir giin daha kaldiramayacagim hissediyorum
4. Ogrencilerimin neler hissettifini hemen anlarm.
5. Bam dgrencilere sanki insan defillermis gibi davrandifim hssediyorum.
6.Oérencilerle urasmak benim igin gergekten gok Yipraticl.
7. (firencilerin sorunlarma en uygun goznm yollan bulurum.
8. Yaptgim igten vildefinu hissednporum.
9. Yaptgim 15 sayesinde dérencilerin yasamina katkida bulindugumu dilgtinfyomm.
10 Bu 15te ¢ahsmaya bagladifimmdan beri Insanlara karsi sertlestifimi disiindyomnm.
11. Bu isin beri giderek katilagtrmasmdan korkuyomm
12 Cok seyler vapabilecek gocteyim
13. Isimin bem kisitlamis oldufunu hssedrvorum.

14. Isimde ¢ok fazla calisnus hissediyorum.
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Motivasyon Olgegi

Asagida motivasyonla ilgili davranis, dislince ve tutumlari iceren bazi cimleler verilmistir. Her cimleyi dikkatle okuduktan sonra, ifadeye
katilma derecenizi yanindaki kutularda birisinin igine (X) isareti koyarak belirtiniz. Litfen, hicbir cimleyi cevapsiz birakmamaya galisiniz ve

her ciimleyle ilgili sadece bir cevabi isaretleyiniz.

e s |5 SR e 5
1. Cevremdekileri hayal kirikligina ugratmamaya 6zen gosteririm. () () () () ()
2. Cevremdekilerin destegini almaya énem veririm. () () () () ()
3. Karar verirken baskalarinin fikirlerine nem veririm. () () () () ()
4. Bir seyler kesfetmekten zevk alirm. () () () () ()
5. Yapmam gerekenleri yapmadigimda, cevremdekilere karsi sucluluk duyarim. () () () () ()
6. Yaptiklarimin sonucunda elde edeceklerim benim i¢in dnemlidir. () () () () ()
7. iiging konulari arastirmaktan zevk alirm. () () () () ()
8. Yeni seyler 6grenmekten mutlu olurum. () () () () ()
9. Kararlarimda ilgilerim daha gok etkilidir. () () () () ()
10. Keyif aldigim seyleri yapmaya devam ederim. () () () () ()
11. itibar kazanmak icin gaba gosteririm. () () () () ()
12. is yasaminda basari icin, mesleki gelisimin énemli oldugunu diisinirim. () () () () ()
13. Sonucunu merak ettigim bir sey yaparken yorgunluk hissetmem. () () () () ()
14. Yaptiklarimin sonucunda yasadigim mutluluk benim icin 6nemlidir. () () () () ()
15. Bir sey yaparken, elimden gelenin en iyisini yapmaya calisirim. () () () () ()
16. Kisisel verimliligin cevresel etkenlere bagl oldugunu diisiiniirim. () () () () ()
17. Bir seyler yaparken, sinirlarimi zorlamayi severim. () () () () ()
18. Cevremdekilerin takdirini kazanmak benim igin énemlidir. () () () () ()




19. Kendime olan saygimi kaybetmemek benim igin 6nemlidir. () () () () ()
20. Bir amac dogrultusunda ¢alismanin zevkli oldugunu diisiintiriim. () () () () ()
21. Kisisel gelisimime 6nem veririm. () () () () ()
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