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OZET

CEVRE YONETIM SISTEMININ OKULLARDA UYGULAMASI

ZURAR, Leyla
Yiiksek Lisans Tezi, Is Saglig1 ve Giivenligi Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Mustafa BILICI
Subat 2023, 71 sayfa

Bu ¢alismada Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001° in okullarda uygulanmasi,
sistemin okullardaki etkililik durumu ve uygulama basamak ve asamalar1 iizerine
calismalar yapilmistir. Bir egitim kurumunda dogal kaynaklarin dogru kullanimi ve
ozellikle ¢evre kirliliginin 6nlenmesinin ne kadar 6énemli oldugu goz Oniine alindiginda
sistemin uygulanmasinin gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir. Bu nedenle bu g¢alismada
ozellikle cevre yonetim sisteminin uygulanmasinda ¢esitli firsat ve riskler ile ihtiya¢ ve
beklentilerin ne oldugunu iyi belirlemek ve siireci stirekli iyilestirmek adina basamaklarin
nasil uygulandigi tizerinde durulmustur. Sistemin islerligi agisindan ve basariya ulasmak
bakimindan oncelikle kurulusun baglaminin belirlenmesi, ¢evre politikasinin
olusturulmasi, i¢ denetimlerin yapilmasi, uygunsuzluk var ise oOnleyici tedbirlerin
alinmasi ve sistemin siirekli iyilestirilmesi adina uygulama basamaklar1 hakkinda ayrintili
bilgi verilmistir. Cevre Yonetim Sistemi Standardi’ nin uygulanma asamalarinin ve i¢
denetimlerin daha etkili olmasi adina PUKO ( planla, uygula, kontrol et, énlem al)
dongiisiiniin uygulanmasi1 hakkinda bilgi verilip basar1 faktorleri ve faydalar {izerinde
durulmustur. Sirdirilebilirlik agisindan dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimi, bu
kaynaklarin gelecek nesillere birakilmast ve c¢evre kirliligi tehdidi faktorleri
diisiintildiigtinde CYS’ nin egitim kurumlar1 ve pek ¢ok kurulusta uygulanmasinin ne
kadar onemli ve gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Cevre yOnetim sisteminin

uygulanmas1 ayn1 zamanda kuruluslara sayginlik kazandiracaktir.

Anahtar kelimeler: Cevre kirliligi, Cevre yonetim sistemi, Dogal kaynaklar

Enerji, lyilestirme, Siirdiiriilebilirlik.






ABSTRACT

APPLICATION OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM IN
SCHOOLS

ZURAR, Leyla
MSc. Thesis, Department of Occupational Health and Safety
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa BILICI
February 2023, 71 pages

In this study, studies were carried out on the implementation of the Environmental
Management System ISO 14001 in schools, the effectiveness of the system in schools
and the steps and stages of implementation. Considering the correct use of natural
resources in an educational institution and how important it is to prevent environmental
pollution, the necessity of implementing the system becomes apparent. For this reason,
this study focuses on how steps are applied in order to determine what are the various
opportunities and risks, needs and expectations, and to continuously improve the process,
especially in the implementation of the environmental management system. In terms of
the operability of the system and achieving success, detailed information was given about
the steps of the organization in order to determine the context of the organization, to
establish environmental policy, to carry out internal audits, to take preventive measures
if there are nonconformities and to continuously improve the system. In order for the
implementation stages of the Environmental Management System and internal audits to
be more effective, information was given about the implementation of the PDCA (plan,
implement, control, take action) cycle, and the success factors and benefits were
emphasized. Considering the economical use of natural resources in terms of
sustainability, the release of these resources to future generations and the environmental
pollution threat factors, it is concluded how important and necessary it is to apply EMS
in educational institutions and many organizations. Implementation of the environmental

management system will also bring respectability to organizations.

Keywords: Energy, Environmental management system, Environmental

pollution, Improvement, Natural resources, Sustainability.






ON SOz

Cevre, i¢inde yasadigi insanlar1 etkileyen ve insanlardan etkilenen bir dis
ortamdir. Bu dis ortam hem olumlu hem de olumsuz bazi etkilenmelere maruz
kalmaktadir. Bu etkilemelerin basinda iiretim ve ¢evre kirliligi gelmektedir.

Uretimin gerceklesmesi i¢in dogal kaynaklar kullanilmakta ve kaynaklarimizin
sonsuz olmadigr ve tiikenecegi de unutulmamasi gereken bir gercek olarak karsimiza
cikmaktadir. Uretim gerceklestirirken ayn1 zamanda da cevreye karsi duyarli olunmasi
gerektigi ve kaynaklar etkili ve dogru kullanmanin gerekliligi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle 20. yiizyilda sanayilesmenin artmasiyla beraber {iretimin artmasi ve
cevre kirliligi de 6énemli bir sorun olmakta ve buna dayali olarak daha duyarl, ¢evreye
verilen zararin minimuma indirgendigi, ¢alisanlarin bu konuda egitimli ve bilingli oldugu,
ekolojik dengeyi bozucu etkenlerin ortadan kaldirildigi kuruluslar/isletmeler 6n planda
tutulmalidir. Topraga, suya, havaya verilen zararlari en aza indirmek ve teknolojik
gelismelerle beraber kaynaklar1 dogru ve bilingli kullanmak, daha az atik iiretmek ve geri
doniisiimiin 6nemi bas dondiiriicii sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ve benzeri sebeplerden 6tiirii gevre kirliligini azaltmak, kaynaklar tiikketmeden
dogru kullanmak, geri doniisiimii maksimum diizeye ¢ikarmak amaciyla ¢evre yonetimi
daha zorunlu hale gelmis ve bu baglamda bu amaglari karsilayabilmeyi amaglayan ISO
14000 standartlar1 6nemli hale gelmistir.

Bu proje ¢alismasinda da 6zellikle egitim kurumlarinda Cevre Yonetim Sistemi
ISO 14001’ in etkililigi, olumlu etkileri, uygulama esaslar1 ve faydalarini dile getirmek
amaciyla calismalar yapilmistir.

Bu proje calismasinda, her tiirlii ilgi, destek ve yardimini esirgemeyen proje

damismanim Saym Dog. Dr. Mustafa BILICI” ye tesekkiirlerimi sunarim.

2023
Leyla ZURAR
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1. GIRIS

Bu proje ¢alismasinda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 in egitim kurumlarinda
uygulanmasinin 6nemi, uygulama basamaklari, uygulamadaki yontemleri ve faydalari
tizerinde durulmustur.

Insan olarak icinde yasadigimiz diinyaya sahip ¢ikmak ve bu diinyayr en iyi
sekilde gelecek nesillere teslim etmek nihai amacimiz olmalidir. i¢inde yasadigimiz bu
diinyada kaynaklar1 dogru kullanip korumak, atik iiretmemek, enerji tasarrufu saglayip
ekonomik cikarlarimizi korumak bizlere ve gelecek nesillere fayda saglayacaktir.

Stirdiiriilebilir bir ¢evre ve yagama olan ihtiya¢ toplum olarak vazgec¢ilmezlerimiz
arasindadir. Bu nedenle c¢evre bilincimizi en iist seviyelere ¢ikarmali ve bu bilinci
arttirmak ve ¢evreyi korumak adina faaliyetlerde bulunmaliy1z.

Bu baglamda kaynaklarin aktif bir sekilde kullanildigi egitim kurumlarini
diistindiigiimiizde Cevre Yonetim Sistemi Standardi’ nin uygulamasinin ne kadar gerekli
ve dnemli oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinda kullanilan elektrik, su, dogalgaz, toner, kagit wvb.
tiikenebilecek kaynaklarin kullaniminin asgariye indirgenmesi, zararlarinin 6telenmesi ve
daha duyarli olunmasi agisindan g¢evre yonetim Sistemi bir gereklilik olmustur ve ISO
14001 belgelendirme akreditesinin 6nemi ve gerekliligi asikar hale gelmistir.

Bu nedenle bu proje ¢alismasinda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001’ in neden
ve nasil uygulanmasi gerektigi lizerinde durulmus, cevre kirliliginin, kaynaklarin
bilingsiz kullaniminin 6niine gecilmesi ve geri doniislimiin dneminin dile getirilmesi

amaci gidilmiistiir.



1.1. Cevre Yonetim Sistemi Ile Tlgili Baz1 Kavramlar

1.1.1. ISO tanim ve tarihcesi

ISO (International Organization for Standardization) Uluslararasi Standartlar
Teskilati, Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu’nun ¢alisma alanina dahil olan elektrik
ve elektronik miihendisliginin mevzulari haricinde, teknik ve teknik olmayan alanlardaki
standartlarin tespiti calismalarin1 uygulamak amaciyla resmi olarak 23 Subat 1947
tarihinde Cenevre’de kurulan enternasyonal bir teskilattir.

Uluslararas1 Standartlar Teskilatinin iiye sayist 196' dir. Tiirkiye ise ISO
teskilatina TSE aracihigiyla 26 Mayis 1955 yilinda iiye olmustur (Ozada, 2017). 1947
yilinda bagimsiz bir kurulus olmasi itibariyle diinya genelindeki standardizasyonlarin ve
buna bagli faaliyetlerin gelisimini, ekonomik faaliyetleri, uluslararasi ticareti, bilimsel
nitelikli ¢alismalar1 kolaylastirma yoluyla destek verme amaci giiden 1SO, uluslararasi
standartlar1 hazirlayan ve yayinlayan en biiylik standardizasyon kurulusudur (Atici,
1999). Kendi iilkelerinde standart mevzusunda en yetkin olan kuruluslar teskilat tiyesidir
ve llkeler kurulusta yetkin bir organ tarafindan temsil edilir.

Diinyada siirdiirtilebilir kalkinmanin 6nemi anlasilinca gelismis iilkeler ¢evre
yonetim sistemlerini olusturmuslardir. Buradaki asil amag ise diinya ¢evresinde is yapan
firma, kurum ve kuruluslarin uygulayabilecegi ve yararlanabilecegi bir ¢evre yonetim
sistemi olusturmaktir. Diinyada kullanilmasi tavsiye edilen bu standardi hazirlama gorevi
Uluslararas1 Standartlar Teskilatinin (ISO) etkinlik sahasina dahil olur. Bu teskilat istek
stiine 6zel bir ilmi standart mevzusunu analiz etmek suretiyle uluslararasi teknik
komiteler kurar ve bu komitelerin ¢alismalarinin sonuglarini Uluslararas: Standart (IS)
olarak yayimlar (Karaer ve Pusat 2002). Teknolojik gereksinimlerden dolayr ISO
standartlari, uygulayici kurum ve firmalarin goriis ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak her bes

senede bir kontrol edilerek liizumlu degisiklikler yapilir (Giinay, 2017).

1.1.2. I1SO standartlarinin ve belgesinin kullanimi

Glinlimiizde isletmelerin ve kuruluslarin varliginin devami agisindan bakildiginda

miisteri kazanma ve kazanilan miisterinin memnuniyetinin devamini saglamak oldukca



onemli hale gelmistir. 1950’li yillardan beri gelisen pazar ekonomisinde, iiretim
gerceklestirmenin genel standardi, {iriin satmak icin gerekli zeminin miisteri merkezli
olmasi, iriiniin ve isletmenin kaliteli ve gilivenilir oldugunu kanitlamak ve pazardaki
yerini ve varligini ispatlamak i¢in Kalite Standart Belgeleri olduk¢a 6nemli hale gelmistir
(Karaer ve Pusat, 2002).

Ulkemizde yerel yonetim kuruluslar1 ve merkez teskilatlarina bagl il diizeyindeki
birimler, sorumlu olduklari alanlarda ¢evrenin ve dogal kaynaklarin kalitesinin korunmasi
ve 1iyilestirilmesine yonelik tedbirler almakla yiikiimliidiirler. Cevre yonetimi ile
dogrudan ilgili olan bu birim, ¢evre hedefleri olusturmak, kuruluslarin bu hedeflere
ulagmasini saglamak ve mevcut ¢evre kalite kosullarin1 tanimlamak, bolgesel ve yerel
cevre konularini daha iyi anlamak ve harekete gecmede etkili olmak i¢in ¢esitli planlar
gelistirmelidir (Yilmaz ve ark., 2015).

ISO’ nun amaci1 ve hedefleri acisindan baktigimizda; kar amaci tagimayan bir sivil
toplum oOrgiitii olan ISO, uluslararasi mal ve hizmet degisimini hizlandirmak ve bilimsel,
teknolojik ve ekonomik faaliyetler alaninda isbirligi gelistirme amacini tagimaktadir.

Son yiizyilda gelisen bilgi, teknoloji ve iletisim alanlarindaki hiz diisiiniiliince bir
rekabet ve ekonomik yaris ortammin olusmasi da kagmilmaz hale gelmistir. Ozellikle
teknolojinin gelismesiyle beraber internet ortamindan pek cok bilgiye ulasabilen
miisteriler, ne istedigini bilen ve ihtiyaglarinin kargilanmasii isteyen bir diizeye
c¢ikmistir. Bu baglamda miisterilerin istekleri devamli artmakta ve {ireten veya lretici
kisiler ise miisteri beklentisinin {istiine gikarak daha iyi bir konuma gelmelidir. Hem
degisime ayak uydurmak, hem de kuruluslarin ayakta kalabilmesi agisindan miisterinin
beklentisini karsilayan bir hizmet sunmak olduk¢a 6nemlidir.

Bu nedenlerden dolay:r kuruluslarda tasarimdan iiretime, pazarlama ve satig
akabinde ki hizmetlere kadar olan biitiin agamalarda siirekli gelismeyi ve iyilesmeyi
amaclayan ISO standartlar1 ve ISO belgesi énemli bir rol iistlenmis ve kuruluslarin
vazgecilmezi haline gelmistir (Karaer ve Pusat, 2002).

Tirkiye’deki isletme ve kuruluslarin, gevresel performanslarini arttirmak
amaciyla kullanabilecegi bir ¢evre yonetim sistemi i¢in gereksinimleri ortaya koyan I1SO
14001 Cevre Yonetim Standardi belgesini almalar1 yoniinde tesvik edilmelidir (Avunduk,
2021).



1.1.3. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve tarihgesi

ISO 14000 seri standartlar1 esasinda kaynaklarin kullaniminin en aza indirilmesi,
dogal gevreye verilen zararlarin asgari seviyeye indirgenmesini hedefleyen standartlar
toplulugudur. Bu durumu da ¢evre basariminin takip edilmesi ve devamli iyilestirilmesi
hususuna baglamakta ve ¢evre etmenlerine ilisik olarak alakali mevzuat ve kanunlarca
ifade edilmis sartlar1 kabul etmeyi gerekli hale getirmektedir. ISO 14000 serisi igerisinde
belgelendirmesi yapilan standart ISO 14001 standardidir.

ISO 14001, kuruluslarin ¢evreye saldiklar1 zararlarin diizenli bir sekilde asgariye
indirilmesi ve olabilecek durumlarda bertaraf edilmesi i¢in etkinlestirilen bir yonetimsel
sistemidir.

Her tiirlii organizasyona uygulanabilen Cevre Y6netim Sistemi ISO 14001, genel
olarak kuruluslarin ¢evreye olan kotii etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi, bu etkilerin en aza
indirgenmesi veya bertaraf edilmesini, atiklarin azaltilmasi ve bunlarin takip islemlerini
kapsarken, kuruluslarin gevresel ilke ve amaglar tespit edebilmelerini saglamak amaciyla
mevzuatta yer alan sartlarla, kuruluslarin 6nemli ¢evresel etkilerinin standardizasyonu
olarak tanimlanabilir (Basaran, 2009).

CYS, cevresel hedefler, politikalar ve sorumluluklarin belirlenmesi ve
uygulanmasinin yani sira, ¢evresel unsurlarin diizenli olarak denetlenmesi amaciyla,
kurulusglar ¢apinda bilinen ‘seffaf ve sistematik bir siire¢’ olarak da tanimlanmaktadir
(Chan, 2009).

ISO 14001, kuruluslarin ekonomik ve ¢evresel hedeflerine ulasmalarina yardimci
olmak i¢in diger yonetim sistemleriyle entegre olan etkili bir ¢cevre yonetim sisteminin
temel unsurlarini saglamak {izere tasarlanmistir. Cevre Yo6netim Sistemi, stratejik rekabet
de dahil olmak tizere her tiirlii sorunu kapsar. Bu yonetim sistemi her tiir ve biiytiklikteki
kurulusa uygulanabilecegi gibi farkli cografi ve kiiltiirel kosullara da uygulanabilir.
Gelecekte 1SO 14001, tiim diinya ticaret kuruluslar1 ig¢in ¢ok 6nemli hale gelecektir (
Tepedelen ve Ozdemir, 2003).

Cevreciligin en 6nemli ifadelerinden biri ¢cevre yonetim sistemlerinin (CYS) is ve
kamu sektorlerinde olusturulmasi1 ve sistematik iyilestirme ve organizasyonlara
uygulanmasidir. ISO 14001'in as1l amaci ¢evresel kaygilara diizen getirmek i¢in girisimde

bulunmaktir. ISO 14001, her tiir ve bliyiliklikkteki kurulusa, cesitli cografi, sosyal ve



kiiltiirel kosullara uygulanabilen uluslararasi bir standarttir. ISO 14001 uygulamak
isteyen isletme icin tasarlanmis, kurulusun gerekliliklerine uygun olan, kendi beyan ettigi
cevre politikast dahilinde, ¢evre yonetimini siirdiirmek ve iyilestirmek amaciyla
caligmalar yapilir. ISO 14001, standardin gerekliliklerine uymak, ¢evre yasalarini dikkate
almak ve bunu kamuoyuna gostermek, normlara uymak kosuluyla kurulus tarafindan
onaylanmis bir sistem olarak islerlige kavusur. Diinya ¢apinda kabul, agik¢a tanimlanmis
sertifikasyon kriterleri ve bagimsiz standart denetimlerin performansinin bir gdstergesi
olmas1 ISO 14001'in avantaji olarak ifade edilebilir (Ruzevicius, 2009).

ISO 14001, cevresel performansi olgmeyi, degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi
amaglayan sirket ve kuruluslar i¢in goniillii yonetim araglarini ifade eder. Bu standart bir
dizi 6nemli ¢evresel etki, tiiketim, su kullanimi, kat1 atik yonetimi, tehlikeli maddelerin
tasinmasi konularinda yetkin olmayr gerektiren bir 6zellige sahiptir. 1ISO 14001 de
cevresel inceleme ile enerji verimliliginin iyilestirilmesi, su tiiketiminin azaltilmasi,
yeniden kullanim ve geri doniisiim uygulamalarinin arttirtlmasi, sagligin iyilestirilmesi,
giivenlik politikalar1 ve ekolojik ulagimin artmasi gibi ana sorunlar dikkate alinmalidir.
(Jones ve ark., 2012). ISO 14001, sirketlerin {irin, hizmet ve kontrol edilebilir
faaliyetlerinin 6nemli ¢evresel yonleri i¢in planlamay1 kapsar (Cengiz ve ark., 2010).

ISO 14001 tarihgesi; Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 belgesinin hazirlanmasi
ilk olarak 1992 yilinda Brezilya’nin Rio kentinde ger¢eklesmis olan iist diizey toplantida
alinan birtakim 6nemli goriislere ve Rio S6zlesmesi’nde yer alan ilkelere dayanmaktadir.
1992 yilinda Rio de Janeiro Birlesmis Milletler Cevre Konferansi ile diinyada hizla
‘sirdiiriilebilir kalkinma’ ilkesi benimsemistir. Rio’ da gergeklesen bu st diizey
toplantidan yaklasik bir y1l sonra yani 1993 yilinda ISO tarafindan uluslararasi gevre
yonetim standartlarin1 olusturmak amaciyla yaklasik olarak elli degisik tlilkeden olusan
temsilcilerden teknik bir komisyon kurulmustur. Bu komisyonun ¢alismalari neticesinde
1996 yilinin eyliil ayinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi yayimlanmistir
(Karaer ve Pusat 2002).

1992'de Rio de Janeiro'da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferans1 (UNCED), ¢evreyi korumak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak
igin gerekli farkindalig1 yaratmada egitimin oynadigi potansiyel rolii vurgulayan Giindem
21'1 hazirlamistir. Glindemin 36. Boliimii, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek ve

stirdiiriilebilir kalkinma ile uyumlu g¢evresel ve etik farkindalik, degerler ve tutumlar,



beceriler ve davraniglar ve karar alma siireglerine etkin halk katilimi i¢in egitimin kritik
oneme sahip oldugunu ileri siirmektedir (Kanyimba ve ark., 2013). Ayni zamanda
Giindem 21'in 36. Boliimii (1992), hem orgiin hem de yaygin egitimde stirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitimin tanitilmasimi savunur (Hens, 2010). Yine ayni boliimde gevre
dengesi ve kalkinma kavramlarinin uyumunu tesvik ederek karar vericiler i¢in egitimin
gelistirilmesine 6zel Onem verilmesi ifade edilmistir (Mora ve  Martin, 1998).
Stirdiiriilebilirlik Diinya Zirvesi 2002 yilinda Johannesburg' da diizenlenen Siirdiirtilebilir
Kalkinma Diinya Zirvesi (WSSD), 2005-2014 doénemini Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim On Yili (UNDESD) olarak ilan eden 57/254 sayili
Kararin uygulanmasini 6nerdi. UNDESD' nin temel stratejik vizyonu, tiim insanlarin
egitimden yararlanma ve ¢evre korumanin dogasinda var olan degerleri 6grenme firsatina
sahip oldugu bir diinya yaratmakti. UNDESD, Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitimi
(ESD) egitim ve Ogretim sistemlerinin tiim seviyelerine entegre etme taahhiidiinii ifade
etmistir. Son zamanlarda, ¢evre egitimcilerinin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarini
yeniden cergevelemek icin diinya ¢apinda egitim politikalarinda ESD kavrami
gelistirilmistir. Bununla birlikte, egitimde siirdiiriilebilir kalkinma inancinin
benimsenmesi, insan merkezli 6nyargi ve doganin i¢sel degerinin inkar edilmesiyle ilgili
biiyiik eksiklikler sunar. Bununla birlikte, ESD' deki bu tiir eksiklikler, egitimde bir ¢evre
yonetim sisteminin uygulanmasiyla dengelenebilir. Bu, bir okul organizasyon yapisi
tarafindan uygulanan bir 6grenme siirecini destekleyecektir (Kanyimba ve ark., 2013).

ISO 14001: 2015 revizyonuna bakacak olursak; 1996 yilinda yayimlanmasindan
bu yana ISO 14001 standardi iki kez degistirilmistir. 1ISO 14001:2015'in en son
revizyonunda, diger ISO standartlariyla entegrasyonu kolaylastiran Ust Diizey Yapi,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik
diger egilimlerle uyumlu bir yasam dongiisii perspektifi olusturulmustur (Loste ve ark.,
2019).

Cevre Yonetim Sistemi Standardi ¢alisanlara ve is diinyasina hizmetini devam
ettirmek ve giinlimiiz pazar sartlarina uyumunu saglamak amaciyla revize edilmistir.
Standardin revize edilmesiyle sadece c¢evresel yiiriitimlerde meydana getirilen
degisiklikler degil ayn1 zamanda idare sisteminin gelecekte meydana gelebilecek

degisimlerden etkilenmeyen yapisi da korunmustur. ISO 14001 ilk basladigi andan bu



yana her zaman gevresel faktorleri géz oniinde bulundurmus olup bu yaklasimina ISO
14001: 2015 revizyonunda da 6ncelik vermistir (Kdseoglu ve Solmaz 2019).

Diinya’nin ilk uluslararasi standardi olan ISO 14001’ in 2015 versiyonu, 70 farkl
tilkeden uzman Kkisilerin destekleriyle hazirlanan en son ve en iyi uygulama rehberi
sayesinde CYS’ nin temellerinin altin1 ¢izerken ayni zamanda onu is proseslerinin tam
merkezine yerlestirmistir.

2015 siirtimii ile 14001 standardi, kuruluslarin degisikliklere uyum saglamasiyla
beraber, atiklari minimuma indirmek, gereksiz enerji sarfiyatinin Oniine gegmek ve
ortaklarina, miisterilerine ve halka karsi kurumsal sayginligini koruma ve giivenilir

oldugunu ispatlama imkan1 saglamistir (Atasoy, 2018).

1.1.4. 1SO 14001 ¢evre yonetim sisteminin faydalar

Kuruluslar Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001’ i uygularken sadece belge almak
amacint gilitmemeli cevreye karst duyarli oldugunu, doganin tiim kaynaklariyla
korunmasi gerektigi ger¢eginden hareketle bu belgeye sahip olmay1 amaglamalidir.

Dogal kaynaklarimizi diisiindiigiimiizde soludugumuz havadan tutun da igtigimiz
suya kadar pek ¢ok tiikenebilen kaynagimiz ve buna bagl olarak gelecegimiz tehdit
altindadir. Bu nedenle bugiinden dogal kaynaklarimiz i¢in 6nlem alinmali ve goniilliikk
esasina dayanan ISO belgesi kuruluslarca zamanla zorunlu hale getirilmelidir.

Bu baglamda CYS’ nin faydalarini maddeler halinde su sekilde siralamak
miimkiindiir:

e Hem iilke yasal diizenlemelerine hem de uluslararasi yasal diizenlemelere uyum
saglamis olur.

e Ulke icinde ve uluslararasi piyasalarda kuruluslara sayginlik kazandirir.

e Yapilan faaliyetlere gore alinmasi gereken izin ve yetki belgeleri daha kolay alinir.

e Uretim esnasinda dogal kaynaklar daha etkin kullanilacagindan masraflar diiser.

e Uretim sirasinda cevre sartlarindan kaynaklanan maliyet diiser.

e Isletmelerin verimliligi artar.

e Miisterilere, cevre yonetimi i¢in bir yiikiimliiliikk oldugu teminati verilmis olur.

e Alinan belge sayesinde miisterinin giiveni artar ve ayni zamanda kurulusun imaji

giiclenir.



e Yeni pazar olanaklar1 saglanir.

e Muhtemel tehlike durumlarina istinaden acil durum ve kazalara karsi hazirlikli ve
tedbirli olunur ve bu gibi durumlarda kayiplar azalir.

e (Calisma ortaminda kalite artar (Ertugrul ve Savli, 2013).

e Personelin morali en yliksek seviyeye ulagirken, kurulusa olan baglilik da artar.

e Personelin alacagi egitimler dahilinde gevre bilinci yiikselir.

e Kuruluslarin faaliyetlerinin sebep oldugu ¢evre kirliligi temelden baslayarak kontrol
altina almnir ve Kirlenme en aza iner

e (evreye zarar verecek olan atiklar minimuma indirgenir.

e (evresel normlara uyum saglanir.

e Hammaddenin 6zenle segilmesi ve dogal kaynaklarin iradeli bir sekilde kullanimi
saglanmis olur.

e Kuruluslar arasi rekabette istiinliik saglar (Karaer ve Pusat, 2002; Evangelinos ve
Halkos, 2002).

e CYS’ nin yarattigi daha yesil etki nedeniyle pazar pay: arttirilmakta ve bu standardi
kullanarak rakip sirketlerle rekabet edilebilmektedir.

e Kullanilan hammadde miktar1 kontrol edilerek gereksiz israftan kaginilir.

e Geri doniistiiriilebilir atiklarin (plastik, kagit, demir) alicisinin olmasi sayesinde
onemli finansal getiri saglanir ( Tepedelen ve Ozdemir, 2003). Ekonomik tasarruf
acisindan CYS, daha eko-verimli operasyonel yonetim yoluyla (geri doniisiim
performansini 1iyilestirerek, enerji tiiketimini azaltarak, geri kazanilan atiklarin
hammadde olarak satisindan elde edilen geliri artirarak) mali tasarruf saglayabilir
(Daddi ve ark., 2011).

Bir ¢evre yonetim sistemi uygulamasinin ana faydalarindan biri, ¢evresel
performans: iyilestirme firsatidir. Enerji tiiketimini azaltmak, iklimle miicadele etmek,

atik ve su tiiketiminin miktarini ve tehlikesini azaltmak ise diger 6nemli faydalar1 olarak

ifade edilebilir (Loste ve ark., 2019).

1.1.5.ISO 140071’in uygulanmasinda karsilasilabilecek sorunlar

Cevre  Yonetim  Sisteminin  farkli  kuruluglarca  farkli  sekillerde

degerlendirilmesinin asil nedeni, standardin ve amaglarinin tam anlamiyla algilanamamis



olmasidir. ISO 14001 genellikle sadece ¢evre standardi olarak ifade edilmektedir. ISO
14001’ in nihai amaci ¢evresel etkileri test etmek ve olumsuz etkilerin azaldigini kesin
olarak belirlemek degildir. ISO 14001, standartlar1 uygulanirken kurulusun performans
kriterlerini tanimlayan ve 6lgen bir sistem olarak goriilmelidir (Gezgin, 2013).

Cevre Yonetim Sistemi; ¢evre iizerinde etkisi olan kuruluslarin faaliyetlerini
yonetme siirecidir. Ancak, bir ¢evre yonetim sistemi tek bagina bir kurulusun gevresel
performansini 6lgmek i¢in yeterli olmayacaktir. Sistemin kuruldugu kurulusun yapisi, bu
faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumlu kisiler, faaliyetler ve bir biitiin olarak sistem,
kurulusun ¢evresel performansinda etkili olacaktir (Poksinska ve ark., 2003).

Cevre yonetim sisteminin uygulanmas: siirecinde karsilasilan sorunlar asagidaki
gibidir.

Esas olarak belgelerle ilgilenmek; Sistem gelistirme ve uygulamasi ile ugrasmak
yerine sadece belgelendirme adimlarina odaklanmak, sirketlerin ISO 14001 c¢evre
yonetim sistemine gecis slirecinde yaptiklar1 en biiyiik hatalardan biridir (Gezgin, 2013).

Yonetim destegi eksikligi; En biiyiik zorluk, iist yonetimin desteginin
olmamasidir. Sistemin kurulmasina karar verildikten ve sorumlu kisiler belirlendikten
sonra, tiim sistem gereksinimleri ve stirekliliginin saglanmasi kisinin gorevlerinin bir
parcasidir. Tepeden tirnaga her kademedeki her kisi bu sisteme sahip ¢ikmali ve ekip
olarak hareket etmelidir. Ayrica gerekli altyapinin saglanamamasi ve ortaya ¢ikan yeni
ithtiyaclarin bir an 6nce karsilanmasi gerekirken, bu ihtiyaglarin genel yonetim tarafindan
karsilanmamasi iglerin aksamasina neden olmaktadir (Kiziltas, 2006).

Calisan ilgisizligi ve rekabet; Sirket calisanlar1 bu konuda egitimli ve yetkin
olmalidir. Sistemi tek kisinin sorumlulugunda uygulamaya ve gelistirmeye caligsmak,
kuruluslarin yaptig1 en biiyiik hatalardan biridir. Her ¢alisan, sistemin uygulanmasinda ve
gelistirilmesinde nasil bir rol oynayacagini bilmelidir (Gezgin, 2013). Calisanlarin
yaptiklari isin kendilerinden alinacagina inanarak bilgi paylasmamalari, islerin birlikte
yapilmasina ve evraklarin tamamlanmasina engel olmaktadir (Kiziltas, 2006).

Ayrica gerekli altyapinin saglanamamasi talebin karsilanmasini geciktirecek ve
islerin ilerlemesini yavaglatacaktir. Firmalarin yasa geregi yetkili kurum ve kuruluslardan

gerekli izinleri almalar1 konusunda bilgi eksikligi de 6nemli bir husustur (Gezgin, 2003).
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Kurulum asamasinda karsilagilan, atik bertarafi, altyapr eksikligi, resmi
kurumlarin duyarliligi ve g¢evre duyarliligi ana problem konularidir (Mindikoglu ve
Duygu, 2009).

Bir CYS' nin dezavantajlari, uygulanmasi i¢in gereken biirokrasi, maliyet, zaman
ve beceriler, paydas beklentilerini karsilama sorunu, okullarin kalite sistemlerine
sorunsuz uyum eksikligi ve denetim dongiisii gibi CYS gereksinimlerinin hafife alinmasi
ile ilgilidir. Bu dezavantajlar, uzman odakli bir sistemin uygulanmasini engelleyebilir

(Kanyimba ve ark., 2013).

1.2. ISO 14001: 2015 Tiirk Standardi

1.2.1. Cevre yonetim sistemleri-sartlar ve kullanim kilavuzu

Stirdiiriilebilirlik: Strdiiriilebilirlik kavrami ulusal ve uluslararasi alanda énem
kazanmig bir kavramdir. Siirdiiriilebilirlik kavrami baslangicta iiretime uygulanmis olsa
da sanayi, hizmet sektorlerine uygulanabilirligi hizla ortaya ¢ikti. Hizmet sektoriinde yeni
yonlere hareket etmek ve gelecekteki bliylime ve pazara ulagsmak i¢in siirdiiriilebilirligin
temel bir yapi tas1 olarak kullanilabilecegi belirtilmektedir. ilk olarak 1970 lerde
ormanlarin yonetimini ifade etmek i¢in kullanilan siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli,
dayanikli, saglam ve sistematikligi ifade eder. En temel diizeyde, siirdiiriilebilirlik
kavrami insanin dogayla ve toplumla uyum i¢inde yasamasi gerektigi felsefesi olarak
nitelenebilir. Sirdirtlebilirlik kavrami ayrica ilkelerin ekonomik ve sosyal olarak
ilerlemelerini saglayan kalkinma siirecidir. Siirdiiriilebilirlik, uluslararast kuruluslar ve
ticari kuruluslar ile hiikiimetlerin kalkinma politikasi olusturma siirecinde ve su anda
birgok politika belgesinde temel bir ilkedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ticayakl tabure
olarak ifade edebilecegimiz ekonomi, toplum ve g¢evre tigliisiiniin etkilesimi ve karsilikli
bagimlilig siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir boyutu ifade eder. Siirdiiriilebilir
kalkinma ilkesinin benimsenmesi yoluyla bir isletme ¢evreyi korumak, ekonomik
giivenligi saglamak ve ayrica adil bir toplum yaratma yolunda en 6nemli adimi atmis olur.
Sirdiiriilebilir uygulamalar gevreyle ilgili, insani ve ekonomik sagligi ve canlilig
destekler (Ustad, 2010). Siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin sinirli oldugunu ve kaynaklarin

kullanim sekillerinin uzun vadeli 6ncelikleri ve sonuglar1 dikkate alinarak muhafaza
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etmek ve akillica kullanilmas1 gerektigini varsaymaktadir. En basit ifadeyle

stirdiiriilebilirlik; ¢ocuklarimiz ve torunlarimiza birakacagimiz diinya ile ilgilidir.

ISO 14001’ in siirdiiriilebilirlikte ki rolii: 14001, siirdiriilebilirligin ¢evre
yonetimi ve kirliligi 6nleme yonlerini 6zellikle ele alir ve i¢inde yasadigimiz ¢evre ile
stirdiiriilebilir bir iligkiye ulasmamiza yardimci olmak igin tasarlanmistir (Anonim, 2016).
ISO 14001, siirdiiriilebilirlik i¢in bir itici giictiir, ancak bunun saglam bir degisim siireci
gerektirdigini de dikkate almak gerekir (Loste ve ark., 2019).

Yapilan aragtirmalar, insanlarin c¢evre ile siirdiirtilebilir iliskinin dort temel
yoniiniin oldugunu gostermistir, bunlar:

e Cevreye olan etkilerinin farkindaligi.

e Bu ctkiler i¢in sorumluluk kabul etme.

e Zararli etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi beklentisidir.

e Toplulugun tiim iiyelerine ¢evresel etkiler i¢in sorumluluk verilmesi.

Bu yonler 14001 ’in kalbinde yer almaktadir.

Cevre yOnetim sisteminin amaci: 14001, bir kurulusun CYS icin belirledigi
sonuclar1 elde etmesini saglayarak asagidaki faktorlere yonelik sistematik bir yaklagim
belirler:

e Olumsuz cevresel etkilerin dnlenmesi veya azaltilmast,

e Cevresel kosullarin organizasyon iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini azaltma,

e (evresel performansin artmast,

e Kurulusun uyumluluk yiikiimliilikklerini yerine getirme,

e Kurulusun iirlin ve hizmetlerinin, bir yasam dongiisii perspektifi kullanilarak
tasarlanma, iretilme, dagitilma, tiikketilme ve elden ¢ikarilma yontemlerini kontrol
etmek,

e Kurulusun pazar konumunu giiclendiren cevresel acidan saglam alternatiflerin
uygulanmasindan kaynaklanabilecek finansal ve operasyonel faydalarin elde edilmesi,

e Cevresel bilgilerin ilgili taraflara iletilmesidir (Anonim, 2016).

Kuruluglarin gevresel etkileri biitiinciil bir bakigla degerlendirmelerini ve
azaltmalarini1 destekleyen uluslararasi pazarda en popiiler araclar Cevre Yonetimidir. Bu

acidan bakildiginda CYS’nin 6nemi ve amact goz ardi edilmemelidir (Mazzi ve ark.,

2017).
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Basar1 faktorleri: Bir CYS’ nin basarisi, list yonetim tarafindan yonetilen
kurulusun tiim seviyelerindeki taahhiidiine baglidir. Kuruluslar, olumsuz ¢evresel etkileri
Onleme veya hafifletme firsatlarini artirabilir ve 6zellikle stratejik ve rekabet¢i sonuglari
olan faydali gevresel etkileri artirabilir. Ust yonetim, cevresel ydnetimi kurumun is
stireclerine entegre ederek, stratejik yonlendirme ve karar verme, bunlar diger is
oncelikleriyle hizalama ve g¢evresel yonetimi genel yonetim sistemine dahil ederek
risklerini ve firsatlarmi etkin bir sekilde ele alabilir. Ilgili taraflarin etkili bir CYS
uygulamasina sahip olmalari, ISO 14001’ in basarili bir sekilde uygulanmas: ile ilgili
oldugu séylenebilir (Anonim, 2016).

Planla — uygula - kontrol et - dnlem al modeli: ideal sistem uygulamasina ulasma
yontemlerinde biri, PUKO déngiisiiniin, kaliteyi yiikseltmek amaciyla siirekli olarak
uygulanmasidir (Kalayci, 2008). PUKO Déngiisii William Edverds Deming tarafindan
gelistirilmistir. Deming Dongiisii olarak da bilinmektedir. PUKO adim adim plan yaparak
sonuca ulasan sistematik bir yaklasimdir. PUKO’ nun asamalar1 asagidaki gibidir (Akyiiz
ve Cetin, 2009):

e Planla: PUKO modelinin en 6nemli adim1 plan asamasidir. Bu asamada planlanan isin
kimler tarafindan yapilacagi ve SN1K sorularna verilecek cevaplar kararlastirilir.
Planlama asamasma gereken Ozen gosterilmez ise daha sonraki asamalardaki
uygulama maliyetleri artacaktir. Bu nedenle uygulama ig¢in amacg belirlenirken
gercekei olunmalidir. Hedeflerin gercekci olmamast ve c¢ok yiiksek olmasi bazi
durumlarda bunlarin uygulamaya gegirilememesi durumunda verimsizlik ka¢inilmaz
olacaktir. Bu nedenle planlama asamasinda hedeflerin belirlenmesi ve detayli plan
hazirlama gibi iki husus 6nem arz edecektir (Giil ve ark., 2020).

e Uygula: ikinci asama olan uygula asamast ilk asamada planlanmis olan faaliyetlerin
onceden belirlenmis olan kisi, zaman ve yontemlerin uygulandigi asamadir. Bu
asamada kontrol et asamasinin girdileri olusturulmustur. Bu asamada da faaliyet
planin1 izleme ve gergeklestirme ve uygulama sonuglarimi yakin takip etme
uygulamalar1 6nem arz eder (Derdiyok, 2019).

e Kontrol Et: Dongiiniin {i¢iincii asamasinda ise daha 6nceden planlanmis olan hedeflere
ne oranda ulagildig: tespit edilir. Hedeflere ulagma durumu séz konusu ise uygulama
kontrol edilir ve standart hale getirilir. Bu asamada ise olas1 sapmalar1 tespit etme ve

kaydetme ve ilgili kisileri bilgilendirme hususu dikkate alinir
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e Onlem Al: Dérdiincii ve son asama olan 6nlem al asamasi kendi icinde PUKO déngiisii
olusturarak planlanan faaliyetler ile yapilan uygulamalar arasinda ortaya c¢ikan
farkliliklar1 ve sapmalar1 sebepleri ile arastirilip bunlarin bertaraf edilmesi igin ¢esitli
faaliyetler baglatilir. Bu asamada ise ii¢ 6nemli husus dikkate alinir. Bunlar etkili
onlemleri standartlastirma, gerekli egitim ve yonlendirmeleri saglama ve kalici bir
izleme sistemi kurma (Akpmar ve Ogiitogullar, 2016).

Standardin igerigi: Uriiniin, ana maddeden baslayip asil iiriine ulasincaya ve
miisterilere sunulmasina kadar siirecin her adiminda ¢evre etkilerinin belirlenmesi ve bu
etkilerin gerekli kontroller ve 6nlemler ile kontrol altina alinarak gevreye verilen zararin
asgariye indirilmesini saglayan bir sistemin kurulmasmni ongdren ve Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu tarafindan yayinlanmis olan standartlar serisidir.

ISO 14000 sistem standardidir ve ne iiretildiginden ziyade, nasil iretildigi ile
ilgilenir. Cevre performansinin takibi ve devamli olarak iyilestirilmeyi esas alir. Cevre
faktorlerine iliskin olarak ilgili mevzuat ve kanunlar tarafindan tanimlanmis sartlara

uymayi sart kosar (Gezgin, 2013).

1.2.2. On adimda ISO 14001’in yapis1 — sartlar ve kullanim kilavuzu

Kapsam; cevre Yonetim Sistemi Standardi bir kurulusun g¢evresel etkilerini
azaltmasini ve isletme verimliligini arttirmasini saglayan bir dizi islem ve uygulamadir.
CYS, bir kurulusun faaliyetlerini tutarli bir sekilde kontrol ederek ¢evresel hedeflerine
ulagmasina yardimei olan bir ¢ergeve saglar (Anonim, 2016).

Bir sirketin bagli oldugu kosullar dikkate alan politika ve hedefler gelistirmesini
ve uygulamasini saglamak i¢in ¢evre yonetim sistemi gerekli olan ¢evresel boyutlar ve
kosullar hakkinda bilgiler igerir. CYS bir sirketin kontrol edebilecegi ve etkileyebilecegi
cevresel yonler i¢in gegerlidir (Kiziltag, 2006).

Bir CYS, asagidaki temel unsurlarla siirekli bir gelisim siirecidir:

e Kurulusun ¢evresel hedeflerini gdzden gegirmek.

e (evresel etkilerini ve yasal gereklilikleri analiz etmek.

e Yasal gereklilikleri azaltmak i¢in ¢evresel amag ve hedefler belirlemek.
e Bu amag ve hedefleri karsilayacak programlar olusturmak.

e Hedeflere ulagmadaki ilerlemenin izlenmesi ve 6lglilmesi.
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e Calisanlarin ¢evre bilincini ve yetkinligini saglamak.

Atif yapilan standart ve/veya dokiimanlar; ISO, standardin uygulanmasinda
vazgecilmez oldugunu diisiindiigii belgelere referans vermek i¢in ‘Normatif Referans’
terimini kullanir. ISO 14001: 2015 standardinda verilen normatif referanslar yoktur.

Terimler ve tarifler; Bu standardin amaglar1 bakimindan, asagida verilen terimler
ve tarifler uygulanir.

e Organizasyon ve liderlikle ilgili terimler

e Planlama ile ilgili terimler

e Destek ve operasyonla ilgili terimler

e Performans degerlendirme ve iyilestirme ile ilgili terimler.

Kurulusun baglami; Kurulus ve baglaminin anlasilmasi: Kurulusun amacin
etkileyebilecek veya cevresel yonlerinden etkilenebilecek iklim, hava kalitesi, su kalitesi,
arazi kullanimi, mevcut kirlilik, dogal kaynak mevcudiyeti ve biyolojik ¢esitlilik ile ilgili
¢evresel kosullar 6nem arz eder.

D1s baglami anlamak, uluslararasi, ulusal, bolgesel veya yerel olsun, yasal
teknolojik, rekabet¢i pazar, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ortamlardan kaynaklanan
sorunlar1 géz Online alarak kolaylastirilabilir.

Kurumun faaliyetleri, degerleri, kiiltiirii, bilgisi ve performanst ile ilgili konular
dikkate alinarak i¢ baglamin anlagilmasi kolaylastirilabilir. Kuruluslar, CYS’ lerini
olusturmak, uygulamak, siirdiirmek ve siirekli olarak iyilestirmek icin ortaya ¢ikan
anlayist kullanirlar. Bu madde de belirtilen i¢ ve dis konular, kurulus veya CY'S i¢in risk
ve firsatlara yol agabilir. Kuruluslarin, bu risk ve firsatlardan hangisinin ele alinmasi ve
yonetilmesi gerektigine karar vermesi gerekir. Bu i¢ ve dis konulardaki bilgileri
izlemeleri ve gozden gegirmeleri de gerekmektedir.

llgili taraflarin ihtiyag ve beklentilerinin anlasilmasi: Kuruluslar sunlari
belirlemelidir:

e (evre yonetim sistemi ile ilgili olan taraflar,

e Builgili taraflarmn ilgili ihtiyag vebeklentileri,

e Buihtiyag ve beklentilerden hangisi uyum yiikiimliiliiklerinizin bir pargas1 haline gelir.
llgili taraflar ve bunlarm ilgili gereksinimleri hakkindaki bilgileri de izlemeli ve

incelemelidirler. Kuruluslarin, kendileriyle ilgili olan i¢ ve dis ilgilenen taraflarin ifade

edilen ihtiyag ve beklentilerini genel olarak anlamalar1 beklenir. Tlgili bir tarafin, ¢evresel
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olarak ilgili kararlar veya faaliyetlerden bir kurulustan etkilendigini algilamasi
durumunda, kurulusun kesfettigi veya ilgili tarafin bildigi herhangi bir ilgili ihtiya¢ ve
beklentileri dikkate almas1 gerekir. Bazi ilgili taraf gereklilikleri zorunlu olan beklenti
ve beklentileri yansitir ¢ilinkii yasalara, yonetmeliklere, izinlere ve lisanslara devlet ve
hatta mahkeme karariyla dahil edilmistir.

Bir kurulus, ilgilenen taraflarin diger sartlarin1 goniillii olarak kabul etmeye veya
kabul etmemeye karar verebilir (6rnegin goniillii bir girisime abone olmak). Bir kez kabul
edildiklerinde, uyumluluk yiikiimliliikleri haline gelirler ve CYS’ yi planlarken dikkate
alinmalar1 gerekir.

Cevre yoOnetim sisteminin kapsaminin belirlenmesi: Kuruluslar, kapsamini
olusturmak i¢in CY'S’ nin sinurlarint ve uygulanabilirligini belirlemelidir. Bu kapsamin
belirlenmesinde kuruluslarin asagidakileri goz 6niinde bulundurmasi gerekir:

e Standartta belirtilen dis ve i¢ konular,

Uyumluluk yiikiimliliikleri,

Orgiitsel birimleri, islevleri ve fiziksel simrlari,

Faaliyetleri, tirtinleri ve hizmetleri,

Kontrol ve etki uygulama yetkileri ve yetenekleri.

Kapsam tanimlandiktan sonra, bir kurulusun tiim faaliyetlerinin, bu kapsamdaki
tirlin ve hizmetlerinin CYS’ ye dahil edilmesi gerekir. Kuruluslarin kapsami hakkinda
belgelenmis bilgileri tutmas1 ve ilgililere sunmasini saglamalidir.

Cevre yonetim sistemi: Kuruluslar, istenen sonuglar1 elde etmek i¢in ihtiyag
duyulan stiregler ve etkilesimleri dahil olmak tizere, CY'S’ lerini olusturmali, uygulamali,
siirdiirmeli ve siirekli iyilestirmelidir. Bu ¢iktilar, ¢cevresel performansin arttirilmasini ve
14001’in sartlarini1 yerine getirmeyi igermelidir (Anonim, 2016). Ancak CY'S' nin kendi
icinde mutlaka gevre koruma veya gelistirmeyi garanti etmedigi belirtilmelidir. Cevresel
davranig ve performansin siirekli iyilestirilmesine olanak saglayan bir aragtir. Statik bir
siire¢ degil dinamiktir: Herhangi bir durumda (normal, anormal ve acil durumlar) ¢cevresel
etkilerin incelendigi siirekli bir iyilestirme siirecidir (Lozano ve Valles, 2007).

Liderlik; liderlik ve taahhiit: Ust yonetim asagidakilerle ilgili olarak CYS ile ilgili
liderlik ve baglilik gostermelidir.

e CYS’ nin etkinligi konusunda sorumluluk almak.
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e Cevre politikasinin ve ¢evresel hedeflerin olusturulmasimmin ve stratejik yon ve
kurulusun baglami ile uyumlu olmasini saglamak.

e CYS gerekliklerinin kurumun is siire¢lerine uyumunu saglamak.

e CYS i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin kullanilabilirligini saglamak.

e Etkili ¢cevre yonetiminin ve CYS gerekliliklerine uymanin énemini bildirmek.

e CYS’ nin amaglanan sonuglara ulagsmasini saglamak.

e CYS’ nin etkinligine katkida bulunmalar1 i¢in kisileri yonlendirmek ve desteklemek.

o Siirekli iyilestirmeyi tesvik etmektir.

e Kendi sorumluluk alanlarina uyguladiklar liderliklerini géstermek ic¢in diger ilgili
yonetim rollerini desteklemek.

e Liderligi ve bagliligi gostermek igin, 1SO 14001° de belirlenen ve iist yonetimin
yonlendirmesi veya sahsen ilgilenmesi gereken belirli sorumluluklar vardir.

e Ust yonetim bu eylemlerin sorumlulugunu baskalarina devredebilir, ancak sonuglarin
sorumlulugunu tistlenir.

Cevre politikasi: Kuruluglar, CYS kapsaminda bir ¢evre politikasi olusturmali,
uygulamali ve siirdiirmelidir.

e Faaliyetlerinin, tiriinlerinin ve hizmetlerinin dogasi, 6l¢egi ve gevresel etkileri dahil
olmak tizere kurulusun amacina ve i¢erigine uygunluk arz etmelidir.
e Kirliligin 6nlenmesi ve kurulusun baglami ile ilgili diger 6zel taahhiitler de dahil
olmak tizere ¢evrenin korunmasina yonelik bir taahhiit igerir.
e (Cevresel hedeflerin belirlenmesi i¢in bir ¢erceve saglar.

Not, cevreyi korumak icin 6zel taahhiit icerebilir. Siirdiiriilebilir kaynak
kullanimi, iklim degisikliginin azaltilmasi, biyolojik cesitliligin ve ekosistemlerin
korunmasi.

Ayrica kuruluslar ¢evre politikalari belgelemis bilgi olarak siirdiirmeli, bunu
kurulus i¢inde iletmeli ve ilgili taraflara sunmalidir. ISO 14001’ de ¢evre politikasi li¢
temel taahhiit belirlemistir:

1. Cevreyi korumak.
2. Kurulusun uyumluluk yiikiimliiliiklerini yerine getirmek.

3. Cevre performansini arttirmak i¢in CYS’ yi stirekli iyilestirmek.
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Kurumsal gérev, yetki ve sorumluluklar: Ust yonetim asagidakiler dahil olmak
tizere, ilgili CY'S rollerine iligkin sorumluluklarin ve yetkililerin kurum i¢inde atanmasini
ve iletilmesini saglamalidir.

e (Cevre Yonetim Sisteminin ISO 14001: 2015 standardinin sartlarina uygunlugunun
saglanmasi.

e (evresel performans dahil, ¢cevre yonetim sisteminin performansinin iist yonetime
raporlanmast.

Not 1: CYS kapsamindaki sorumluluklar ve otoriteler verilenlerin
sorumluluklarin1 ve otoritelerini net bir sekilde anlamalar1 gerekir.

Not 2: Bir kisiye sorumluluk verilebilir veya birkag kisi tarafindan paylasilabilir.

Planlama; risk ve firsat belirleme faaliyetleri/genel: Kuruluslarin planlama ile
planlama eylemi sartlarini yerine getirmek igin gereken siiregleri olusturmasi, uygulamasi
ve siirdiirmesi gerekir. CYS i¢in planlama yaparken bir kurulusun asagidakileri goz
ontinde bulundurmasi gerekir:

e Kurulusun baglaminda belirtilen hususlar,
e Kurulusun baglaminda ihtiya¢ ve beklentilerin anlasilmasi sartlart,
e (evre yonetim sisteminin kapsami,
Asagidaki durumlar ile ilgili riskleri ve firsatlar1 belirlemek:
e (evresel yonler,
e Uygunluk yiikiimliiliikleri,

Ele alinmasi gereken riskleri ve firsatlar1 belirlemek:

e (evre yonetim sisteminin amaglanan ¢iktilari elde edebilecegine dair glivence vermek.

e Dis cevresel kosullarin organizasyonu etkileme potansiyeli dahil, istenmeyen etkileri
Onleme veya azaltma.

e Siirekli iyilestirme saglamak.

CYS kapsaminda kuruluslar, ¢evresel etkiye sahip olabilecekler de dahil olmak
tizere olasi acil durumlari belirlemelidir. Kuruluslarin ayrica asagidakilerin belgelenmis
bilgilerini (kayitlarini) de tutmalar1 gerekir: Ele alinmasi gereken riskler ve firsatlar.

Cevre boyutlart: CYS’ nin tanimlanan kapsaminda, kuruluslar, yasam dongiisii
perspektifini dikkate alarak, kontrol edebilecekleri ve etkileyebilecekleri iiriin ve
hizmetleri ve bunlarla iligkili ¢cevresel etki faaliyetlerinin ¢evresel yonlerini belirlemesi

gerekir. Cevresel yonleri belirlerken kuruluslarin géz 6niinde bulundurmasi gerekenler:
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e Planli veya yeni gelismeler ve yeni veya degistirilmis faaliyetler, tirinler ve hizmetler
dahil olmak tizere degisiklik.
e Anormal durumlar ve makul olarak dngoriilebilir acil durumlar.
Ayrica asagidakilerin belgelenmis bilgilerini (kayitlarini) de tutmalar1 gerekir:
e Cevresel yonler ve ilgili ¢evresel etkiler.
e Onemli cevresel yonleri belirlemek icin kullanilan Kriterler.
e Onemli gevresel boyutlar.

Uygunluk yiikiimliiliikleri: Kuruluslarin yapmasi gerekenler:

e Cevresel yonleriyle ilgili uygunluk yiikiimliiliiklerini belirlemek ve bunlara erismek.

e Bu uygunluk yiikiimliliklerinin kurum igin nasil uygulanacagini belirlemek.

e CYS’ yi kurarken, uygularken, bakimini yaparken ve siirekli iyilestirirken bu
uyumluluk yiikiimliliiklerini géz 6niinde bulundurmak.

Ayn1 zamanda uyumluluk yiikiimliiliikleri ile ilgili belgelenmis bilgileri de (yani
kayitlar1) saklamalidirlar.

Notlar: Uyumluluk yiikiimliliikleri, bir kurulusun uymasi gereken yasal
gereklilikleri ve kurulusun uymasi gereken veya secmesi gereken diger gereklilikleri
igerir. Bir kurulusun ¢evresel yonleriyle ilgili zorunlu yasal gereklilikler sunlari igerebilir:

1. Kamu kurumlarindan veya diger ilgili makamlardan gelen sartlar,
2. Uluslararasi, ulusal ve yerel yasalar ve diizenlemeler,

3. lzinlerde, lisanslarda veya diger izin sekillerinde belirtilen sartlar,
4. Diizenleyici kurumlardan emir, kural veya rehberlik,

5. Mahkeme veya idari mahkeme kararlari.

Planlama eylemi: Kuruluslar asagidaki hususlari ele almak ve hareket gegmek i¢in
planlama yapmalidir: Onemli gevresel yonler, uygunluk yiikiimliiliikleri, riskler ve
firsatlar

Nasil yapilir:

e Faaliyetleri CYS siireclerine entegre etmek ve uygulamak veya diger is siiregleri.
e Bu eylemlerin etkinligini degerlendirmek

Bu eylemleri planlarken kuruluslarin teknolojik seceneklerini ve finansal,
operasyonel ve is gereksinimlerini géz 6nilinde bulundurmak gerekir.

Cevre amaglar1 ve bunlara ulasmak i¢in planlama/gevre amaglari: Kuruluslar,

kurulusun 6nemli gevresel yonlerini ve bunlarla ilgili uyumluluk yiikiimliiliklerini g6z
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ontinde bulundurarak ve risklerini ve firsatlarin1 g6z 6niinde bulundurarak ilgili islev ve

seviyelerde ¢evresel hedefler belirlemelidir. Bu hedefler sdyle olmali:

e (Cevre politikasi ile tutarls,

e Olgiilebilir (eger uygulanabilirse),

e Izlenebilir,

e {letisim kurulabilir,

e Uygun sekilde giincellenebilir.

Ayrica ¢evresel hedefler hakkinda belgelenmis bilgileri tutmalar1 gerekir.
Cevresel hedeflere ulagsmak icin eylemlerin planlanmasi: Cevresel hedeflerine
nasil ulasilacagini planlarken, kuruluslar sunlar1 belirlemelidir:

e Ne yapilacagi,

e Hangi kaynaklar gerekli olacagy,

¢ Kimin sorumlu olacagi,

e Ne zaman tamamlanacagi,

e Olgiilebilir ¢evresel hedeflere ulasma yoniinde ilerlemenin izlenmesine iliskin
gostergeler de dahil olmak {izere sonuglarin nasil degerlendirilecegi,

Kuruluslarin ayrica ¢evresel hedeflerine ulagmak icin yapilacak eylemlerin is
stireclerine nasil entegre edilebilecegini goz oniinde bulundurmalar1 gerekir.
Notlar:

e Ust yonetim stratejik diizeyde, taktik diizeyde veya operasyonel diizeyde cevresel
hedefler belirleyebilir.

e Cevresel hedefler, kurulusun kontroliinde ¢alisan ve bu c¢evresel hedeflere ulasmayi
etkileme yetenegine sahip kisilere iletilmelidir.

e Onemli ¢evresel hususlarin dikkate alinmasi zorunlulugu, her énemli ¢evresel unsur
icin bir ¢evresel hedefin belirlenmesi gerektigi anlamina gelmez, ancak, c¢evresel
hedefler belirlenirken bunlara 6ncelik verilmelidir.

e Cevre politikasiyla tutarl, siirekli iyilestirme taahhiidii de dahil olmak {izere, ¢evresel
hedeflerin ¢evre politikasinda yapilan taahhiitlerle genis capta hizalanmasi ve uyumlu
hale getirilmesi gerektigi anlamina gelir.

Destek ve kaynaklar; Kuruluslar, ¢evre yoOnetim sisteminin kurulmasi,

uygulanmasi, bakimi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in gereken kaynaklar: belirlemelidir.
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Cevre yoOnetim sisteminin etkin isleyisi ve iyilestirilmesi ve gevresel performansi
arttirmak icin kaynaklara ihtiya¢ vardir. Ust ydnetim, cevre yonetim sistemi
sorumluluklarina sahip olanlarin gerekli kaynaklarla desteklenmesini saglamalidir.
Kaynaklar insan kaynaklari, dogal kaynaklar, altyapi, teknoloji ve finansal kaynaklari
icerebilir.

Yetkinlik: Kuruluslarin yapmasi gerekenler:

e (Cevresel performansint ve uyumluluk yiikiimliiliiklerini yerine getirme yeterliligini
etkileyen kontrolii altinda c¢alisan kisi/kisilerin gerekli yeterliligini belirlemek.

e Bu kisilerin uygun egitim, Ogretim veya deneyim temelinde yetkin olmasini
saglamak.

e (evresel yonleri ve ¢cevresel yonetim sistemi ile ilgili egitim ihtiyaglarini belirlemek.

e Uygun oldugu yerlerde, gerekli yetkinligi (egitim vermek, mentorluk, ise alma, vb.)
elde etmek icin harekete gecip Ve gerceklestirilen eylemlerin etkinligini
degerlendirmek.

Yetkinlik kaniti olarak uygun belgelenmis bilgileri de (yani kayitlar)
saklamalidirlar.

Notlar: IS0 14001: 2015 standardinin yeterlilik gereksinimleri, kurulusun kontrolii
altinda calisan kisiler dahil, ¢cevre performansini etkileyen kisiler icin de gecerlidir:

e (Caligmalar1 6nemli bir ¢evresel etkiye neden olma potansiyeline sahip olmak.

e (Cevre yonetim sisteminde sorumluluk beslemek.

e Cevresel etkileri veya uygunluk ylikiimliiliiklerini belirlemek ve degerlendirmek.
e Cevresel hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunmak.

e Acil durumlara cevap vermek.

e I¢ denetimler yapmak.

e Uygunluk degerlendirmeleri yapabilmek.

Farkindalik: Kuruluslar kontroliinde ¢alisan kisilerin asagidakileri bilmelerini

saglamalidir:

e (evre politikasi,

e Isleriyle ilgili énemli cevresel yonler ve bunlarla iliskili gercek veya potansiyel
cevresel etkiler.

e Gelistirilmis g¢evresel performansin yararlart da dahil olmak ftizere, CYS’ nin

etkinligine katkilari.
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e Kurulusun uyumluluk yiikiimliiliiklerini yerine getirmemek de dahil olmak {izere,
CYS gerekliliklerine uymamanin etkileri.

e Farkindalik, bellege ayrinti vermek anlamima gelmez, bunun yerine kisilerin
varliginin, amacinin ve ¢alismalarmin kurulusun uyumluluk yiikiimliliklerini yerine
getirme yetenegini nasil etkileyebilecegi de dahil olmak iizere taahhiitlere ulasmadaki
roliiniin farkinda olmalar1 gerektigi anlamina gelir.

Iletisim/genel: Kuruluslar ne ile iletisim kuracagi, ne zaman iletisim kuracagi,
kiminle iletisim kuracagi ve nasil iletisim kuracagi dahil olmak tizere, CYS ile ilgili i¢ ve
dis iletisim i¢in gerekli siiregleri olusturmali, uygulamali ve siirdiirmelidir.

Gerekli iletisim siireclerini olustururken, kuruluslar uyumluluk yiikiimliiliiklerini
g6z onilinde bulundurmali ve iletilen ¢evresel bilgilerin CYS i¢inde olusturulan bilgilerle
tutarli olmasini ve giivenilir olmasini saglamalidir.

Kuruluslar ayn1 zamanda CYS’ leri ile ilgili iletisimlere yanit vermeli ve
belgelenmis bilgileri, uygun oldugu takdirde iletisiminin kanit1 olarak saklamalidir.

Dabhili ve harici iletisim: Kuruluslarin yapmasi gerekenler:

e Uygun bir sekilde, CYS’ deki degisiklikler de dahil olmak {izere, kurumun cesitli
diizeylerinde ve iglevlerinde CYS’ ye iligkin bilgileri dahili olarak iletmek.

e ¢ iletisim siireglerinin, kurumun kontrolii altinda ¢alisan ve siirekli gelisime katkida
bulunmak i¢in ¢aligsmalarini miimkiin kilmalarini saglamak.

e (evresel yonetim sistemlerine iliskin bilgileri, belirlenmis iletisim siireclerine uygun
olarak ve uyumluluk zorunluluklarinin gerektirdigi sekilde harici olarak iletmek.

Dokiimante edilmis bilgi/genel: Bir kurulusun CYS’ si sunlar1 igermelidir:

1. 14001 tarafindan istenen sekilde belgelenmis bilgiler.
2. CYS’ nin etkinligi i¢in kurulus tarafindan belirlenen ve belgelendirilmis bilgiler.

Notlar:

e Bir CYS i¢in belgelenen bilgilerin kapsami, asagidakilerden dolayr bir kurulustan
digerine farklilik gosterebilir:

1. Organizasyonun biiyiikliigii ve faaliyet tiiri, siirecleri, tirinleri ve hizmetlert,
2. Uyum yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigini gdsterme ihtiyact,
3. Siireclerin karmasikligi ve etkilesimleri ve/veya kurulusun kontrolii altinda

calisan kisilerin yeterliligi,
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e 14001’ in belirli fikralarinda istenen belgeli bilgilere ek olarak, bir kurulus seffaflik,
hesap verebilirlik, siireklilik, tutarlilik, egitim veya denetim kolayligi igin ek
belgelenmis bilgiler olusturmalidir.

Belgelenmis bilgi olusturma ve giincelleme: Belgelendirilmis bilgileri
olustururken ve giincellerken, kurulus uygun olan1 saglamalidir:

e Tanimlama ve agiklama (6rnegin; bir baslik, tarih, yazar veya referans numarasi),

e Big¢im (6rnegin; dil, yazilim siiriimii, grafik) ve medya (6rnegin; kagit, elektronik),

e Uygunluk ve yeterliligi incelemek ve onaylamak.

Notlar: Orijinal olarak CYS digindaki amaglar igin yaratilmig, belgelenmis,
bilgiler kullanilabilir. CYS ile ilgili belgelenen bilgiler, diger bilgi yonetim sistemleri ile
entegre edilebilir. Belgelenen bilgilerin kilavuz seklinde olmasi gerekmez.

Belgeli bilgilerin kontrolii: CYS ve 14001 tarafindan istenen belgelenmis bilgiler,
asagidakileri saglamak i¢in kontrol edilmelidir:

o Nerede ve ne zaman gerektiginde kullanima uygundur.

e Yeterince korunur (6rnegin, gizlilik kaybindan, uygunsuz kullanimdan veya biitiinliik
kaybindan).

Belgelendirilmis bilgilerin kontrolii i¢in, kurulus asagidaki faaliyetleri yerine
getirmelidir:

e Dagitim, erisim, erisim ve kullanim,

e Okunabilirligin korunmasi da dahil olmak iizere depolama ve muhafaza,

e Degisikliklerin kontrolii (6rnegin siiriim kontrolii),

e Saklama ve birakma.

CYS’ nin planlanmas1 ve isletilmesi i¢in gerekli olan bir kurulus tarafindan
belirlenen dis kaynakli belgelenmis bilgi, uygun sekilde tanimlanmali ve kontrol
edilmelidir.

Not: Erisim, yalnizca belgelenmis bilgileri goriintiileme izni veya belgelenmis
bilgileri goriintiileme ve degistirme izni ve yetkisi ile ilgili bir karar verebilir.

Operasyon; operasyonel planlama ve kontrol: Kuruluslar, CYS gerekliliklerini
karsilamak, eylemleri uygulamak igin gerekli siiregleri olusturmali, uygulamali, kontrol
etmeli ve stirdlirmelidir:

e Siirecler i¢in isletme kriterleri olusturmak.

e lslem kriterlerine gore islemlerin kontroliiniin uygulanmast.
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Kontroller:

e Miihendislik kontrollerini ve prosediirlerini i¢erebilir.

e Bir hiyerarsi sonrasinda uygulanabilir (6rnegin; eleme, yerine koyma, idari).

e Tek tek veya kombinasyon halinde kullanilabilir.

Kuruluslar, planlanan degisiklikleri kontrol etmeli ve istenmeyen degisikliklerin
sonuglarini gézden gegirmeli ve gerektiginde olumsuz etkileri hafifletmek igin harekete
geemelidir. D1s kaynakli islemlerin kontrol edilmesini veya etkilenmesini saglamalidir.
Stireglere uygulanacak kontroliin veya etkinin tiiri ve kapsami CYS i¢inde
tanimlanmalidir.

Bir yagsam dongiisii perspektifiyle tutarli olarak, kuruluslar sunlar1 yapmalidir:

e Her yasam donglisli asamas1 dikkate alinarak, iirlin veya hizmet i¢in tasarim ve
gelistirme siirecinde, c¢evresel gereksinimlerinin karsilandigindan emin olmak igin
kontrollerin olusturulmasi.

e Uygun sekilde tiriin ve hizmet alimi igin gevresel gereksinimlerinin belirlenmesi.

e [llgili gevresel gereksinimlerini, yiikleniciler dahil, dis tedarikcilere iletmek.

e Uriinlerin ve hizmetlerin nakliyesi veya teslimati, kullanimi, kullanim émrii sonu
islemleri ve nihai elden c¢ikarilmasiyla ilgili potansiyel onemli g¢evresel etkiler
hakkinda bilgi saglama geregini diisiinmek (Anonim, 2016).

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi, 6lgme ve degerlendirme i¢in bir metodolojidir.
Uriinlerin, hizmetlerin ve siireclerin yasam déngiisii ile iliskili cevresel etkilerin analiz
edilmesi agisindan yagsam dongiisii 6nem arz eder (Mazzi ve ark., 2017).

Kuruluslar, islemlerin planlandig1 gibi yapildigi konusunda giiven duymasi igin
gerekli oldugu 6l¢iide belgelenmis bilgileri de saklamalidir.

Acil duruma hazirlik ve miidahale: Kuruluslar, riskler firsatlar1 belirlerken olasi
acil durumlara hazirlanmak ve bunlara cevap vermek igin gerekli siiregleri olusturmali,
uygulamali ve siirdiirmelidir:

e Acil durumlardan kaynaklanan olumsuz ¢evresel etkileri 6nlemek veya azaltmak icin
eylemleri planlayarak yanit vermeye hazirlanmak.

e Gergek acil durumlara cevap vermek.

e Acil durumun sonuglarina, acil durumun biiyiikliigline ve potansiyel ¢evresel etkiye

uygun olarak dnlem almak veya azaltmak i¢in harekete gegmek.
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Uygulanabilir oldugunda planlanan miidahale faaliyetlerini periyodik olarak test
etmek.

Ozellikle acil durumlar veya testlerin ortaya ¢ikmasindan sonra, siirecleri ve planlanan
midahale eylemlerini periyodik olarak gézden gegirmek.

Kontroliiniiz altinda calisan kisiler de dahil olmak iizere ilgili taraflara acil durum
hazirlik ve miidahalesi ile ilgili bilgi ve egitimi saglamak.

Kurulusglar, islemlerin planlandig1 gibi gerceklestirildiginden emin olmak i¢in

gerekli Olglide belgelenmis bilgileri de saklamalidir.

Notlar: Hazirlikli olmak ve acil durumlara uygun sekilde cevap vermek sizin

sorumlulugunuzdadir. Acil durum hazirhlk ve miidahale siireglerinizi planlarken,

asagidakileri de dikkate almak 6nemlidir:

1. Ic ve dis iletisim siirecleri,

2. Diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi Ve uygulanmasi igin acil durum sonrasi
degerlendirme ihtiyaci,

Acil miidahale personelinin egitimi,

Iletisim bilgileri de dahil olmak iizere kilit personel ajanslarmin bir listesi,

Tahliye yollar1 ve montaj noktalari,

o a »~ w

Komsu kuruluslardan karsilikli yardim imkan.

Performans degerlendirmesi; Izleme, dlgme, analiz ve degerlendirme/genel:

Kuruluslar ¢evresel performanslarini izlemeli, 6lgmeli, analiz etmeli ve degerlendirmeli

ve sunlar1 belirlemelidir:

Izlenmesi ve dlgiilmesi gerekenler,

Gegerli sonuglar1 temin etmek i¢in uygulanabilir oldugu sekilde, izleme, 6l¢lim, analiz

ve degerlendirme yontemleri,

Kurulusun g¢evresel performansini degerlendirecegi kriterler ve uygun gostergeler,

Izleme ve 6l¢iimiin ne zaman gerceklestirilecegi ve

Izleme ve 6l¢iimden elde edilen sonuglar analiz edildiginde ve degerlendirildiginde.
Kuruluslarin yapmasi gerekenler:

Kalibre edilmis veya onaylanmis izleme ve Ol¢lim ekipmanmnin uygun sekilde

kullanildigindan ve muhafaza edildiginden emin olmak.

Cevresel performanslar:t ve CYS’ nin etkinligini degerlendirmek.
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e fletisim siireclerinde tamimlandigi ve uyumluluk yiikiimliiliiklerinin gerektirdigi
sekilde ilgili cevresel performans bilgilerini hem i¢ hem de dis olarak iletmek.

e izleme, 6l¢iim, analiz ve degerlendirme sonuglarinin kanit1 olarak uygun belgelenmis
bilgileri tutmak.

Uyum degerlendirmesi: Kuruluslar uyumluluk yikiimliiliklerinin yerine
getirildigini degerlendirmek i¢in gereken siirecleri olusturmali, uygulamali ve siirdiirmeli
ve ayrica:

e Uygunlugun degerlendirilecegi siklig1 belirlemek.

e Uygunlugu degerlendirmek ve gerektiginde harekete gegmek.

e Uygunluk durumlarinin bilgisini ve anlayisin1 korumak.

e Uygunluk degerlendirme sonuglarinin kanit1 olarak dokiimante edilmis bilgileri (yani
kayitlari) saklamak.

Notlar: Uygunluk degerlendirmelerinin sikligi ve zamanlamasi, gereksinimin
Oonemine, c¢alisma kosullarindaki degisikliklere, uyumluluk yiikiimliiliklerindeki
degisikliklere ve Onceki performansiniza bagli olarak degisebilir. Uyumluluk
durumunuzla ilgili bilginizi ve anlayisinizi korumak igin ¢esitli yontemler
kullanabilirsiniz, ancak tiim uyumluluk ylikiimliliklerinin = periyodik olarak
degerlendirilmesi gerekir. Ornegin ¢evre ydnetim sistemi siirecleri tarafindan tanimlanir
ve diizeltilirse, uygunsuzluk mutlaka bir uygunsuzluga yiikseltilmemelidir. Bununla
birlikte uyumlulukla ilgili uygunsuzluklar, uyumsuzluklarin diizenleyici veya diger
gerekliliklerle fiilen uyumsuzluga yol agmasa bile diizeltilmesi gerekir.

I¢ tetkik: Bir kurulus, cevre ydnetim sisteminin asagidakilere uygun olup
olmadigina dair bilgi saglamak i¢in planl araliklarla i¢ denetimler gerceklestirmelidir:

e Kurulusun CYS i¢in kendi gereksinimleri,
e 1SO 14001: 2015 standardinin gereksinimleri,
e FEtkin bir sekilde uygulanma ve siirdiiriilme.

I¢ tetkik programi: Bir kurulus, yapilma sikligmi, yontemlerini, sorumluluklarin,
planlama gereksinimlerini ve i¢ denetimlerinin raporlamasini iceren bir i¢ denetim
programi olusturmali, uygulamali ve siirdiirmelidir. I¢ denetim programin1 olustururken,
organizasyon ilgili siireglerin ¢evresel 6nemini, organizasyonu etkileyen degisiklikleri ve

onceki denetimlerin sonuglarini dikkate almalidir (Anonim, 2016).
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I¢c denetimler, dis denetgiler gerekliliklere uygunsuzlugu tespit etmeden once
sirkete diizeltme yapma firsat1 vererek sirketin imajini korur. Dig denetimler, bir miisteri
veya kalite siciline kayitli bir ekip tarafindan gerceklestirilir. Denetim, kalite ve ¢evre
sisteminin tiim unsurlarini igerir (Cengiz ve ark., 2010).

Bir kurulusun yapmas1 gerekenler:

e Her denetim i¢in denetim kriterleri ve kapsamini tanimlamak.

e Denetim silirecinin objektiflik ve tarafsizlifin1 saglamak i¢in denetcileri segmek ve
denetimleri yapmak.

e Denetim sonuglarinin ilgili yonetime rapor edildiginden emin olmak.

e Belgelenen bilgileri denetim programinin uygulanmasinin ve denetim sonuglarinin
kanit1 olarak saklamak.

Yénetimin gozden gegirmesi: Ust ydnetim, siirekli uygunlugu, yeterliligi ve
etkinligini saglamak i¢in kurulusun CY'S’ sini planlanan araliklarla gozden gecirmelidir.

Yonetim gdzden gecirmeleri sunlari dikkate almalidir: Onceki ydnetim
incelemelerinden gelen eylemlerin durumu, degisiklikler: CYS ile ilgili dis ve i¢ konular,
uyumluluk yiikiimlilikleri dahil, ilgilenen taraflarin ihtiyag ve beklentileri, 6nemli
cevresel yonleri, riskler ve firsatlar

Yonetim gozden gecirmeleri, asagidaki hususlar1 dikkate almalidir:

e Cevresel hedeflere ne 6l¢iide ulasildig:,
e Kurulusun cevresel performanslart hakkinda asagidakiler de dahil olmak iizere
bilgiler:
1. Uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler.
2. Izleme ve 6l¢iim sonuglari.
3. Uyum yiikiimliiliiklerini yerine getirme.
4. Denetim sonuglari.
e Kaynaklarm yeterliligi,
o Sikayetler dahil olmak tizere ilgili taraflardan ilgili iletisim(ler),
o Siirekli gelisim i¢in firsatlar.
Iyilestirme; genel: Kuruluslar iyilestirme firsatlarini belirlemeli ve gevre ydnetim

sistemlerinin amaglanan sonuglarina ulasmak i¢in gerekli eylemleri uygulamalidir.



27

Not: Gelistirmek icin firsat ararken ¢evresel performansin analiz ve
degerlendirilmesinden, uyumluluk degerlendirmesinden, i¢ denetimlerden ve yonetim
degerlendirmesinden elde edilen sonuglar1 dikkate almalisiniz.

Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet: Bir uygunsuzluk meydana geldiginde,
organizasyon:

e Uygunsuzluga tepki verebilecek ve gecerliyse:

e Kontrol etmek ve diizeltmek i¢in harekete gecmek.

e Olumsuz g¢evresel etkilerin hafifletilmesi dahil, sonuglarla basa ¢ikmak.

e Uygunsuzlugun nedenlerini ortadan kaldirmak i¢in eylem geregini degerlendirmek;

Uygunsuzlugun gbzden gegirilmesi.

Uygunsuzluk nedenlerini belirlemek.

Benzer uygunsuzluklarin mevcut olup olmadiginin veya potansiyel olarak ortaya
¢ikabileceginin belirlenmesi. Gerekli her tiirlii eylemi uygulamak.

e Alman herhangi bir diizeltici eylemin etkinligini gzden gegirmek.
o Gerekirse, CYS’ de degisiklikler yapmak.

Diizeltici faaliyetler, c¢evresel etkiler de dahil olmak iizere karsilasilan
uygunsuzluklarin etkilerinin 6nemine uygun olacaktir. Kuruluglar belgelenmis bilgileri
asagidakilerin kanit1 olarak saklamalidir:

e Uygunsuzluklarin niteligi ve sonradan yapilacak herhangi bir islem.
e Herhangi bir diizeltici faaliyetin sonuglari.

Siirekli iyilestirme: Kuruluslar, ¢evresel performansi artirmak i¢in ¢evre yonetim
sistemlerinin uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini siirekli iyilestirmelidir (Anonim,
2016).






2. KAYNAK BILDIRIiSLERI

Verimliligi en list diizeye ¢ikarmak ve atiklar1 en aza indirmek, boylece ¢evreyi
korumak ve kaynaklari korumak i¢in mevcut tesisleri isletmek ve yeni tesisler inga etmek.
Ogrencilerimizde ve personelimizde dogal ve insan yapimi ¢evre, ekonomi ve bir biitiin
olarak toplum arasindaki iliskilerin anlasilmasini tesvik etmek. Ogrencileri ve personeli,
yasadiklar1 ve calistiklar1 ¢evre i¢in bireysel ve toplu sorumluluk almaya tesvik etmek.
Devlet igindeki diger kurumlar i¢in bir bilgi aligverisi merkezi olarak hizmet vermek
CYS’ nin en 6nemli hedefleri arasinda siralanabilir (Barnes ve Jerman, 2002).

Cevre yonetim sistemi ve ¢cocuklar arasinda ¢evre bilincini tesvik etmek (Litvanya
ornegi):

Ekolojik sorunlarla miicadelede Litvanya’da iilke ¢ocuklarinda ¢evre egitimi ve
¢evre bilincinin gelistirilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Birlesmis Milletler, UNESCO
ve ISO, yeni ve ¢cok umut verici bir uluslararasi girisim olan ¢ocuklarin ISO 14000
programini desteklemektedir. Cocuklara yonelik bu ¢evre programi 2000 yilinda Japon
kar amaci gilitmeyen kurulus Artech tarafindan olusturulmustur. Programin istisnai
onemi, Uluslararast Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan kabul edildi ve
programin bagligi olan Kids' ISO 14000'de ISO kisaltmalarini kullanma miinhasir
haklarin verdi.

Programin temel amaci, ¢evreye duyarh kiiresel bir cocuk agi olusturmaktir.
Cevre sorunlarinin devlet sinirlarina bagli olmadigr ve higbir iilkenin tek bagina kiiresel
1sinmaya son veremeyecegi yaygin olarak bilinmektedir. Ayrica ¢cocuklarin kiiresel ¢evre
sorunlarinin ¢oziimiinde isbirliginin gerekliligini anlamalart igin ideal bir firsattir.
Kuruluslar, cesitli uluslararas1 girisimlerin sonucunda hem sosyal hem de cevresel
uygulamalari ve paydaslarla goniillii igbirligini gelistirmek i¢cin motive edilmektedir. CRS
(Ortak Raporlama Standardi) ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki dogrudan ve siki
baglar agikca goriilmektedir. KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk), topluluk ve sosyal
katilmin yan1 sira gevresel yonler dikkate alindiginda sirketin kendisine daha az ve
faaliyetlerine daha fazla odaklanma egiliminde faaliyet gosterir. KSS genis ¢apta kabul
edilecekse, kurumsal siirdiiriilebilirlige daha az tehdit edici bir alternatif olarak, KSS basit

bir kurumsal sorumluluk haline gelir.
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Su anda diinya ¢apinda 1 milyondan fazla ¢cocuk Kids' ISO 14000 programina katiliyor.
Cevre bilincini g¢ocukluktan itibaren tesvik etmek oOnemlidir, ¢iinkii yetiskinlige
ulastiklarinda ve kendileri bir is kurduklarinda veya baska faaliyetlerde bulunduklarinda
cevre lizerindeki etkilerinin boyutunu sekillendirecektir. Cevre bilincine sahip ¢cocuklari
yetistirmenin yolu budur. Unutulmamalidir ki, diinya niifusunun %20'si 10 ila 19 yaslar1
arasindadir. Bugiin ¢ocuklarin ve genclerin ¢evre agisindan ne diisiindiikleri ve nasil
davrandiklari, siiphesiz yarin yasayacaklar1 ¢evreyi etkiler. Kii¢iik yaslardan itibaren
cevre bilincinin  gelistirilmesi, gelecekteki  yetigskinlerin  koruma ¢abalarini
sekillendirecektir. Cocuklarin c¢evre egitimi, kiiresel ¢evre sorunlarini ¢ézmenin ve
ekolojik dengeyi hedeflemenin en 6nemli yollarindan biridir. Litvanya'da bdyle bir
programin uygulanmasi ¢ok 6nemlidir ve hiikiimet ve sosyal sorumluluk statiilerini beyan
eden kuruluslar tarafindan finanse edilmelidir. Cocuklarda ¢evre bilincinin gelistirilmesi,
tilke ve diinyadaki ¢evre sorunlariyla miicadele ve ekolojik dengenin kurulmasi yoniinde

caba gdstermenin en 6nemli 6nlemlerinden biridir (Ruzevicius, 2009).



3. MATERYAL VE YONTEM

Bu tez calismasi bir egitim kurumunda cevre ydnetim sistemini uygulama
amactyla aragtirma yapilip gelistirilmistir. Egitim kurumunda 6ncelikle ¢evre bilicinin ve
farkindaliginin olusturulmasi amaci ile kurumda en ¢ok kullanilan kagit, toner, kartus vb
materyallerin ve gilindelik yasamda kullanilan pil, plastik, cam vb maddelerin etkin
kullanimi1 ve geri doniisiimiiniin saglanmasi amaci ile kurumda geri doniisiim kutularinin
kullanim1 yayginlastirtlmigtir.

Dogal kaynaklarimiz olan elektrik, su, yakacak tasarrufu acisindan ise gesitli
tedbirlerin alinmasi, bu kaynaklarin kullaniminin minimuma indirilmesi i¢in aylik
formlar tutularak bir 6nceki ay faturalarinin karsilastirmasi yapilarak asamali enerji
sarfiyat1 fazlasinin ontine gegilecektir.

Bu tasarruf tedbirlerinin egitim kurumunda uygulanmasinda en 6nemli etken
siirece katilanlar1 goniilli katilimi benimsemis olmalaridir. Aksi halde tam anlamiyla
tasarrufa gecis siireci sekteye ugrar ve istenen sonu¢ elde edilemez. CYS’ nin
uygulanmasindaki bir bagka sinirlilik ise siirecin zaman almasi ile ilgilidir.

Bu tez calismasi olusturulurken bilimsel nitelikli makale, dergi, tez ¢alismalar

literatiir caligmast yontemi kullanilmistir.






4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Okullarda Uygulamasi
4.1.1. ISO 14001’in okullarda uygulamasinin yasal dayanag

“Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Genel
Miidiirliigiiniin -~ 2017/27  sayili  genelgesi  geregi
Bakanligimiz  merkez  ve  tasra  teskilati ile
okul/kurumlarinda ulusal/uluslararasi standartlar
cercevesinde  yometim  sistemlerinin  uygulanmasi
planlanmaktadwr” (Anonim, 2017).

4.2. Basvuru Esaslari/Basvuru Sahibi Okul-Kurumca Yapilacak Islemler
4.2.1. Okul yonetiminin, yonetim sistemleri uygulama istegi ve kararlhihig

“Okul/kurumlarin yénetim sorumlulugu ve hizmetin geregi
vasal sartlara bagl olarak, sunulan hizmetlerin verimliligi
ile saghk, giivenlik, hijyen ve iletisim becerilerini
gelistirmek tizere, yonetim sistemlerini uygulamak onemli
goriilmektedir” (Anonim, 2017).

Okul/kurumlarin bu noktada kendi kuruluslarina ait misyonlarini belirleyerek
CYS’ yi uygulama noktasinda kararli olduklarini ve bu konuda ¢aligma yapacak tiim
gorevlilerin sistemin uygulanmasi ve etkili olacagi noktasinda istekli olmalar1 ve sistemin

islerligine glivenmeleri gerekmektedir.
4.2.2. Okul/kurumda yonetim sistemleri calisma ekibinin olusturulmasi

“Okul/kurumlarda  etkin  bir  ydnetim  sisteminin
olusturulmasi ve basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in, temel
gereklilik takim calismasimin saglanmasidir. Bu nedenle
okul/kurumlarda ‘Yonetim Sistemi Ekibi’nin olusturulmasi
ve belgelendirme siirecinde ‘Yetkili Temsilci’ olacak bir
yoneticinin belirlenmesi gerekir” (Anonim, 2017).
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Ozelikle okullarda cevre kirliligin azaltilmas1, kaynaklarin (elektrik, dogalgaz, su,
kagit, toner vb. ) tasarruflu kullanimi, geri doniisiimiin faydalar1 agisindan basar1 elde

etmek i¢in tiim personelin isteklilikle ¢alismasi ve goniilliigii esastir.
4.2.3. Okul/kurum yonetim sistemi ekibinin dokiimantasyon egitimi

“Il Milli Egitim Miidiirliigii Isyeri Saglhk ve Giivenlik
Birimlerinde (Il ISGB) gérevli Is Giivenligi Uzmanlari, TS
EN ISO 19011 standardina gore egitim alarak Yonetim
Sistemleri I¢ Tetkikcisi olarak yetkilendirilmektedir”
(Anonim, 2017).

Bu nedenle okullarda belirlenen ekipler sistem kapsaminda ¢aligmalara

baslamadan once i¢ tetkik¢ilerden gerekli egitim almalidirlar.
4.2.4. Okul/kurumlarda yonetim sistemi dokiimanlarinin hazirlanmasi

“TS 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi standart
sartlarina uyumlu olarak hazirlanmis ‘Is Saghgi ve
Giivenligi  Yonetim  Sistemi (TS  OHSAS-18001)’
belgelendirmesi yapilacaktir” (Anonim, 2017).

ISO 14001’ in okullarda uygulamasi gerceklestirilirken standart kapsaminda
uygulanmasi ve tutulmasi gerek zorunlu belgeler ve dokiimanlar mevcut olup bunlarin

her basamak i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmasi esastir.
4.2.5. Okul yonetim sistemi dokiimanlarinin onaylanma ve dagitilma siireci

“Yonetim sistemi dokiimantasyonu, basta is saghgi ve
giivenligi standart sartlart olmak iizere, kurumda yiiriitiilen
tiim stireglerin, belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve izlenmesini
saglayacak sekilde olusturulmali ve ‘Ust Yonetici’ (isveren)
tarafindan onaylanmalidir” (Anonim, 2017).

Okullar tarafindan daha Onceden hazirlanan belgeler igveren tarafindan

onaylanarak adim adim uygulanmalidir.
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4.2.6. Yonetim sistemi i¢ tetkiklerinin yapilmasi

“Yonetim  sisteminin,  planlanan  araliklarla, ilgili
standardin sartlarina uwyup uymadigini ve etkin olarak
uygulanip uygulanmadigini, siirdiiriiliip siirdiiriilmedigini
belirlemek ve siirekli iyilesme icin diizeltici ve onleyici

faaliyetleri yapmak amaciyla ‘Ic Tetkik’ uygulamak
zorunludur” (Anonim, 2017).

Okullarda yapilacak olan i¢ tetkik denetimleri, i¢ tetkik egitimi alan uzmanlar

tarafindan sistemin yetkililigini test etmek adina yapilmalidir.
4.2.7. Diizeltici onleyici faaliyetlerin gerceklestirilmesi

“Yonetim  sisteminin i¢  tetkikinde tespit edilen
uygunsuzluklar icin Diizeltici-Onleyici Faaliyetler (DOF)
actlir. Takip denetimleri ‘Yetkili Temsilci’ tarafindan
izlenmeli ve degerlendirilmelidir” (Anonim, 2017).

Okullarda yapilan uygulamalarin daha etkin ve dogru bir sekilde devam
edebilmesi tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi ile miimkiindiir. Bu sekilde CYS

kurulusun belirledigi amaca daha iyi hizmet etmis olacak ve faydas1 artacaktir.
4.2.8. Yonetimin gozden gecirme toplantilarinin yapilmasi

“Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinin
vapilmasi belgelendirme siireci ag¢isindan zorunludur”

(Anonim, 2017).

Okullarin YGG toplantilarinda yapilan i¢ tetkik sonuglarinin, yapilacak diizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin neler oldugu gibi durumlar toplantinin giindem maddesini
olusturur. Toplant1 da goriisiilen bu diizeltici ve Onleyici tedbirler dikkate alinarak ¢esitli
onlemler alma yoluna gidilir. Alinan dnlemler ise bir sonraki uygulama faaliyetlerinde

yol gosterici nitelik tasir. Bu toplantilarda faaliyet gosteren personellerin katiliminin

saglanmasi 6nemlidir.
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4.2.9. Merkez ISGB ye sistem belgelendirme basvurusunun yapilmasi

“Merkez ISGB’ den sistem belgelendirme hizmeti almak
isteyen okul ve kurumlar; Il Milli Egitim Miidiirliigii ISGB’
leri iizerinden ‘Sistem Belgelendirme Bagvuru Formu’ ile
basvuru yaparlar. Basvuru formunun okul/kurum miidiirii
tarafindan onaylanmasi zorunludur” (Anonim, 2017).

Asagida yer alan uygulama agamalar1 dikkate alinir.

e Bosluk Analizi: Orgiitsel ¢cevre baglamimin belirlenmesi ve mevcut ¢evre yonetimi
uygulamalarinin 14001 gerekliliklerine gore degerlendirilmesi.

e Ust Yonetim Oryantasyonu: CYS’ nin stratejik yaklasiminda egitim.

o Belgeler: Belgelenmis bir ¢evre el kitabinin hazirlanmasi, prosediirler vb.

e Uygulama: CYS’ yi uygulamaya koymak.

o Kurulus Genelinde Egitim: Tiim personel, CY'S’ yi, faydalarini ve gereksinimlerini net
olarak anlar.

e ¢ Denetimler: Sistemin ne kadar iyi galistigini ve nasil iyilestirilebilecegini periyodik
olarak degerlendirmek.

e Sertifikalandirma: CYS’ nin detayl bir tiglincii taraf degerlendirmesi ve bagimsiz bir
Sertifikasyon Kurulusu tarafindan denetlenmesi ile ISO 14001 uygunluk sertifikasi
verilmesidir (Anonim, 2016).

4.3. Uygulama Asamalar:

Asama 1: Kurulusun baglami

Asama 2: Yasam dongiisii perspektifi
Asama 3: Planlama ve destek

Asama 4: Calisma

Asama 5: Performans degerlendirme ve iyilestirme
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4.3.1. Kurulusun baglanm

Kurulus, amacina uygun ve ¢evresel yonetim sisteminin beklenen sonuglarini elde
etme kabiliyetini etkileyen dis ve i¢ sorunlari tespit etmelidir. Bu i¢ ve dis konular
sunlardir:

Iklim, hava kalitesi, su kalitesi, arazi kullanimi, mevcut kirlilik ve dogal
kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin mevcudiyeti ile ilgili ¢evresel kosullar.

Kiiltiirel, sosyal, politik, yasal, diizenleyici, finansal, teknolojik, ekonomik, dogal
ve rekabetci dig baglam uluslararasi, ulusal veya yerel kosullar.

Faaliyetleri, tirlinleri ve hizmetleri, kiiltiir ve yetenekleri gibi kurulusun 6zellikleri
veya i¢ kosullari.

Baglamin anlagilmasi 6nemlidir, ¢iinkii kuruluslar yalitilmis olarak islemezler,
ancak dis ve i¢ sorunlardan etkilenirler.

D1s konular:

Ekonomik: Egitim merkezi, elektrik ve su kamu hizmetlerine baglhdir.
Organizasyonda Onerilen ¢evre yonetim sistemine gore, bu tilketim merkez ve ¢evre i¢in
ortaya c¢ikan ekonomik fayda ile azaltilacaktir.

Mali: Egitim merkezi, Egitim Bakanliginin 6ngoriilen ¢evre yonetim sisteminin
uygulanmasi i¢in teklif vermeye istekli oldugu siibvansiyona bagli olacaktir. Finansal
yonii, planlanan gevre yonetim sisteminin bir pargasini gergeklestirirken dikkate alinmasi
gereken olumsuz bir boyut olabilir.

Tedarik zincirinin yonetimi: Egitim merkezinin tedarik¢ileri, merkez tarafindan
ongoriilen ¢evre yonetim sistemine entegrasyonu i¢in miikemmel sekilde egitilmistir.

Sosyal: Cevre yonetim Sisteminin kazanimlarinin kazanilmasinda olumlu bir
husus, ise alinan ¢alisanlarin ve egitim merkezinin ortaklarinin yeterli diizeyde egitim ve
kiiltiirle bulunmasidir.

Yasama: Yonetildigi yasal cerceve, diizenlenmis egitim merkezleriyle ilgili
olmasidir.

Dogal: Egitim merkezi ¢evre kirliligi olmadan en iyi iklim kosullarinda ¢alisir ve
bulunur.

I¢ konular:

Y onetisim ve drgiitiin yapist: Orgiitiin yapisi hiyerarsiktir.
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Amag ve stratejiler: Egitim merkezinin i¢ine daldigi amag¢ ve stratejiler, is
birligine dayali bir egitim sisteminin benimsenmesinde ve kalite, mesleki tehlikelerin ve
cevrenin onlenmesinde, proje temelli 6grenmenin kurulmasinda, bunlar is siireglerine
dahil edilen temel stratejik ilkelerdir.

Yasal uygunluk: Egitim merkezinin yasal uygunluk konusunda net bir taahhtidi
vardir ve ayrica ISO 14001: 2015 standardina uygun bir ¢evre yonetim sistemi kurmay1
da amaglamaktadir.

Kapasite ve yetenek: Merkez, ¢cevre yonetim sistemini yeterince uygulamak i¢in
zaman, personel, bakim gibi yeterli kaynak kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte,
ekonomik kaynak tamamen c¢evresel yoOnetim sistemini kurarken g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken olumsuz bir faktordiir.

I¢c paydaslar: Tiim i¢ paydaslar, ortaklar, sdzlesmeli personel, cevre ydnetim
sisteminin bagarisi i¢in ayn1 bakis agisina ve dogru kabiliyete sahiptir.

Bu orgiitsel baglam, kuruma deger katan ve en Onemli konularin genel ve
kavramsal olarak anlasilmasini saglayan pratik bir sekilde ele alinmalidir. Kurulus, s6z
konusu igerigi ve sonuglarini periyodik olarak belgelendirecek ve giincelleyecek: Cevre
yonetim sisteminizin kapsamini belirleyin, ele alinmasi gereken riskleri ve firsatlari
belirleyin, ¢evre politikasini gelistirin veya iyilestirin, ¢evresel hedeflerinizi belirleyin,
yasal gereksinimlerinizi ve diger gereklilikleri yerine getirme yaklasiminizin etkinligini
belirleyin.

llgili taraflarm ihtiyag ve beklentilerini anlama; Menfaat sahipleri ayrica
kurulusun faaliyet gosterdigi baglamin bir pargasidir ve baglami gézden gecirirken
dikkate alinmasi gerekir. Paydaslar belirlemek ve onlarla bir iligki gelistirmek, karsilikli
anlayis, giiven ve saygl liretme potansiyeline yol agabilecek iletisime izin verir.

Orgiit, ilgili paydaslarm hangi ihtiyag ve beklentilerini karsilamalar1 gerektigini
ve hangilerini benimsemeyi sececegini, hangilerinin yasal sartlar ve diger sartlar

oldugunu belirlemesini saglamalidir.
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Cizelge 4.1. ilgili taraflarm ihtiyac ve beklentileri

IC ILGILI TARAFLARIN BEKLENTILERI

Miski lgili taraflar Ihtiyaclar ve beklentiler

Sorumluluk Ortaklar Kurumun  okulu olumlu yonde
etkilemesi icin uygun CYS’ yi
yiiriitmesi gerekir.

Bagimlilik Personel Kurulusun CYS’ yi etkili bir sekilde
uygulamak ve bu nedenle giivenli ve
saglikli bir ortamda c¢alismak icin is
birliginize ihtiyaci var.

Bagimlilik Okul Kurulusun CYS’ yi etkin bir sekilde
uygulamak ve bdylece gilivenli ve
saglikli bir ortamda c¢alismak icin is
birliginize ihtiyaci var.

DIS ILGILI TARAFLARIN BEKLENTILERI

Miski Ilgili taraflar Ihtiyaclar ve beklentiler

Etki Temizlik sirketi Kurulusun planlanan ¢evre politikasini
etkin bir sekilde gelistirmek icin is
birliginize ihtiyaci var.

Yakinlik Komsular Sosyal olarak kabul edilebilir bir
performans, diriistlik ve biitiinliik
beklerler.

Yetki Diizenleyici kurumlar  Yasal uyum gosterilmesini bekliyorlar.

Cevre yonetim sistemi kapsammin belirlenmesi; Ust yonetim, CYS’ nin
kapsamini tanimlama 6zgiirliiglinti ve esnekligini korur. CY S’nin basarisi igin, kapsamin
onemli ¢evresel yonleri olan faaliyetleri, Uiriinleri veya hizmetleri dislayan veya yasal
gereklilikleri ve diger gereklilikleri diglayan bir sekilde tanimlanmamis olmast Kritik
Ooneme sahiptir.

Kapsam, CYS’ nin sinirlarina dahil olan organizasyonun operasyonlarini veya is
stireglerini temsil eden bir beyandir. Kapsam belgeli bilgi olarak tutulmali ve ilgili
taraflara agik olmalidir (Rojo, 2018).

Etkinlikler:

CYS’ nin okulda daha etkin olmasi amaciyla Ogrencilerle beraber cesitli
etkinlikler planlanir. Afis ¢caligsmasi, resim yarigmasi, uyari levhalari hazirlama vb.

Ogrencilerin sosyalliklerini artirmak amaciyla cesitli komsu kuruluslarla is birligi
yapilabilir.

Cevre yonetim sistemi; ¢evre yonetimi, dogal kaynaklarin, ¢cevresel agidan kabul

edilebilir uygulamalar vasitasiyla kullanilmasidir. Diger bir degisle ¢evresel kaynaklarin,
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insan ihtiyaglarmin karsilanmasi igin kullanimi dongiisiiniin  yonetimi anlamina
gelmektedir (Baykal, 2010).

Cevre yonetim sistemi, siirekli olarak izlenmesi gereken ve bir kurulusun degisen
dis ve i¢ sorunlara verdigi yanit i¢in etkili bir yon saglamak amaciyla periyodik olarak
gozden gegirilmesi gereken bir kurumsal referans ¢ergevesi olarak goriilmelidir. Kurulus
standardin gerekliliklerini, nasil karsilayacagina karar verme yetkisini ve sorumlulugunu
elinde tutar.

Degisim yonetimi, bir ¢gevre yonetim sistemini korumanin énemli bir pargasidir
ve asagidaki noktalara deginmektedir:

e (evre yonetim sisteminin bakimi,

e (evresel yonler,

e Dabhili iletigim,

e Operasyonel kontrol,

e Ic denetim programi,

e Yonetim tarafindan gdzden gegirme (Rojo, 2018).

Cevre sorunlarina iliskin olumlu yonetim algisinin olusturulmast CYS’ nin
uygulamasini siirdiirme kararinda biiyilk 6nem tasiyabilir. Bir yoneticiyi CYS 'yi
uygulamaktan caydiran birgok neden olabilir. Ilk olarak girisimin goniilliiliik iizerine
kurulu olmasi iligskilerde gilivensizlik olusturabilir. Gegmiste diizenleyiciler ve
yoneticilerle uzun bir komuta ge¢cmisi nedeniyle herhangi bir plani benimseme konusunda
isteksizlige neden olabilir. Benzer sekilde, ¢esitli cevresel sorunlarla ugrasirken proaktif
bir yaklagim benimsenmesi CYS’ yi uygulama agisindan tesvik edici olmayacaktir. Bu
noktada ¢evresel diisiinceleri bir firsattan ziyade tehdit olarak goérmek de yonetim
acisindan olumsuz algilara neden olabilir. Bu uygulamada yoneticinin kesinlikle dikkate
almas1 gereken en 6nemli faktér uygulama maliyetinin asir1 olmamasidir. Yoneticiler
uygulama esnasinda ortaya ¢ikan etkilerin tam boyutunu bilmelidirler. Aksi halde
beklentiler ile alinan sonuglar uygulayici kurulus ve sirketler agisindan hayal kirikligina
sebep olabilir. Standartlar1 uygulamak ve beklentilerinin karsilanmadigin1 gérmek, ayni
zamanda diger sirketleri ilerlemeye isteksiz hale getirir ve bu durum da yoneticileri bir
stratejiyi uygulamaktan caydirabilir.

Bununla birlikte, olumlu bir yonetim algisi ¢evresel sorunlar ve bu sorunlarin yol

actig1 olumsuzluklarin iistesinden gelebilir ve bir karar vermeyi kolaylastirabilir. Cevre
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sorunlariyla yoneticinin goniillii olarak ilgilenmesinin Oniinii agar. CYS’ yi uygulayan
kuruluglarin ~ biiyiik yiizdesi olumlu algiya sahip olduklarindan standardin
uygulanmasinda biiylik ¢ogunlukla basariya ulasim saglamislardir.

Yoneticilerin glindemlerinin basinda yasal uyum gelir. Ayn1 zamanda ISO 14001,
mevzuatin gerektirdigi ¢evresel iyilestirme seviyesini garanti eden Sistem standartlarinin
bir kilometre tasi gereksinimidir (Evangelinos ve Halkos, 2002).

Cevre yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi ise PUKO dongiisii ile saglanir.

Planla:

e Menfaat sahiplerinin ihtiyag ve beklentileri dahil olmak tiizere organizasyonu ve
icerigini anlayin.

e (evre yonetim sisteminin kapsami ve uygulamasini yapin.

e Ust yonetimin liderligini ve taahhiidiinii saglayn.

e Bir ¢evre politikasi olusturun.

e Ilgili roller icin sorumluluk ve yetki verin.

e FEle alinmas1 gereken riskleri ve firsatlar1 belirleyin.

e (evresel hedefleri belirleyin ve hedeflere ulasin.

Uygula:

e (evre yonetim sistemini uygulamak ve slirdiirmek i¢in gereken kaynaklar1 belirleyin.

e Insanlarin gerekli yeterliligini belirlemek ve kararlastirildigi gibi yetkin ve bilingli
olduklarindan emin olun.

e Dabhili ve harici iletisim i¢in siiregler olusturun, uygulayin ve stirdiiriin.

o Belgelenen bilgilerin olusturulmasi, giincellenmesi ve kontrolii i¢in uygun bir yontemi
garanti edin.

e Potansiyel acil durumlar ve gerekli miidahale belirleyin.

Kontrol et:

e (evresel performansi izleyin, dl¢iin, analiz edin ve degerlendirin.

e Yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere uygunlugu degerlendirin.

e Diizenli i¢ denetimler gergeklestirin.

e Uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini saglamak ic¢in kurulusun ¢evre yonetim
sistemini gézden gegirin.

Onlem al:

¢ Uygunsuzluklari ele almak i¢in 6nlem alin.
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e Cevresel performansi iyilestirmek icin g¢evre yonetim sisteminin uygunlugunu,

yeterliligini ve etkinligini siirekli iyilestirmek i¢in harekete gecin.

4.3.2. Yasam dongiisii perspektifi

Liderlik ve baglilik; iist yonetim, baglami, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini
dikkate alarak organizasyonun misyon, vizyon ve degerlerini belirler. Bu nedenle kurulus
¢evre yonetim sisteminin etkinligi konusunda sorumluluk almali ve beklenen sonuglarin
elde edilmesini saglamalidir.

Kurulus, cevresel hedeflerine ulasmak ve iist diizey yonetim, ¢evre yoOnetim
sistemine aktif olarak katilmaya tesvik eden bir kiiltiir olusturdugunda iyilestirme
firsatlarin belirlemek i¢in iyi bir konumdadir.

Ust yonetim, ¢evre ydnetim sisteminin azami sorumlulugunu iistlenecek ve
planlanan hedeflere ulagilmasini ve egitim merkezinin baskanini ikincil sorumlu olarak
yerine getirmesini saglayacak olan miidiir tarafindan olusturulacaktir (Rojo, 2018).

Cevre politikast; iist yonetimin bir ¢evre politikast olusturmasi ve yaymlamasi
zorunludur. Politika, kurulusun iiriin veya hizmetlerinin niteligine, boyutuna ve ¢evresel
etkilerine uygun olmalidir. Siirekli iyilestirme siirecine dahil olmalidir ve cevresel
hedefleri  desteklemelidir. Kurulus, politikasinda ilgili ¢evre yasalarina ve
yonetmeliklerine uymayi taahhiit eder. Bu politika, kurulusun tiim ¢alisanlar tarafindan
anlagilmali ve kurulusun faaliyetleri, {irtinleri, hizmetleri ve ¢evresi ile ilgili olmalidir.
Veri tabanina ve ilk denetim sirasinda elde edilen sonuglara dayali olarak bir c¢evre
politikas1 hazirlanir. Sirketin ¢evresel performansi, yayinlanan bu politikaya gore
degerlendirilir. Bu nedenle, sirketin hedefleri politikaya yansitilmalidir (Kiziltag, 2006).

Miidiiriin Gst derecede, bagkanin ise ikinci derece sorumlu oldugu iist yonetim,
asagidaki maddeleri igeren bir ¢evre politikas1 olugturmali, uygulamali ve siirdiirmelidir:
e (evresel hedeflerin olusturulmasi icin bir ¢erceve saglamak.

e (Cevreyi koruma taahhiidiinii dahil etmek.
e Yasal sartlara ve diger sartlara uyma taahhiidiinii dahil etmek.
e (Cevre yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesine yonelik bir taahhiit icermesi.

Egitim merkezi, ¢cevreyi tiim insan faaliyetlerinin bir sart1 olarak kabul eder, bu

nedenle, bu faktoriin 6neminin bilincinde, faaliyetlerini, cevresel etkilerini asamali olarak



43

azaltmak ve ¢evreyi iyilestirmek i¢in eylemleri tesvik etmeyi taahhiit eder. Yeterli bir
ortamin tadini ¢ikarmak i¢in faaliyetlerinin gelisimini gelecek nesillerin mesru hakki ile
uyumlu hale getirir.

Cevre politikas1 belgelendirilmeli, kurum iginde iletilmeli ve ilgili taraflara agik
olmalidir. Bu nedenle kurulusun cevre politikast web sitesinde yayinlanacak, egitim
merkezinde ¢alisan tiim yliklenicilere iletilecek ve isteyen herkese agik olacaktir.

Taahhiitlerin yerine getirilmesi igin, egitim merkezini asagida yer alan temel
eylem prensibi yonlendirecektir:

Cevresel boyutu ve dogal ¢evreye olan saygisini kurulusun stratejisine tam olarak
dahil etmek.

e Organizasyonun kontroliindeki ¢alisanlar arasinda farkindalig: arttirmak.
e Kurulusun abone oldugu gecerli yasal gerekliliklere uymak.
e llgili taraflarla iletisim ve katilim sistemi diizenlemek.

Cevrenin korunmasi; egitim merkezinin ¢evreyi korumak icin benimseyecegi
onlemler:

1. Su gibi dogal kaynaklarin kullaniminda arttirilmig verimlilik. Varsa, kayiplari
onarmak i¢in her ay su tesisati kontrol edilecektir. Tim tuvaletlerde su
diistiriictiler kullanilacaktir. (Ek 1)

2. Egitim merkezinde LED lambalar kullanmak ve egitim merkezinin belirli
bolgelerinde ‘isiklarin agik ve kapali olmasi’ detektorleri elektrik tiiketiminde
verimlilik artigin1 saglayacaktir.(Ek 2)

3. Asansoriin kullanimi1 da minimize edilecektir. Sadece gerekli olan durumlarda,
binanin farkli katlarina ¢ikmak i¢in merdivenler kullanilacaktir.

4. Arag kullanimi nedeniyle sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi: Egitim merkezi,
merkeze gelen araclarin oranini azaltmak icin bir otobiis kullanmaya caligacaktir.
Yakinlarda yasayan 6gretmenler, araci okula ulagsmak i¢in kullanmamaya ve sera
gaz1 emisyonlarint azaltan bagka bir alternatif 6nlem kullanmaya calisacaklar.
Egitim merkezinden uzakta yasayan oOgretmenler, zararli gaz emisyonlarini
azaltmak i¢in araglart miimkiin oldugunca paylagmaya calisacaklar (Rojo, 2018).
CYS 'nin egitim kurumunda uygulanmasi ile iklim degisikliginin bir faktorii olan

sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi da hedef olarak belirlenmelidir (Sar1 ve ark.,
2020).
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Kirliligin 6nlenmesi; Egitim merkezinin ¢evreyi korumak i¢in benimseyecegi
Onlemler, egitim merkezinde materyallerin yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere
uygun olarak yeniden kullanimi ve geri dontisiimii olacaktir. (Ek 3)

Organizasyondaki roller, sorumluluklar ve otoriteler; Ust yonetim, ilgili roller igin
sorumluluklarin ve otoritelerin kurulus i¢inde atanmasini ve iletilmesini saglamalidir.

e CYS’ nin bu standardin sartlarina uygun olmasini gergeklestirmek.

e Cevresel performansi da dahil olmak iizere, ¢cevresel yonetim sisteminin performansi
hakkinda {ist yonetime bilgi vermek.

e CYS’ nin kurulusun biitlin asamalarinda kurulmasini, uygulanmasini ve bakimini
temin etmek.

Bu sorumluluklar ve otoriteler bagka fonksiyonlarla veya rollerle birlestirilebilir.
Cevre yonetim sisteminin sorumluluklari, ¢evre isleviyle siirli olarak goriilmemeli,
ancak tasarim, satin alma, kalite vb. gibi kurulus igindeki diger islevleri de igermelidir
(Rojo, 2018).

Kuruluslarin iist diizey yoneticileri belirli nedenlerle rollerini, sorumluluklarini ve
yetkilerini tantmlamalidir. Bu sunlari igerir: Cevre yonetim sisteminin ISO 14001'e uygun
olarak kurulmasini, uygulanmasin1 ve siirdiiriilmesini saglamak. Bu sayede Cevre
Yonetim Sisteminin performansi iist yonetime raporlanabilir ve yonetim gozden gegirme
firsatina sahip olabilir.

Kuruluslar egitim ihtiyaglarini belirlemelidir. Bu, 6nemli bir ¢cevresel etkiye sahip
tiim personel icin uygun egitimi gerektirir. Kuruluslar, ilgili her bir roldeki ¢aliganlarin
belirli konulardan haberdar olmalarin1 saglamalidir. Bunlar, ¢evre yonetim sistemi
gereklilikleri, ¢evre politika ve prosediirlerine uyumun 6nemi, faaliyetlerinin mevcut ve
olas1 cevresel etkileri ve calisanin performansinin iyilestirilmesinde cevresel faydalar,
calisanin ¢evre politika ve prosediirlerine uyumun uygulanmasindaki rolii ve cevre
yonetim sistemi gerekliliklerini yerine getirmedeki roller ve sorumluluklaridir (Cengiz ve
ark., 2010).
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Cizelge 4.2. Gorevler, sorumluluklar ve yetkiler

Cevre Yonetim Sistemi Sorumluluklar

Sorumlu Kisiler

Genel yonii belirleme (beklenen sonuglar)
Cevre politikasi gelistirmek

Ust ydnetim ve ydnetim kurulu
Ust yonetim ve yonetim kurulu

Cevresel hedefler ve siiregler gelistirmek
Tasarim siirecinde ¢evresel yonleri goz
oniinde bulundurmak

Cevre  yoOnetim  sisteminin
performansini takip etmek

Yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere
uyumu saglamak

Stirekli gelismeyi tesvik etmek

Ust ydnetim ve ydnetim kurulu
Ust yonetim ve yonetim kurulu

genel Ust yonetim

Ust yonetim

Okulda calisan st diizey
yonetim kurulu ve personel

Ust yonetim ve ydnetim kurulu
Ust ydnetim ve ydnetim kurulu

yonetim,

Miisteri beklentilerini belirlemek
Tedarikgiler i¢in gereksinimleri ve satin
alma kriterlerini belirlemek

Muhasebe islemlerini gelistirmek ve Ust ydnetim, yonetim kurulu ve
stirdiirmek sekretarya

Cevre yonetim sisteminin gerekliliklerine Okulda c¢alisan st diizey yoOnetim,
uymak yonetim kurulu ve personel

Cevre yonetim sisteminin caligmasmi Ust yonetim

gbzden gegirme

4.3.3. Planlama ve destek

Planlama/riskleri ve firsatlari ele alma eylemleri; Egitim merkezi, ele alinmasi
gereken riskleri ve firsatlar: belirlemek i¢in bir veya daha fazla siirece sahip olmalidir.
Siiregler, organizasyonun igerigini ve kurumun yasal gereklilikler ve diger gereklilikler
olarak benimsemis olanlar da dahil olmak iizere ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentilerini
uygulayarak ve anlayarak baslar.

Egitim merkezi, ¢evre yonetim sisteminin hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in
ele alinmasi gereken ii¢ risk ve firsat kaynagi olusturacaktir:

1. Cevresel yonler: Olumsuz g¢evresel etkiler, faydali ¢cevresel ve organizasyon

icin diger etkiler ile ilgili riskler ve firsatlar yaratabilir.

2. Yasal gereklilikler ve diger gereklilikler: Kurulusun itibarini, para cezasinin
uygulanmasini, vb. etkileyebilecek uyumsuzluk gibi riskler ve firsatlar
yaratabilir. Burada kurulusun {inii 6nem arz eder.

3. Kurulus tarafindan olusturulan diger hususlar ve sartlar: ilgili taraflarin ihtiyag

ve beklentileri dahil olmak iizere, ayrica ¢evrenin iyilestirilmesi i¢in 6ngoriilen
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¢evre yonetim sisteminin uygulanmasinin 6nemi de dikkate alinmalidir (Rojo,
2018).

Planlama/gevresel yonler; bir CYS' yi uygulamak i¢in en 6nemli adim, iyilestirme
faaliyetlerini planlamak i¢in Onceliklerin belirlenmesidir. Bu yiizden kurulus, cevre
boyutlarini tanimlamali, ¢evre lizerinde dnemli etkisi/etkileri olan veya olabilecek yonleri
(yani 6nemli ¢evresel yonleri) belirlemeli ve ¢evre yonetim sistemi araciligiyla bunlarin
onemini degerlendirmelidir (Marazza ve ark., 2010).

CYS kapsaminda egitim kurumu, g¢evresel etkilerin c¢evresel yonlerini yasam
dongiisii perspektifinden belirlemelidir. Burada 6nemli olan yagam dongiisiiniin ayrintili
analizi degil asamalarini dikkatlice uygulayabilmektir. Asamalar;; hammadde alimi,
tasarim, iiretim, enerji, kullanim, yasam sonunda tedavi, son hiikiim.

Kurulus, asagidaki bilgilerin belgelenmis bilgisini saglamalidir: (Ek 4)

e (evresel yonler ve ilgili cevresel etkiler.
e Onemli cevresel yonleri belirlemek i¢in kullanilan kriterler.
e Onemli gevresel yonler.
Dikkate alinmasi gereken ¢evresel hususlar:
e Enerji kullanimi1 ve sera gazlarinin azaltilmast.
e Dogal kaynaklarin kullanimi (su).
¢ Yeniden kullanim, yenileme, geri doniisiim ve son elden ¢ikarma dahil atik veya yan
tiriinlerin tiretilmesi.

Bir diger cevresel yonler ise kurulusun kullandigi veya bagskasi tarafindan
saglananlardir:

e Hammadde alim (toner, kagit, plastik, vb.). (Ek 5)
e Uriinlerin kullanim &mriiniin sonunda iglem.

Destek/kaynaklar; Kkurulus, g¢evre yonetim sistemini kurmak, uygulamak,
stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in gerekli kaynaklar1 belirlemelidir. Bu kaynaklar mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglart karsilamalidir.

G0z oniinde bulundurmaniz gereken kaynaklar:

e Altyapt: Geri doniisiim i¢in uygun kutularin yerlestirilmesi, 151k ve su sisteminde
tasarruf, vb.
e Disaridan saglanan kaynaklar: Atik tasimaciligi, vb

o Bilgisayar sistemleri: Dahili ve harici iletisim i¢in
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e Yetkinlik: Kurumda ¢alisan ve emrindeki personel, ¢evre yonetim sistemini yiiriitmek
i¢in yetkin olmalidir
e Mali, insan ve 6zel kaynaklar.

Destek/rekabet; bilgi, anlama, beceri veya yetenekler bireyin ¢evresel
performansla ilgili olarak gerekli yeterliligi edinmesini saglar. Yasal sartlara ve diger
sartlara uyma yetenegi de dahil olmak iizere, ¢alismalar1 ¢evresel performansi etkileyen
veya etkileyebilecek kurulusun kontrolii altinda g¢alisan tiim kisilerin yetkin olmasi
gerekir.

Egitim merkezinin c¢evre yOnetim sistemini yiiriitmesi i¢in gerekli yeterlilik
gereksinimleri sunlardir:

1. Cevre yoneticileri: Bu kisiler; bir ¢evre yonetim sistemi kurma, uygulama ve
gelistirme becerisine sahip olmalidir.

2. Denetim programi direktorleri: Bu kisiler; kurulusun ¢evre yonetim sisteminin
etkinligini belirlemek i¢in denetim programlar1 gelistirme ve yonetme becerisine
sahip olmalidir.

3. Ust yonetim: Sahip olmas1 gerekenler:

e (evre politikas1 olusturma ve uygulamadaki sonuglarin bilinmesi ve anlagilmasi.
e Rollerin ve sorumluluklarin yonetimi de dahil olmak {izere kaynaklarin mevcudiyeti
ve ¢evre yonetim sistemine uygulanmalar1 hakkinda bilgi ve anlayis.

Destek/ farkindalik; ist yonetim, organizasyonu ¢evre yonetim sistemi ve ¢evresel
performanstan haberdar etmelidir.

Kurulus, ¢alisanlarin agsagida yer alan maddelerin farkinda olmasini saglamalidir:
e (Cevre politikas,

e (Calismalartyla ilgili 6nemli ¢evresel yonler,

e (evre yonetim sisteminin etkinligine katkida bulunmak,

e Yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere uymamanin sonuglari,
e Meslegi ile ilgili olarak ele alinmas1 gereken riskler ve firsatlar,

e Gelistirilmis ¢evresel performansin faydalari.
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4.3.4. Calisma

Operasyonel planlama ve kontrol; Kurulus, siireglerin istenen sonuglar1 elde
etmede etkili olmasini saglamak igin bir operasyonel kontrol yontemi kuracaktir.

Bu siiregler etkinligini siirdiirmek icin diizenli araliklarla silirdiiriilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin Onlenmesi igin operasyonel kontrolde
izlenecek siirecler sunlardir:

1) Cevrenin korunmast:

Aydinlatmanin degistirilmesi: Kademeli olarak LED lambalar yerlestirilecek.

Tesisatin degistirilmesi: Su tiiketiminde tasarruf i¢in tuvalete kesintiye ugramis su
sistemleri yerlestirilecektir, bu organizasyon tarafindan kabul edilen bir siirede
yapilacaktir.

2) Kirliligin 6nlenmesi:

Merkezin temizligi igin ise alinan personel her giin ilkokul, ortaokul, ofisler de
bulunan atiklar farkli siniflarda toplanmali, farkli kaplarda biriktirilen ayrilmis atiklar
uygun sekilde ayirmali ve bunlart hedeflenen daha biiyiik kaplara atmalidir. Bu daha
biiyiik kaplar oyun alanina yerlestirilecektir.

Konteynirlar farkli atiklarla doldurulduktan sonra, kullanim 6mriine gére dogru
tagima ve nihai depozito i¢in bir girket aranacaktir.

Kirli su kaplari, kiigiik ev aletleri, bataryalar veya akiiler toplanacak. Bunlar daha
sonra, Urliniin yasam dongilisiine uygun olarak nakliye islemini nihai varig yerine
toplamaktan harici bir sirket sorumlu olacaktir.

Kurulus atik toplama giinlerinden sonra gerekli belgeleri saklayacak ve daha
sonraki siirecte iyilestirme plan1 agisindan degerlendirecektir.

Acil duruma hazirhik ve miidahale; Kurulus, potansiyel acil durumlarda nasil
hazirlanacagina ve miidahale edecegine iliskin gerekli siiregleri olusturmali, uygulamali
ve stirdiirmelidir. Egitim merkezi yangin gibi acil bir durumun olugmasi halinde ¢evresel

olaylarin bir boliimii i¢in kayit tutar.
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4.3.5. Performans degerlendirme ve iyilestirme

izleme, 6l¢gme, analiz ve degerlendirme; Izleme, zaman icerisinde, izleme
ekipmani kullanmilmadan gozlemlerin yapildig: siiregleri ifade eder. Olgiim, ekipmanin
kalitatif veya kantitatif 6zellikleri belirlemek i¢in kullanildig: stirecleri ifade eder. Egitim
merkezi ¢evre yonetim sisteminde belirtilen izleme ve Olglimlerin tim sonuglari
dokiimante edilmis bilgi olarak muhafaza edilmelidir.

Uygunlugun degerlendirilmesi: Uyumluluk degerlendirmelerinin sikligr ve
zamanlamasi gereksinimin dnemine bagli olarak degisebilir. Sonuglarin herhangi bir
yasal zorunluluk ihlali géstermesi durumunda, kurulus uygunluk saglamak i¢in gerekli
Onlemleri almalidir. Bir ihlal, ¢evre yonetim sisteminin siire¢lerinde tanimlanmasi ve
diizeltilmesi halinde mutlaka uygunsuzluga yol agmaz.

Uyum degerlendirmesi, kurulusun yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere
uygun olup olmadigini belirlemek igin ¢evre yoOnetim sisteminin diger alanlarinin
sonuclarini kullanan yinelemeli bir siire¢ olmalidir.

Ic denetimler; Genel: Kurulus, ¢evre ydnetim sisteminin kurulus tarafindan
Onerilen ¢evre yonetim sisteminin gereklerine ve ISO 14001° e uygun olup olmadig1 ve
uygulanip siirdiiriiliip siirdiirilmedigi hakkinda bilgi saglamak i¢in planl araliklarla etkin
bir sekilde i¢ denetimler gerceklestirmelidir. Denetim programi, denetlenecek hususlara
bagli olarak bir veya birkag yil1 kapsayabilir.

Orgiit karma bir denetim kuracak, yani dis bir sirket bunu egitim merkezine
gotiirecek, ancak denetlenecek faaliyetlerde sorumluluk sahibi olmayacak denetimlerde
egitim merkezinden bir kisi yer alacak.

Denetim programinin, organizasyonun tiim birimlerinin ve rollerinin, sistemin
unsurlarimin - ve c¢evre yoOnetim sisteminin tiim kapsaminin periyodik olarak
denetlenmesini saglamak kosuluyla, her denetimin tiim sistemi kapsamasi gerekli

degildir.



50

Cizelge 4.3. i¢ denetimde PUKO déngiisiiniin uygulanmasi

Planla Denetim  programinin  amaglarinin
belirlenmesi
Denetim programinin olusturulmasi

Uygula Denetim programinin uygulanmasi
Denetgilerin Denetim yapmak
yetkinligi ve
degerlendirmesi

Kontrol et Denetim programinin izlenmesi

Onlem al Denetim programinin gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi

I¢ denetim programi/amaglarin belirlenmesi: Ust yoénetim, denetim programinin
planlanmasina ve yiiriitiilmesine rehberlik etmek amaciyla denetim programinin
hedeflerinin olusturulmasini ve denetim programinin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamalidir. G6z 6nilinde bulundurulabilecek hedefler arasinda sunlar yer almaktadir:

1. Ust yonetimin oncelikleri,
Cevre yonetim sistemindeki siireclerin 6zellikleri ve bunlardaki degisiklikler,

Cevresel yonetim sisteminin yasal gereklilikleri ve diger gereklilikleri,

2
3
4. Tlgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri,
5. Denet¢inin performansinin seviyesi,
6. Onceki denetimlerin sonuglari,
7. Denetlenecek ¢evre yonetim sisteminin vade seviyesi.
Denetim programinin olusturulmasi: Denetim programinda, asagida gorev ve
sorumluluklart verilen sorumlu bir kisi bulunmalidir:
e Denetim programinin kapsamini belirlemeli,
e Denetim programinin risklerini tanimlayip ve degerlendirmeli,
e Denetimin sorumluluklarini belirlemeli,
e Denetim programlari i¢in prosediirler olusturmali,
o Gerekli kaynaklar belirlemeli,
e Denetim programinin uygulanmasi saglanmali,
e Denetim programi izlenmeli, gozden gecirilmeli ve iyilestirilmeli,
e Denetim programinin igerigini iist yonetime bildirmeli ve onayini istemelidir.
Denetim programinin uygulanmasi: Denetim programindan sorumlu kisi denetim

programini agagidaki yollarla uygulamalidir:
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Denetim programinin ilgili kisimlar ilgili taraflara iletilmeli ve periyodik olarak
ilerlemeleri hakkinda bilgilendirmeli,

Her denetim i¢in hedefleri, kapsami ve kriterleri tanimlamal,

Denetimleri koordine etmeli ve programlamali,

Denetimlerin kararlastirilan zaman dilimi igerisinde performansini saglanmali,
Faaliyetlerin kaydedildiginden ve kayitlarin uygun sekilde yonetildiginden ve
muhafaza edildiginden emin olmalidir. Denetimin kapsami denetim programina ve
denetim amaglarina uygun olmalidir.

Denetim programinin takibi: Denetim programinin yonetiminden sorumlu olan

kisi, asagida yapmasi gerekenleri dikkate alarak uygulamasini takip etmelidir:

Denetim programlarina, takvime ve denetimin amagclarina uygunlugunu
degerlendirmeli,

Denetim ekibinin tiyelerinin performansini degerlendirmeli,

Denetim ekibinin denetim planini uygulama kapasitesini degerlendirmeli,

Ust Yonetimin, denetgilerin, denetgilerin ve ilgili taraflarm geri bildirimlerini
degerlendirmelidir.

Denetim programinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi: Denetim programinin

yonetiminden sorumlu kisi, hedeflerine ulasilip ulasilmadigin1 degerlendirmek igin

denetim programini gézden gecirmelidir. Denetim programinin gézden gegirilmesinden

alian dersler, kurulusun ¢evre yonetim sisteminin siirekli 1yilestirilmesi siirecine girdi

olarak kullanilmalidir.

Ust yonetimin gdzden gegirmesi asagida yar alan aylik dagilima gore

planlanabilir:

Eyliil
Derse baslamadan Once, tim geri doniislim kutularmin dogru oldugu kontrol
edilecektir.
Tiim personel okulun gevre yonetim sistemi ile ilgili bilgilendirilecektir.

Aralik
Tatillerden Once, c¢evre yOnetim sisteminin etkinligini gérmek i¢in bir toplanti
yapilacak, bu toplantida 6nceki aylarda neyin basarisiz olduguna dair riskler ve
firsatlar ortaya cikarilacaktir.

Kosullardaki degisiklikler gozden gecirilecektir.
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e Ongoriilen ¢evresel hedeflere uyum derecesi kontrol edilecektir.

Mart
e Denetim yapilacak.

e Denetim sonuglari, egitim merkezi i¢in ¢alisan tiim personele iletilecektir.

Haziran
e Onerilen gevre yonetim sistemi agisindan kurulus tarafindan ulasilan ve ulasilmayan

hedefler belirlenecek.

e Upygunsuzluklarin ve sikayetlerin ilgilenen taraflarca iletilmesi ve olasi ¢Oziimii
goriigiilecek, boylece c¢evre yoOnetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi siirecini
yiirtitiilecek.

e (Cevre yonetim sistemini iyilestirmek i¢in gelecek yil ele alinacak c¢evresel hususlar
dikkate alinacak.

e [lyilestirme icin 6neriler sunulacak.

Iyilestirme; Iyilestirme, etkili bir gevre yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasidir.
Bu nedenle egitim kurumu sistemin uygulanmasindaki her asamada iyilestirme
firsatlarini belirlemelidir.

Iyilestirme ornekleri arasinda diizeltici eylem, siirekli iyilestirme, yenilikci
degisim, yenilik¢ilik ve yeniden diizenleme sayilabilir.

Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet: Bir c¢evre yonetim sisteminin temel
amaglarindan biri, Onleyici bir arag¢ olarak hareket etmektir. Uyumsuzluk, ¢cevre yonetim
sistemi ile ilgili olarak veya ¢evresel performans agisindan belirlenebilecek bir
gereksinime uymamaktir. Cevre yonetim sisteminin bir boliimiiniin beklendigi gibi
calisgamadig1 veya ¢evresel performans gerekliliklerinin karsilanmadigi durumlar olabilir.
Bu durumlarin bazi 6rnekleri:

e Acil duruma hazirlik ve miidahale sorumluluklar tayin edilmedi.

e Yasal gerekliligin ve diger gerekliliklerin periyodik degerlendirmesinin ihlali s6z
konusu.

e Enerji azaltma hedeflerine uyulmadi.

e Operasyon kriterleri karsilanmadi.

Uygunsuzluk durumunda egitim merkezi:
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Uyumsuzluga tepki vermek ve uygun oldugunda: Kontrol etmek ve diizeltmek
icin harekete gegmek. Olumsuz etkilerin azaltilmast dahil olmak {izere sonuglar1 ele
almak.

Uyumsuzluk nedenlerini ortadan kaldirmak igin eylemlere duyulan ihtiyaci
degerlendirin, boylece ayni yerde tekrar yasanmaz veya baska bir yerde gergeklesmez.

e Uygunsuzlugun gozden gegirilmesi,

e Uygunsuzluk nedenlerinin belirlenmesi,

e Benzer uygunsuzluklarin olup olmadiginin veya potansiyel olarak ortaya
cikabileceginin belirlenmesi.

Gerekli tiim iglemleri yapmak.

Alinan herhangi bir diizeltici eylemin etkinligini gdzden gegirmek.

Gerekirse, ¢evre yoOnetim sisteminde degisiklikler yapm Kurulusun,
uygunsuzluklarin niteligi ve daha sonra yapilacak herhangi bir islemin kaniti olarak
belgelenmis bilgileri saklamasi gerekir.

Stirekli iyilestirme: Cevre yonetim sistemindeki eksikliklerin belirlenmesi
tyilestirme i¢in 6nemli firsatlar saglar. Kurum hangi eksikliklerin bulundugunu ve neden
var olduklarini bilmelidir. Bu, ¢cevre yonetim sisteminin eksikliklerinin temel nedenlerini
analiz ederek basarilabilir. Bazi bilgi kaynaklari sunlardir:

e Uygunsuzluklardan ve diizeltici faaliyetlerden edinilen deneyim,
e En iyi uygulamalarin dis karsilastirmali ¢aligmalarsi,

e Yeni mevzuat veya yuriirliikteki mevzuatta 6nerilen degisiklikler,
e Denetim sonuglari,

e Teknolojik gelismelere iligkin literatiir,

e (alisanlar, miisteriler ve tedarikg¢iler dahil olmak {izere ilgilenen taraflarin goriisleri

(Rojo, 2018).






5. SONUC

Cevre yonetim sisteminin bir egitim kurulusunda uygulamasinin asamalariyla tam
anlamiyla yapilmasi sonrasinda ne kadar faydali olacag: goriilmustiir.

Cevre kirliligi, elektrik, dogalgaz, su, kagit, toner vb. dogal kaynaklarin tasarruflu
kullaninmi ve geri doniisiimiin kuruma saglayacagir faydalara ulagsmak CYS ile
miimkiindiir. Cevreye kars1 daha duyarli olabilmek, belirledigimiz hedeflere ulasmak ve
basarili oldugumuzu gérmek agisindan standardin etkililigi 6nem arz etmistir.

Ozellikle gelecek nesillere kullanilabilir bir ¢evre ve kaynak saglamak agisindan
cevre yonetim sisteminin kuruluslarca benimsenmesi ve uygulanmasi faydali ve gerekli
olacaktir.

Bu sistemin uygulandigi kuruluslarda gorev iistlenen tiim personel goniilliik
esastyla standardin uygulayicisi olacak ve geri doniitlinde ise yine kendisi agisindan fayda
saglayacaktir. Oziinde cevrenin korunmasi, kirliligin onlenmesi ve enerji kullanimi
tasarrufunu benimseyen standart uygulayicilara da aymi faydalar saglayacak ve
kuruluslara sayginlik da kazandiracaktir.

Bir CYS bir okulda uygulandiginda, okulun yonetim kararlarinda ve miifredatin
uygulanmasina iligkin kararlarda ¢evrenin dikkate alinmasi saglanmis olur. Okulun ¢evre
tizerindeki gercek etkisine iliskin i¢ gorii saglamak, okulun ¢evre iizerindeki etkisini nasil
azaltabilecegini gdstermek, ¢evre lizerinde etkisi olabilecek yonleri belirlemek agisindan
CYS fayda saglamis olacaktir. Okulun tiim paydaslarinin siirece dahil edilmesi okulda
davranig degisiklikleri saglayacak ve okulun ¢evresel kaynaklara yaptigi harcamalari da
ayni oranda azalacaktir.

Diinya ¢apindaki okullardaki farkli 6grenme alanlarmma cok cesitli ¢evresel
ogrenme firsatlar dahil edilmistir ancak bu ¢evre konularini derste tanitmak, anlatmak ve
kavratmak zor olacagindan daha yakin zamanlarda, geleneksel programlarda ¢apraz bir
sekilde ¢evre egitimini insa etmek igin stratejiler arastirilmistir. Bu nedenle gevresel
ilkeleri uygulamaya koymanimn bir yolu, CYS' yi okullara uyarlanmig bir formatta
kullanmaktir.

Genel olarak, ilkdgretim okullarinda bir CYS' nin tanitilmasi, gevre yonetimi

konusunda farkindalik olusturmay1 basarir ve sonug olarak, su ve atikla ilgili ¢evresel
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eylemlere iliskin izleme doneminde katilan tiim okullarin ¢evresel performansi iyilesir.
[Ikdgretim okullarinda bir CYS' nin tanitilmasi, gevre yonetimi bilinci olusturmada

basarili olur ve sonug olarak, katilan tiim okullarin ¢evresel performansi iyilesir.
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EKLER

Ek 1: Dogal kaynaklarin verimliligi

Dogal kaynaklarin kullaniminda iyi bir verimlilik elde etmek igin izlenecek prosediir,
talimatlar ve kayitlar belgelenmis bilgiler olarak tutulacak ve asagidaki gibi
yiiriitiilecektir:

USULU

Su tiiketimini azaltmak i¢in, su kayiplarim1 onarmak icin her ay su tesisleri kontrol
edilecektir. Cevresel yonii degerlendirmek i¢in izlenecek kriterler agagidaki gibidir:

Son bes yildaki tiiketimlerin aritmetik ortalamasi alinacaktir. Bu, standardin
uygulanmasindan sonraki yillarda azaltilmasi i¢in belirlenen maksimum limit olacaktir.
TALIMATI

1. Bunun ig¢in belirlenmis olan kayit tablosundaki su tiiketiminin (fatura) okunma tarihi
not edilecektir.

2. Su tiiketimi okumasi (fatura), bu amag i¢in tasarlanan kayit tablosuna kaydedilecektir.
3. Azaltilmis miktar 6nceki okumaya gore not edilecektir.

4. Kayit sorumlu kisi tarafindan imzalanmalidir.
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Kayit: Bu kayit yoluyla, 6nemli bir ¢evresel yonle karsi karsiya gelip gelmedigimizi ve

su tiketimindeki diislis icin benimsenen Onlemleri degistirmemiz veya iyilestirmemiz

gerekip gerekmedigini belirlemek miimkiin olacaktir.

Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

DOGAL KAYNAKLARIN KULLANIMI: SU TUKETIMi

TARIH

SU TUKETIMI m?®

AZALTILMIS %

SORUMLU Kisi
IMZA
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Ek 2: Verimli elektrik tiiketimi

Elektrik tliketiminde iyi bir verim elde etmek icin izlenecek prosediir, talimatlar ve

kayitlar belgelenmis bilgiler olarak tutulacak ve asagidaki sekilde gerceklestirilecektir:
USULU

Egitim merkezinde mevcut aydinlatma LED tip aydinlatma ile degistirilir, ayrica uygun
oldugu yerlerde 1siklarin aydinlatilmasi i¢in varlik detektorleri kullanilir. Bu sekilde
egitim merkezindeki enerji tiiketimini azaltmak amaclanmistir. Cevresel yoni

degerlendirmek icin izlenecek kriterler asagidaki gibidir:

Son bes yildaki tliketimlerin aritmetik ortalamasit alinacaktir. Bu, standardin
uygulanmasindan sonraki yillarda azaltilmasi i¢in belirlenen maksimum limit olacaktir.
Goz oOnilinde bulundurulmas: gereken kriterleri belirledikten sonra, puani 1 olan tiim
kriterlerin olumsuz bir ¢evresel yonii olacaktir ve bu nedenle iizerinde ¢alisilmasi gereken
onemli bir ¢evresel etkisi olacaktir. Degerlendirilmesi seviye 1'den yiiksek, yani 2 veya 3
puan olan kriterler, faydali bir ¢evresel boyuta ve dolayisiyla 6nemli olmayan bir ¢cevresel

etkiye sahip olacak ve herhangi bir eylem gerektirmeyecek.

TALIMATI

1. Elektrik tiikketiminin okundugu tarih (fatura), bu amag i¢in tasarlanan kayit tablosuna

kaydedilecektir.

2. Elektrik tiikketiminin okunmasi (fatura) bunun i¢in belirlenmis olan kayit tablosuna

kaydedilecektir.
3. Azaltilmis miktar 6nceki okumaya gore not edilecektir.
4. Kayit sorumlu kisi tarafindan imzalanmalidir.

5. Klima ve 1sitma cihazlarinin sicaklig1 yaz aylarinda 22°C, kisin 24°C arasinda salinir.
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Kayit: Bu kayit yoluyla, 6nemli bir ¢evresel yonle karsi karsiya gelip gelmedigimizi ve
elektrik tiiketimindeki diisiis i¢in benimsenen Onlemleri degistirmemiz veya

tyilestirmemiz gerekip gerekmedigini belirlemek miimkiin olacaktir.

Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

ENERJI KULLANIMI
TARIH ELEKTRIK AZALTILMIS % SORUMLU KIiSi
TUKETIMI KWh IMZA
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Ek 3. Cevre hedeflerini anlamak i¢in eylem planlamasi

Cevresel amag ve  Gerekli kaynak  Sorumlu Siireg Performans
sonuglarin gostergesi
degerlendirilmesi
Su tiiketiminin Tesislerin aylik ~ Ust yonetim 2 yil Su
azaltilmasi incelemesi. tiiketiminin
Tuvaletlerdeki %5
Su azalticilarin azaltilmasi
ve tuvaletlerde
desarj
sisteminin
kurulmasi.
Elektrik Isiklart agmak  Ust yonetim 2 yil Elektrik
tiikketiminin ve kapatmak tiikketiminin
azaltilmasi icin LED %5
lambalarin ve azaltilmasi
varlik
detektorlerinin
takilmasi.
Isitma Organizasyonun Organizasyon ve 1 yil [sitmanin
kullaniminin performanstaki  organizasyondan sicakligi
azaltilmasi etkisi sorumlu kisin 24
personel dereceyi
asmamalidir.
Kagit Cift tarafli Organizasyon ve 2 yil Kagit
tilketiminin fotokopi. organizasyondan tiiketiminin
azaltilmasi Kullanilmis sorumlu %5
kagidin tekrar personel azaltilmasi
kullanilmasi
Organik, plastik, Diizgiin geri Organizasyon ve 2 yil Bu iiriin
cam, kagit, toner, doniisiim i¢in organizasyondan siifinin
pil, aydinlatma kaplar. Atik sorumlu % 75" inin
ve kiigik ev nakliigin harici  personel geri
aletlerinin  geri sirket doniigiimdi.

dontisimii.
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Ek 4. Cevre ozellikleri
Kayit: Onemli hususlar1 ve karar vermeyi degerlendirmek igin kayit belgeleri asagidaki

gibidir. Ornek olarak verilen bu kayit belgeleri her kaynak i¢in ayr1 ayr1 tutulacaktir.

Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

SU, ENERJI, KAGIT, TONER KULLANIMI

TARIH MIKTARI AZALTILMIS % SORUMLU
FIRMA
PERSONELI
DEGERLENDIRME | Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
KRITERLERI

Onemli ¢evre dostu evet/hayir
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Ek 5: Geri donilisiimiin verimliligini saglama

Egitim merkezindeki kirlenmeyi onlemek ic¢in prosediirleri, talimatlar1 ve asagidaki
kayitlar takip ederek malzemelerin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi i¢in bir sistem
uygulanacaktir:

ISLEMLER:

Egitim merkezinde agirlikli olarak kagit, plastik ve organik atiklar i¢in atik ayirma kaplari
kurulacak. Elektrikli cihazlarin atigin1 biriktirmek i¢in bir kap ve laboratuvar igin kirli bir
kap da kurulacaktir. Cevresel etkiyi degerlendirmek i¢in izlenecek kriterler asagidaki
gibidir:

Atik iiretimine gelince, son {i¢ yilin aritmetik ortalamasi, kagit ve tiiketilen toner miktari
bakimindan alinacaktir. Bu, standardin uygulanmasindan sonraki yillarda azalmasi i¢in
belirlenen maksimum limit olacaktir.

Uriinlerin geri doniisiimii ile ilgili olarak, onceki yillardan hicbir veri bulunmazsa,
baslamak i¢in bir esik degeri belirleyemezsiniz. Bu nedenle, bu kuralin uygulanmasindan
sonraki li¢ yilin aritmetik ortalamasi, maksimum limit deger olarak belirlenecektir. Bu
degerden bu ¢evresel yonii azaltmaya baglayacagiz.

TALIMATT:

1. Atiklarin harici sirket tarafindan toplanma tarihi not edilecektir.

2. Geri doniistiiriilmiis miktar kaydedilecektir

3. Geri doniistiiriilmiis malzemenin varis noktasi not edilecektir.

4. Sorumlu kisi, kendisine gonderilen kayit tablosunda imzalayacaktir
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Kayit: Bu bilgiler sonraki sayfalarda ayrintili olarak verilen bir model tablosunda

belgelenecektir.

Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

ORGANIK ATIKLARIN GERI KAZANIMI
TARIH MIKTARI KG HEDEF SORUMLU KiSi
IMZA
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Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

PLASTIiK ATIKLARIN GERI KAZANIMI

TARIH

MIKTARI KG

HEDEF

SORUMLU KiSi
IMZA
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Sorumlu Kisi Adi-Soyadi:

KAGIT ATIK GERi KAZANIMI

TARIH

MIKTARI KG

HEDEF

SORUMLU KiSi
IMZA

(Rojo, 2018).
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