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GIRIS

II. Diinya Savasi’nin bitimiyle birlikte, az gelismis iilkelerin kalkinmasi ile
ilgili olmak iizere Diinya Bankasi’nin Onciiliigiinde bu iilkelerde belirli bir modelde
kalkinma bankalar1 kurulmustur. Bu bankalar orta ve uzun vadeli, diisiik faizli ve kur

garantili doviz kredileri vererek kalkinmay desteklemislerdir.

1950°den sonraki 40 yillik donemde, kalkinma bankalari belirli bir hizmeti
gerceklestirmis ve tarihi misyonunu tamamlamistir. Bu alandaki yeni gelismeler
yatirim bankaciligi ile kendini gostermektedir. Menkul kiymet piyasalarinin gelismis
oldugu iilkelerde firmalar finansman ihtiyaglarinin biiyiik bir boliimiinii menkul
kiymet ihraci yoluyla karsilarken tasarruf sahipleri de birikimlerini biiyiik dl¢iide bu
piyasada degerlendirmektedirler. Tasarruflarin firmaya ulagsmasinda énemli bir araci
kurum niteligi tasiyan ve sermaye piyasalarinin gelisimi ile siirekliliginde ki yeri
bliyiik olan yatirim bankalarinin gelismis tilkelerdeki faaliyetleri inkar edilemeyecek

kadar onemli derecededir.

Yatirim bankalari, yalnizca yatirnmlara kredi veren bir banka tiirii degildir.
Bugiin yatirnm bankaciliginin ¢alisma alani olabildigince genislemektedir. Bu
calismamin amac1 yatirim bankalarinin faaliyet alanlarint ve bu bankaciligin
Diinya’da ve Tirkiye’deki uygulanisint ve Tirkiye’de bu bankacilik tiirliniin

mevzuattan dolay1 karsilastig1 sorunlar1 incelemektir.



BiRiNCi BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNUN TARIHi GELiSiMi, AMACI,

GOREVLERI, CESITLERI

1.1. BANKACILIGIN TARIHI GELiSiMi

Bankalar, bankacilik tarihinin ge¢misinden giiniimiize kadar ¢ok degisik
amaglarla kurulup gelismislerdir. Gegmisteki anlami ile bugiinkii faaliyet anlamlari
arasinda kismen de olsa bir benzerlik goriilmektedir. Amaclarina gore kurulan ve
faaliyette bulunan bankalar, ekonomik hizmet kurumlaridir. Bankalar,
miisterilerinden fon toplayan ve isteyen miisterilerine de 6diing fonlar pazarlayan
ekonomik araci kurum niteliginde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bankacilik, tarihte
ilk bankerler olan italyan Lombard’l1 Yahudilerin pazaryerlerinde bir masa (Banco)
lizerinde islemler gerceklestirmelerinden Sonra ortaya cikmistir (Ogal ve digerleri,
1997, s. 19). Bankalar, bugiin Finans ve Sermaye piyasasinda kredi yoluyla hizmet

sunan ekonomik kurumlaridir.

Bankalarin uzun bir tarihi ge¢misi vardir. Giiniimiizde, mali islemlerdeki
cesitlilik, uluslararasi alanda Siirekli degisim ve uyum halinde hizmet verirler. Genel
olarak degisim, degisen ekonomiye uyum igin gerekli olmustur. Cogu kez 6nemli
degisimler ve gelismeler iizerine kosullar yeniden diizenlenmistir. Diizenlemeler,

hizmetlerin etkinligini ve miisterilerin islem hacmini artirmak i¢in kullanilir.

Bankacilik icin ¢esitli tanimlar yapilmistir. Tanimlar bankanin amacina gore
yapilabilmektedir. Buna gore bankalar; Odemelerin saglanmasinda, hizmet
tirtinlerinin pazarlanmasinda normalde diger tiplerden ayrilan birer finansal aracidir.
Bankalar, mevduat {riinlerini para gibi talep eden veya bazi mevduat iiriinlerine
(para) provizyon verdikten Sonra édeme yapan kuruluslardir (Heffernan, 2005, s.

17). Bankalar ekonomik bir kurum oldugundan, bankacilik faaliyetleri kanuni bir
2



yetki ile yetkilendirilmedik¢e durumlar1 tartismali olabilir. Banka taniminin
yapilabilmesi i¢in yukaridaki tanimlamada bankalar; kendilerine taninan kanuni yetki
ile Sermaye sirketi halinde faaliyet gosterirler. Bu yetki lilkemizde, “Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumuna” aittir. Bu durumda banka ve bankacilik
faaliyet ve amaci belli olan, kendilerine taninan kanuni yetki ile mevduat kabul eden,
bor¢ para almak isteyene provizyon veren, kredi a¢gmak suretiyle kaydi para
olusturan ekonomik hizmet kuruluslaridir. Bankalar, kredi ve mevduat ticareti yapan,
ellerinde atil parasi olanlarla ve atil paralari almak isteyenler arasinda aracilik
gorevini iistlenen kurumlardir (Alkin, 1992, s. 215). Diger bir tanimlamaya gore,
mevduat kabul etmek ve kredi agmak suretiyle kaydi para yaratarak para arzini

artiran kurumlardir (Hig, 1992, s. 39).

Bankacilik tarihinin uzun soluklu siirekliligi, belki de bankalarin finansal
kurumlar olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bazilari eskiden beri faaliyet
gosteren bankalar, yeni gelisen siirecte kendilerini yenilemislerdir. Boylelikle,

bankacilik sektorii genel ekonomik hayatta yerini alabilmistir.

Bankaciligin tarihini ¢ok gerilere gotiirmek miimkiindiir. Modern bankaciligin
14. ve 15. yiizyilda Italyan Sehirlerinde ortaya ¢ikt1§1 kabul edilmektedir. 17. ve 18.
ylizyillarda ticari senetlerin gelismesi modern bankacilikta yeni gelismelere neden
olmustur. Ozellikle 18. yiizyllda banknotun gelismesi ile 19. yiizyll boyunca
bankacilik yayilmis (Hig, 1992, s. 41). ve biiylik bir hizmet alaninda ekonomik

faaliyette bulunmustur.

1.1.1. TARIHIN ESKi DONEMLERINDE BANKACILIK

Eski devirlerde, tiiccar Senetleri ve mal vesika veya belgeleri karsiliginda
ikrazda bulunmak seklindeki basit banka faaliyetlerine rastlamak miimkiindiir. Eski
devirlerde yapilan bankacilik faaliyetleri ticaret kadar eski donemlere dayanmaktadir.
Siimerlerde, Babil medeniyetinde ve Misirda bankacilik ticaretin vazgecilmez bir

pargasidir. Bankacilik faaliyetleri eski donemlerde dini gorevlerin yapildigi



tapinaklarin i¢inde ve rahiplerin ¢evresinde ortaya ¢ikmis ve gelismistir (Tarlan,
1986, s. 7).

1.1.2. ORTA CAGDA BANKACILIK iSLEMLERIi

Roma Imparatorlugunun ¢okmesinden sonra kredi iglemleri dar bir sahada
kalmistir. Onuncu asira kadar doguda- batida kayip olmustur. Cermen ve Arap
istilacilar1 da bu donemi hazirlamistir. Ozellikle Italya’da Venedik, Cenova, Piza ve
Floransa sehirlerinde 6nemli ticari faaliyetin gelistigi gorilmistiir (Barda, 1967, s.
145-146 ). Hiristiyan dini kredi sistemlerini kabahatli bulmustur. Islam dini ise faize
karst durusundan dolayr bankacilik iligkilerinde geriye diismiistiir. 15. yiizyilda
ftalya’da tiiccarlar cesitli dallarda faaliyetler gdstermislerdir. Faaliyet gosterdigi
alanlarda ki triinler yiin, kumas, baharat, giimiis gibi mallardir (Smith, 2003, s. 9).
Lombardlar olarak anilanlar aslen Lombordiya ve Premont’lardan gelen Italyanlardir.
12. asirdan itibaren Fransa, Ingiltere ve Almanya’ya go¢ edenler, burada bankacilik
ticareti yapmaya baslamislardir (Martin, 2004, s. 116-117). Museviler yabancilarla
olan iktisadi iliskilerinde ve kredi islemlerinde Hiristiyanlarin dini baskilarindan
uzak kalmiglardir. Yahudilerin birbirlerine faizle bor¢ alip vermede, Hiristiyanlarin
aksine paranin para olusturacagi diislincesini kabul etmislerdir. Museviler
Hiristiyanlardan farkli diisiincelerden dolayi, Fransa ve Ingiltere’de bankacilik

faaliyetlerini kontrol etmislerdir.

Ortacagda bankacilik rolleri icinde manastir ve kilise erkdninin (sovalyeler)
rolleri olmustur. Bu donemde manastirlar 6nemli gorevler iistlenmistir. Kilise erkani
da genis topraklara ve mali kaynaklara sahiptiler. Bilhassa haclilar doneminde
manastirin - rolii  ¢ogalmis, o donemde derebeylerinin para ihtiyaclarimi da
karsilamiglardir. Bunlar Fransa, italya, Almanya, ingiltere ve Macaristan’da kilise
onciiliigiinde ¢esitli subelerde mevduat toplamislardir. Lombardlarin ve Yahudilerin,
“Temple” adi verilen olusuma diisman olmalarinin bir takim olumsuzluklara yol
acmasindan dolayr On dordiincii asrin ilk donemlerinde de faaliyetlerine son

verilmistir (Smith, 2003, s. 8-10).



Ortagagda banka islemleri gesitlilik gostermektedir.
Bunlar; (Barda, 1967, s. 148-149)

e Mevduat muameleleri (bankerleri sarraflardan ayiran yontemdir)
- Mevduata konu olan seyin miilkiyeti, “mudi”ye aittir. (kiliselere,
templiler denilen sovalyelere yapilan mevduatlar)
- Mevduata konu olan seyin miilkiyeti, kendisine mevduat yapilarina
intikal etmesi (tam mevduat sayilmaz)
- Bankalar mudilerin ve misterilerinin 6demeye yonelik emirleri

(Virman, tediye ve takas islemleri ¢ok revagta olmasi)

e Ikraz muameleleri ydniinden bankacilik ortacaglarda kismen gerilemistir.
Bunun nedeni, faizin yasaklanmasi Avrupa’daki kilise diisiincesinin kendi
islemlerini desteklemeyisidir (S6z gelisi, Yahudiler ve Lombardlar rehin

tizerine hisse senedi yapmaktadirlar).

e Ortacaglarda bilhassa eskiye gore, bankacilik islemleri, sarraflik ve para

nakil islemleriydi.

1.1.3. YENICAG "DA BANKACILIK

1453’den sonra Avrupa’daki en biiyilk yenilesme Ronesans ve reform
hareketleridir. Bu donemde Avrupa ekonomik hayati tamamen degismeye baslamas,
faiz yasagi kalkmig, dogal olarak da bankacilik biiyiik bir gelisme gostermistir. Diger
yonden, Amerika’nin kesfi ile kiymetli madenlerin Avrupa’ya akmasi (merkantilist
donem) altin ve giimiisiin disariya ¢ikigini engelledi. Ticari islemler genisleyince
bankalarin rolleri de artmis oldu. Para kullaniminda, 6demelerinde kolayliklar
getirilerek bankacilik da yayilmaya baslamistir( Barda, 1967, s. 149). Bu donemler
yavas yavas modern bankacilifa gecis dénemidir. 15. - 17. yiizyilda italya, Fransa,



Hollanda, Almanya ve Ingiltere’de biiyiik mali kurumlar olusmus, bunlarin denetimi

0zel kurumlardan alinarak devlet tarafindan kontrolii baslamistir.

1.2. BANKACILIGIN AMACI

Bankalar kendilerine tanman kanuni yiikiimlilik ve smirlar1 belli bir amaca
gore faaliyette bulunurlar. Banka yoOnetiminin amaci, yiikiimlilikleri i¢inde kari
maksimize etmektir. Boylece banka, yatirilanlar ile borglular arasinda hareket eder.
Bankalar brokerler gibi diger finans kuruluslar1 arasinda (alic1 ve satic1 gibi) aracidir.
Ancak, mevduatin disinda banka kredilerinin verilmesi ile banka disindaki diger

finansal kuruluslara da hizmet eder (Heffernan, 2005, s. 1-2).

Finansal sistemin lokomotifi sayilabilen bankalar, ger¢ek Kkisilerden ve
tacirlerden topladiklar1 fonlar1 (mevduati) iizerlerine karlarini ekleyerek ihtiyact
olanlara kredi bi¢ciminde odiing veren tacir sifatinda ki kuruluslardir. Bankanlar
finans piyasasinda giiven unsurunu olusmasina da katki saglamaktadir, bu giiven
Merkez Bankas1 semsiyesi altinda saglanarak, bor¢ ve alacaklarin dolagimi ve takasi
ile sistemin saglikli isleyisi garanti edilir. Bankalar elindeki fazla fonlar1 6diing
verenin fonunu o6diing alan tarafindan 6denmeme riskini iistlenmesidir. Bankalar
ellerindeki teknik imkanlarla bor¢lunun 6deme giiciine iliskin bilgileri ve riskleri
daha iyi analiz edebilecek durumdadir. Bankalarin kendine has diger bir 6zelligi de
para olusturmalaridir. Ellerinde ki atil mevduati kredi olarak piyasaya vermesiyle
piyasa mevduat dolasimi ortaya ¢ikmakta ve bankalara topladiklarindan daha fazla
fon dagitma olanagmi vermektedir. Odeme araglarmin yonetimi ve para yaratimi

bankalar arasinda saglam bir giiven iligkisini gerektirir. (Aksoy, 1998, s. 13).

1.3. MODERN DUNYADA BANKACILIGIN GOREVLERI

Tasarruflart mevduat olarak toplama ve kredi olarak ekonomiye geri
dondiirme, kaynaklarin dagilimini saglama gibi gérevleri bulunan bankacilik sistemi

ekonominin temelini teskil etmektedir.



1.3.1. MEVDUAT TOPLAMA GOREVIi

Para ekonomisinin hakim oldugu liberal sistemlerde, Keynezyen goriise gore
de en O6nemli islevlerden birisi, paranin tasarruf araci olarak kullanilmasidir. Cilinkii
tasarruf islemini toplumun her bireyi ve kesimi rahatlikla gercgeklestirebilmesidir.
Modern bankacilik faaliyetlerinde mevduatin kabulii kredi islemlerine dayanan
bankacilik faaliyetlerinin baginda gelir. Mevduat bireylerin ve fertlerin yatirim
sekillerine gore resmi kurulus mevduati, ticari kurulus mevduati, bankalar arasi
mevduat olarak ayrilsa da temelde vadeli ve vadesiz tasarruf mevduati olarak kabul

edilmektedir (Barda, 1967, s. 165).

1.3.2. KREDi PAZARLAMA GOREVi

Kredi pazarlama gorevinin diger bir anlatimla var olan fonlarin aracilikla
beraber fon ihtiyaci olanlara verilmesidir. Ekonomik sistem i¢inde var olan fonlarin
atil kalmayarak, yatirnm ihtiyact iginde olanlara aktarilmasi sistemin saglikli
calismasi agisindan en 6nemli unsurdur. Kredi pazarlanmasi, ekonomik sistem i¢inde
dolayli ve dolaysiz olarak gerceklesmektedir. Dolaysiz yontem, ellerinde var olan
kagitlar1 piyasada fon talep edenlere satarak olusmaktadir. Dolayli yontemde ise,
fona ihtiyaci olanlar, finansal aracilar sayesinde istedikleri fona ulagmaktadirlar. Bu
yontemde elinde fon olan tasarrufcu fonu araciya aktarirken, kredi kullanmak
isteyende araciya basvurmaktadir. Islem alic1 ve saticinin yiiz yiize gelmeden araci

sayesinde giivenli bir sekilde gerceklesmektedir (Mishkin, 1992, s. 39).

1.3.3. KAYNAKLARIN ETKiN DAGILIMINI SAGLAMA GOREVi

Bankalarin topladiklart mevduat ve diger kaynaklar1 kendi araglari iginde
ekonominin o anki isteklerine gore degistirmesine ilaveten, var olan atil fonlarinda
ekonomini ihtiyaclarma gore dagitilmasi onemlidir. Cilinkii var olan fonlarin atil
kalmasi ihtiyaci olan birimlerin canlanamamasina neden olmaktadir. Eger atil fonlar1

kredi yontemi ile ekonomiye enjekte ederken seg¢ici davranilmamasi kaynaklarin

7



verimli dagitimin1 da engelleyebilir. Ozellikle hiikiimet politikalarinin etkin sonug
vermesinde bankalar bu rolleriyle etkili konuma gelebilmektedirler. Fonun dagitimi
ile arac1 goriilse de, aslen ekonomik birimlerin iizerinde gelir ve servet dagilimiyla

etkili konumdadirlar (Akgiig, 1987, s. 5).

1.4. BANKA CESITLERI

Piyasa ortaminda bor¢ para vermek isteyenlerle bor¢ para almak isteyenlerin
bir araya gelmesini saglayan maddi unsurlardir bankalar. Bankalarin gergeklestirdigi
kredi ticareti karlilik, giiven ve likidite esaslarina dayanmaktadir. Belirtilen {i¢ esas
bir araya geldigi zaman ortaya celiski ¢ikmaktadir. Eger likidite ve giivene 6nem
verirseniz karlili§iniz azalacaktir. Diger agidan karlilik 6nemli konumda ise giiven ve
likiditede azalma baslayacaktir. Banka ¢esitleri de bu ii¢ ilkenin se¢imi sonucu ortaya
cikmaktadir. Bankalar ulusal ve uluslararasi sahipligi oldugu gibi devletin

egemenliginde veya 6zel bireylerin egemenliginde olusabilmektedir.

1.4.1. MERKEZ BANKASI

Merkez Bankalarimin tarihsel olusumlarinin baslangict 19. yilizyillda madeni
paraya ilaveten ortaya cikan banknot sistemidir. Ozellikle basilan banknotlart
tamamiyla altina karsilik olmasindan dolay1 giiven gerekliligini saglayacak kurumlar
olusturulmustur. Ilk merkez bankalar1 6zel bankalar i¢in calisan 6zel kuruluslardir.
Merkez bankalarmin farkli iilkelerde farkli uygulamalart bulunmaktadir. Kimi
tilkelerde tamamiyla devletin kontrolii altinda iken kimi iilke guruplarinda 6zerk bir
yapiya sahiptir (Seyidoglu, 2006, s. 610). Ancak Merkez Bankalarinin temel amaci
kendi bilangcosunu kontrol altinda tutarak para arzinin gergeklestirilen para
politikalartyla uyumlu hale getirmektedir. Merkez bankalar1 elinde tutan emisyon
giicli sayesinde piyasada var olan likiditeyi yonlendirerek faiz politikalarindan doviz
kuruna kadar bir¢ok degiskeni etkileyebilmektedir. Merkez bankasi hem para arzinin
kendi basimi ile artirabildigi gibi gerceklestirdigi 6zel piyasa islemleri,

disponibilite(Merkez Bankasi zorunlu karsilik) oranlari ve selektif kredi se¢me
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uygulamalari ile hem para arzin1 artirma hem de azaltma {izerine etkileri vardir

(Dornbusch ve Fischer, 1998, s. 418-421).

1.4.2. TICARET BANKASI

Geligmis tlkelerin ihtiyact oldugu mali kaynaklarin saglanmasi, fonlarin
birikimi ve dagitimi saglayan temel mali kurumlar ticaret bankalaridir. Ticari veya
mevduat bankalar1 olarak da amilan bu kurumlar, mali hizmetleri sunarken
gerceklestirdikleri cesitlilik ile tiiketicilerin ticari ve sanayi kurumlarla iletisimi
saglamaktadirlar (Peter ve Marquis, 2005, s. 89-90). Finansal piyasa igindeki
aktorlerden tasarruf sahibi olan birey ve sirketlerin, fiyat olarak sundugu faiz
karsiliginda ticari bankalara mevduatlarini yatirirlar. Mevduat toplanmasina karsilik
yatirimci birey ve sirketlere yine faiz karsiliginda kredi olarak piyasa enjekte ederler
(Grinblatt ve Titman, 2002, s. 4).

Ticari bankalarin mevduat toplama ve kredi verme fonksiyonlarina ilaveten en
onemli fonksiyonu kaydi para olusturabilme yetenekleridir. Kaydi para, maddi
varlig1 olmayan, fakat bunu olusturan bankanin hesaplarina alacak ve bor¢lu olarak
yazilmasi suretiyle ortaya cikarilan bir 6deme aracidir. Bunun uygulanmasini
saglayan araclar ¢ek, kredi kart1 vb. enstriimanlardir. (Basoglu ve digerleri, 2001, s.
31).

Ticari bankalar; paranin kabul edilmesi ve Odenmesi igin subeler
olusturmaktadirlar. Kurulan subelerde kabul edilen tasarruflara ve kredilere karsilik
faiz gibi bir fiyat alip vermektedirler. Yurti¢i ve yurtdisi para dolasiminda onciil
konumdadirlar. Para kullanima ilaveten degerli madenlerin ve esyalarin
korunmasinda Onemli paylart bulunmaktadir. Son doénemlerde gergeklestirilen
danmismanlik hizmetlerine ilaveten finansal enstriimantallere kolay ulasimini da
saglayan ticari bankalardir (Trescott, 1965, s. 304-306). Ticari bankalar ekonomideki

etkileri bakimindan merkez bankalarindan sonra gelmektedirler.



Ticari bankalarin belli alanlarda farkli isimlerde faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Ozellikle sanayi ve ticari sirketleri meydana getirmek veya onlara
kredi saglamak amaciyla kurulmus Is Bankalaridir. Is Bankalari holding tiirii
yapilanmalar olup istiraki 6zelliklere sahiptirler. Is Bankacilig1 hem ticari hem de
yatirim bankaciligi 6zelligi gosterebilen karma bir yapiya sahiptir (Barda, 1967, s.
183-184).

Kiigiik esnafin ve sanatkarin, isyeri acabilmesi veya meslegini devam
ettirebilmesi  i¢in rehin edebilecegi / ipotege verilecek menkul veya
gayrimenkullerinin yetersizliginden dolay1r kamu agirlikli kurulan Halk Bankalari
kredi vermektedir. Boylece faiz yiiklerini hafifleterek hem sosyo-ekonomik
politikalart desteklemis hem de piyasada is arzinin olusmasini saglamaktadir
(Kocaimamoglu, 1983, s. 71-72).

Ziraat veya tarim bankasi olarak kabul edilen kurumlarin kurulusun temel
gayesi, lilkenin tarimsal olarak disa bagimlhiligin azaltilmasi kadar g¢ift¢isinin faiz
yiikii altinda kalarak sosyo-ekonomik sorunlarin azalmasini saglamaktadir. Kar
oranindaki diisiikliik ve kredilerin geri donmesindeki riskin yiiksek olmasindan
dolayr kamu agirlikli bankalar olarak faaliyet gosterilmektedir. Onceligi kredi
kooperatifi seklinde olan kurumlarin giderek artan talep ve ekonomideki agirliklar:

sonucunda bankasal faaliyet gosterilmeye baslanmistir (Barda, 1967, s. 206-207).

1.4.3. KALKINMA BANKASI

Merkez bankasi ve ticari bankalarin aksine para olusturmayan kalkinma
bankalar1 daha ¢ok kredi veriminde etkilidirler. Kalkinma bankalarinin olusumunda
devletsel aktorler etkili oldugu gibi bolgesel birlesimlerde etkilidirler. Kalkinma
bankalar1 i¢ ve dis kaynaklar vasitasiyla elde edilen fonlarin altyap: yatirimlarindan
konut yatirimlarina kadar orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanini saglamaktir.
Asil amag¢ kalkimamamus iilkelerin bu eksikligini giderecek ucuz kredi teminini

saglamaktir. Diinya Bankasinin ilk kurulus amaci da savas sonrasi yikilan iilkelerin
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kalkinmalarin1 saglayacak uzun vadeli ve ucuz kredi teminidir.(Zarakolu, 1993, s.
86).

1.4.4. YATIRIM BANKALARI

Yatirim bankalari, biiyiik hacimli islemler yapan, baslica is alanlarini sanayi
kuruluglara uzun vadeli sabit sermaye temini saglamaktadir. Yatirim bankalar1 aslen
tacir banka gibi ¢aligsa da, biiylik sirket evliliklerinde aracilik, mal ticareti, portfoy
yonetimine ilaveten yatirim danigsmanligi, finansal kiralama, proje finansmani, kredi
verme, idari danmismalik ve mali danismalik yapma gibi hizmetleri bulunmaktadir.
Yatirim bankalarinin en biiyiik 6zelligi ¢ok az sayida subesine ragmen dinamik bir
yapist olmasidir. Bunun sayesinde hizli hareket ederek yeni iiriinleri piyasa rahatlikla

sunabilmektedir (Varol, 1994, s. 47).

Yatirim bankalari, para olusturmayan banka tiirlerinden biridir. Yapmis oldugu
danismanlik hizmetlerinde aracilik ettigi gibi ¢ikartilan menkul degerleri en yiiksek
degerden satmaya caligir. Satis1 garanti ettigi gibi aslen firmanin ortaya ¢ikabilecek
fiyat dalgalanmalarina karsi korumasi en Onemli ozelligidir. Cok riskli kagitlar
olmadik¢a garanti verilmektedir. Yatirim bankalarinin verdigi kredileri orta ve uzun
vadeli olarak kabul edilmektedir. Banka tarafindan verilen kredi isletmenin sabit

sermaye yatirimlart ve bakim-onarimlarinin finansmani igindir (Hubbard, 2002, s.

280-281).
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IKiNCi BOLUM

YATIRIM BANKACILIGI

Yatirim bankaciligi ekonomik gelismeye paralel olarak, islevsel niteligi
degisen kalkinma bankaciliginin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun disinda
kaynak, risk ve genel olarak sunulan hizmetler agisindan onemli farkliliklar arz

etmemektedir.

Yatirim bankaciligi kavrami 6zellikle 1945 yilindan itibaren 6nem kazanmaya
baglamistir. Bunda gelismis tilkelerin iktisadi alandaki bagimsizligini saglamak igin
hizli bir kalkinma gereksinimine olan ihtiya¢ yatmaktadir. Bu dogrultuda kalkinma
ya c¢alisan {iilkelerin sermaye birikimi sorununu ile karsi karsya kalmislardir, bu
sorunu ticari bankalarin diginda farkli statiiye sahip bankalarin kurulmasi asilmasi

ongoriilmiistir (Kalafat, 1991, s. 5).

Yatirnm Bankaciligi kavramini Ticari Bankaciligin dogusu ile anmaktayiz.
Ciinki 1lk bankalarin kurulusundan itibaren uzun ve orta vadeli krediler bankacilik
sistemi igerisinde yer almistir. Orta ve uzun vadeli kredi verme Yatirim Bankalarinin
islevlerinden birisi olduguna gore ilk Ticari Bankalarin varlig: ile birlikte Yatirim

Bankalarinin dogusunu kabul etmekteyiz.

Yatirim bankalar1 isletmelere Orta ve Uzun vadeli krediler vermekle birlikte
sermaye piyasasinin gelistigi ililkelerde isletmelerin uzun vadeli kaynak ihtiyacinin
karsilanmasinda Onemli roller oynayan mali aract kurumlardir. Bu faaliyetlerini
sermaye piyasalar1 araciligi ile tahvil ve hisse senedi satimi yoluyla giderirler. Buna
karsin az gelismis iilkelerde sermaye piyasasinin gelismemis olmasi, hiikiimetleri
yeni arayislar icerisine itmistir. Bu arayisin sonucunda az gelismis iilkelerde de

kalkinma bankacilig1 olgusu seklinde gelismistir.

Yatirnm bankacilar1 6zellikle hisse senedi ve tahvil gibi menkul degerler

cikarmak yolu ile igletmelere uzun vadeli fon saglamak amacinda olan kuruluslarla,
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elindeki atil fonlar1 bu tiir menkul degerlere yatirmak yoluyla degerlendirmek
arzusunda olan gercek veya tiizel kisiler arasinda aracilik yapan finansal kurumlar

seklinde de tanimlayabiliriz.

Yatirim bankalari, sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde gérev yapmalari igin

olmas1 gerekli aract kurumlarin en 6nemlileri arasindadir.

Yatirim bankalar1 genellikle kendi 6z kaynaklari ile faaliyetlerini siirdiiriirler.
Ayrica isletmelerin, uzun vadeli kaynak temini i¢in ¢ikaracaklari menkul kiymetlerin
sermaye piyasasinda pazarlanmasina aracilik ederler. Bu nedenle yatirim bankalari,

menkul kiymetleri toptan satin alip, perakende olarak satan bir tacir olarak da

nitelendirilebilir (Akgtig, 1994, s. 215).

Bunun yaninda yatirnm bankalari, yatirim yapmak isteyen kisi ve firmalarin
bunun i¢in ihtiya¢ duyduklar1 krediyi temin eden bir bankacilik tiirii de degildir.
Bugiin bu bankalarin ¢aligma alanlar1 olabildigince genislemis fon arz edenlerle fon
talep edenleri bir araya getiren, yerli ve yabanci pazarda menkul kiymetleri
pazarlayan, sirket birlesmelerini gerceklestiren, her tiirlii mali danismanlik ve mali
mithendislik hizmetlerini yapan kuruluglar haline gelmistir. Yatirim bankalarini
hukuki acidan ticari bankalardan aywran tek farki; mevduat kabul etmemeleridir.
Ancak bu kuralda eski katiciligini gliniimiizde yavas yavas kaybetmektedir (Kalafat,
1991 s 5).

Yatirim bankalar1 birincil sermaye piyasasinda (menkul degerlerin ilk kez alim
sattminin yapildigi piyasa ) dolayl ¢ikarima aracilik ederler. Bu faaliyetlerini satigsa
aracilik etmek veya ¢ikarilan finansal varliklar1 satin almak ve daha sonra
yatirimceilara ( tasarruf sahiplerine ) satmak yoluyla yapmaktadir. Bir yatirim bankasi
0zel ¢ikarimlarda da aracilik yapabilir. Yatirim bankasinin basarisi aracilik ettigi
menkul degerlerin ikincil piyasada da alinip satilabilmesine baghdir. Ikincil piyasada

ise Broker ve Dealer olarak faaliyette bulunurlar (Kalafat, 1998).
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2.1. YATIRIM BANKALARININ FAALIYET ALANLARI

Geligsmis sermaye piyasalarina sahip {lilkelerde yer alan firmalar, ihtiyac
duydugu finansmanin oOnemli bir boliimiini menkul kiymet ihraci yoluyla
karsilarken, elinde fon fazlasi olan yatirimeilar birikimlerinin 6nemli bir kismini bu
piyasalarda degerlendirmektedir. Mali piyasalarda bu tiir fon akisina aracilik gorevi
yatirim bankacilifinin en oOnemli fonksiyonunu olusturmaktadir. Gelisen fon
piyasalarinda ki fon fazlaligi ve misteri taleplerindeki artis paralelinde yatirim

bankaciliginin hizmet hacmi ve iirlin ¢esitliligi de genislemektedir.

Bu kuruluslarin ismi banka olmakla birlikte, yaptiklari is géz 6niine alindiginda
tam bir aracidirlar. Ellerindeki fonlar1 bizzat yatirnma da yoneltmezler. Bu

kuruluslarin baslica faaliyet tiirlerini s6yle siralayabiliriz (Kalafat, 1991, s. 45).

o Firmalarin ihra¢ edecekleri tahvil ve hisse senetlerini satin alip, onlarin
adina satigin1 gergeklestirmek,

o Menkul kiymetlerin ihraci yoluyla tasarruf sahiplerine uzun vadeli kaynak
saglamak,

0o Sermaye piyasasi ile ilgili faaliyetlerini diiriist bir sekilde yiiriiterek gerekli
giiven havasin1 olusturup sermaye piyasalarinin gelisimine katkida
bulunmak,

o Satisa cikartilan menkul degerlere iligkin her tiirlii garantiyi ve destegi
vererek sermaye piyasasi driinlerinin  genis Kitlelere  dagilimini
kolaylastirmak ve ekonomide mevcut fon fazlaliginin sahiplik degisimini
saglamak,

o Sermaye piyasalarina bagvuruda bulunmak isteyen firmalarin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerini saglamak (ilk satis tutari, menkul deger
cesidi, satigin zamani ve fiyati gibi ),

o Firmalarin ihtiya¢ duydugu orta ve uzun vadeli fonlar1 sermaye piyasalari
araciliiyla temin etmek,

0 Sermaye piyasast {rlinlerine paralarimi  yatiran tasarruf sahiplerinin

menfaattarin1 korumak, 6demelerini garanti etmek,
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a Sirketlerin dagilma, birlesme, sekil degistirme, 0&zellestirme, sirket satin
alma konularinda aracilik faaliyetlerini yiiriitmek,

a Kredi i¢in konsorsuyum olusturma,

a Mal ve evrak mukabili akreditif agmak, garanti ve teminat mektuplari

vermektir.

Yukarida saydigimiz hususlari genel basliklar altinda toplarsak yatirim bankalari;
Fon saglamak, danismanlik yapmak, destekleyici hizmetler sunmak. Seklinde ii¢

faaliyet alan1 vardir (Kalafat, 1991, s. 9).

2.1.1. FON SAGLAMAK

Sermaye piyasasinin gelismis oldugu Avrupa ilkelerinde sirketler artan dig
finansman gereksinmelerinin karsilanmasinda yatirim bankalarindan 6nemli destek
gormektedir. Kendisine kredi i¢in bagvuran firmalarin bilanco ve gelir tablolarin
inceleyerek ihtiyaci olan kisa ve uzun vadeli finansman segenekleri sunmaktadir. Bu

islevleri ti¢ sekilde yerine getirilmektedir (Kalafat, 1991).

2.1.1.1 YUKLENIMCILIiK (UNDERWRITING)

Yatirnm bankalari, kiiclik ve taninmamis sirketlerin menkul kiymetlerinin
pazarlanmasinda, ihra¢ islemini gerceklestirecek olanlarin satisim1 kabul etmeyip,
sadece bu konuda en iyi ¢abanin gosterilecegine dair anlagma yapabilir. Bazi
durumlarda da firma tarafindan arz edilecek olan menkul kiymetleri Onceden
belirlenen fiyattan satin almay1 kabul edebilmektedir. “Stand by” anlagsmas1 denilen
bu islem ile firma, arzin daha Once satin alinacagi taahhiit edilmemis kisminin

satisini garanti etmis olmaktadir (Kalafat, 1991).

Yiiklenimei, ilk ihraglarda aracilik roli tistlenmektedir. Bir sirketin menkul

kiymetini alan yiiklenimci, boylece o menkul kiymetin belirtilen fiyattan satisim
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garanti etmis olmaktadir. Eger s6z konusu fiyattan satamaz ve fiyati diisirmek

zorunda kalirsa, zarar sirket degil yiiklenimci listlenmektedir.

Yiklenimci, firmayla ilgili su ii¢ gorevi yerine getirerek faaliyetini
tamamlamig olur: tavsiyede bulunma, danigmanlik ve firmadan yeni ihraglar1 satin

alarak bunlar1 piyasada satmak.

Yiiklenicinin gorevi sadece satisa aracilik yapmak ile sinirli degildir bunun
haricinde satis sonrasinda halka arz edilmis menkul kiymetin fiyatinin, alim satimlar

yaparak istikrarini saglamak durumunda da kalabilmektedir.

Saglam kaynaklara sahip finansal aracilardan ve oldukg¢a genis menkul kiymet
piyasalarindan mahrum olan az gelismis iilkelerde yiiklenimcilik uygulamasi biiyiik
Olclide bankanin girisimlere direkt yardim sagladigt durumlarda s6z konusu
olmaktadir. Az gelismis iilkelerdeki satis garantisi saglama uygulamasi gelismis
finans piyasalarina sahip iilkelerinkinden olduk¢a farklidir. Gelismis tilkelerdekiler
daha ¢ok bir pazarlama fonksiyonu icra ederler. Satig garantisi sagladiklar1 menkul
kiymetlerin biiyiik cogunlugunu satamadiklar1 takdirde, kendilerini basarisiz sayarlar.
Fakat gelismekte olan iilkelerde ise yatirim bankalar1 i¢in bu uygulama hem yatirim
hem de pazarlama fonksiyonlarini igerir. Bu gibi iilkelerde miimkiin oldugunca ¢ok,
0zel tasarrufun piyasaya cekilmesi onemlidir. Organize bir sermaye piyasasi ve
yeterli miktarda araci bulunmadig i¢in bu gibi iilkelerde yiiklenici garanti sagladig
senetlerin tiimiinii satabilme hususunda kendisi hi¢bir garantiye sahip degildir. Bu
sebeple soz konusu senetleri halka satamadigi takdirde portfoylinde muhafaza
etmeye hazir bir kurum olmadik¢a bu uygulamanin iistlenilmesi zordur. Bu isi
istlenecek kurum hem yatirim hem pazarlama fonksiyonunu yiiklenmis olacaktir.

Boyle bir gorevi yiikklenmeye en uygun kurumlar ise yatirim bankalaridir (Coraket,
1988).

Sermaye piyasasinin dar oldugu bu tiir lilkelerde “yiiklenimcilik™ isi 6nemli
o6l¢iide risklidir. Ciinkii halka menkul kiymet satarak sermayesini artirma ¢abasindaki

firmalar ya yeni kurulmus firmalardir, yada mevcut firmalarin yeni alt kuruluslaridir,
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veya “yiiklenimcilik” i¢in yapilan basvurular marjinal hisse veya bor¢ senetleri
icindir. Bundan dolay1r basar1 igin gerekli “yiiklenimcilik” tecriibesi (uygulama

bicimi ve gerekli beceriler) diisiik gelirli iilkelerde gelismis iilkelerinkinden daha

farklidir (Corakg1, 1988).

Dar bir piyasada satis garantisi saglanan menkul kiymetlerin onemli bir
kisminin satilmamasi fiyatin uygun tespit edilmedigini gosterecegi gibi belki menkul
kiymetlerin tiimiinii emecek (absorbe) genislikte bir piyasanin bulunmadigini ortaya
koyar. Durum bdyle ise, tiimiiyle yeni ve beklenmeyen bir yatirimci sinifini
cezbedilmek igin fiyatin ¢ok fazla diisiiriilmesi tavsiye edilmez. Bu gibi hallerde
pazarlamacilifin yaninda yatirimcilik fonksiyonu da yerine getirmeye hazir olmak
gerekmektedir. BOyle piyasalarda banka, “yiiklenimci” destegi verdigi ihraglarin
tiimiini kendisi satin alip portfoyiinde tutmaya hazir olmalidir. Bu ihtimal yatirim
bankasina “yiiklenimcilik” uygulamalarinda ihtiyathi ve basiretli olma geregini
yikler. Yatirim bankalar1 dar piyasalardaki bu riski azaltmak icin kendi
taahhiitlerinin Oniinde bir ek “yiiklenimcilik” anlagsmasi diizenleme yoluna
basvurabilirler. Bu yolla kendileri bir ihrag¢ garantisi elde etmis olmakla birlikte satin

alicilarda daha 6nce baskalarinca temin edilmis olacaktir (Corake1,1988:98-101).

Pazara giinliik olarak bol miktarda fonun geldigi genis ve rekabetin yogun
oldugu bir sermaye piyasasinda ise taahhiit edilen menkul kiymetler tiimiiyle
satitlmamigsa, bu durum ihra¢ fiyatlarimin yanlis oldugunu gosterir. Bu halde
“yiiklenimcilik” in yapacagi is s6z konusu menkul kiymetleri elde tutmak degil
onlar1 satabilmek i¢in fiyat ayarlamasi yapmaktir. Kisacast boyle bir piyasada temel

“yiiklenicilik” becerisi uygun fiyatlama olacaktir (Corakg1,1988).

Menkul kiymetlere satig garantisi saglama ile portfoylinden menkul kiymet
satist yapma faaliyetleri miisterilerle farkli iliskiler dogursa da, satis problemleri
birbirlerine benzerler. Yatirim bankasinin herhangi bir menkul kiymeti kabul etmesi
onun hakkinda giliven yaratir ve satisim1 kolaylastirir. Fakat banka kendi sayginligina
zarar gelmemesi i¢in, Ozellikle dar piyasalar s6z konusu oldugunda pazarda da bu

menkul kiymetleri desteklemek zorundadir. Bir menkul kiymet ihracin1 desteklemek
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lizere pazara giren bir banka, menkul kiymetlerin ait oldugu isletmede ¢ogunluk
hissedar durumuna gelebilir. Boylece o isletmenin yonetim ve kontrol problemlerine
de bulagmis olur. Bu nedenle ¢ogu yatirim bankas1 6zellikle iyi tanimadiklar1 ve yeni

13

kurulmusg isletmelerin menkul kiymetlerine “yiiklenimcilik destegi vermekte ¢ok

ihtiyatli davranirlar (Corake1,1988).

Yatirnm bankalar1 yiiklenimcilik gorevinde sirketin fon ihtiyacini karsilamak
lizere c¢ikaracagt menkul kiymetleri Onceden belirlenen fiyat iizerinden satma
yikiimliligi altina girmektedir. Boylece, ihra¢ edilecek menkul kiymetlerin dagitim
slireci iginde belirlenen fiyat ile piyasa fiyat1 arasinda fark olmasi halinde bu riski de
listlenmis olmaktadir. Bu bakimdan ihrag edilecek menkul kiymetin fiyatlandirilmasi

biiylik 6nem tasimaktadir (Kalafat, 1991, s. 11).

Bazi durumlarda yatirim bankalari kii¢iik ve taninmamis firmalarin tahvil ve
hisse senetlerinin pazarlanmasinda tiim satis¢ilar1 kabul etmeyip sadece bu konuda
en iyi cabayr gosterilecegine dair ihragcilarla bir anlagma yapabilir. Boyle
durumlarda banka, satis ve fiyat riski iistlenmemekte, sadece aracilik hizmeti
vermektedir. Bazi durumlarda da halka arzi islemini kendi tarafindan gergeklestiren
firmalarin menkul kiymetin bir kisminin pazarlanamamasi halinde yatirim bankalari
onceden belirlenen fiyattan bu menkul kiymetleri satin almay1 kabul edebilmektedir.
“stand by” (her an kullanilabilir kredi) denilen bu anlasma ile firma elinde kalacak

olan menkul kiymetlerin, elde kalan kisminin satigin1 garanti etmis olur.

2.1.1.2. KONSORSIiYUM

Biiyiilk c¢apli firmalarin ihra¢ edecekleri menkul kiymetlerin biyiiklugii
karsisinda tek basma yetersiz kalan yatirim bankalar1 kendi aralarinda is birligi
anlagsmas1 yaparak bir satin alma grubu “konsorsiyum” olusturmaktadir. Firma ile
konsorsiyum arasinda bin s6zlesme imzalanir. Bu s6zlesme haricinde konsorsiyumda
yer alan yatinm bankalar1 da kendi aralarinda bir sozlesme imzalamaktadir.
Imzalanan bu sdzlesmenin igeriginde, konsorsiyumun nasil olusturulacagi ve

bankalarin katilim paylar1 hakkinda bilgiler icermektedir. Bu anlagmalar,
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boliimlenmemis ve bolimlenmis olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir.
Boliimlenmis anlasmalarda, her konsorsiyum iiyesi ayr1 ayr1 kendisine tahsis edilen
paylarin tamamini Satsa bile, toplam satis icerisinde satilamayan paylar oldugu
stirece sorumlulugu devam etmektedir. Konsorsiyum ozellikle riskin dagitilmasi

acisindan 6nem tasimaktadir (Kalafat, 1991, s. 11).

Yatirim bankalar1 ve konsorsiyumu, pazarlanmasina aracilik yaptiklari menkul
kiymetleri, halka arz fiyatindan veya ona yakin bir fiyattan serbest¢e alip-satmak
suretiyle fiyatlarini istikrarli tutmaya caligirlar. Boylece yatirim bankalar1 yiiklenim
risklerini asgari seviyede tutarken ihra¢ edilen menkul kiymetlerin yatirimcilar

arasinda kabul edilmesini de tesvik etmis olmaktadir.

Baz1 sirketler bor¢lanma araglarinin (tahvil, finansman bonosu gibi) ve hisse
senetlerinin halka arz etmeden kurumsal yatirimcilara satilmasinda yatirim
bankalarindan aracilik hizmeti talep edebilmektedir. Tahsisli ihra¢ (private
placement) olarak bilinen bu islemde satisin, dolayisiyla firmanin finansman

ihtiyacinin kisa siirede karsilanmasi dnem tagimaktadir (Kalafat, 1991, s. 11).

Yatinm bankalari, sirketlerin kisa vadeli bor¢glanma araglarinin (finansman
bonosu gibi) pazarlanmasinda da aracilik hizmeti verebilmektedir. Genellikle kredi
degerliligi yiiksek biiyiik sirketlerin kullandigi bu finansman y&nteminde bonolar,
komisyon giderlerini de i¢eren iskontolu fiyat lizerinden arz edilmektedir ve firmaya

maliyeti genellikle ticari bankalarin kredi faizlerinden diisiik olmaktadir.

2.1.2. DANISMANLIK HiZMETLERI

Yatirim bankalari, fon temini i¢in sermaye piyasasina bagvuruda bulunan ve bu
kuruma basvurmak isteyen firmalarin ihra¢ edecekleri menkul degerin tiirii, ihrag
tutari, fiyat, ¢cikarim zamani ve diger kosullar hakkinda arastirma ve istatistik
servislerinden sagladig1 bilgilere dayanarak tavsiyelerde bulunur, ayrica tasarruflarini

menkul degerlere yatiracak olanlara da danismanlik yaparlar.
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Yatirim bankalar1 danismanlik faaliyetlerine asagida belirtilen konularda

yogunlagmaktadir (Demirel, 1990, s. 47).

- Firmalarin diger firmalar1 ele gegirme, biinyesinde bulunan firmalarin elden
cikartilmasi, ele gegirmeden koruma, diger firmalarla birlesme konularinda
sirketlere stratejik kararlar almada ve bu islemlerin ger¢eklesme asamasinda
yardimc1 olmak

- Firmalara, yatirim kararlar1 6ncesi planlama ¢alismalart yapmak.

- Firma temsilcileri ile ilgili otoriteler ve miisteriler arasindaki iligkileri
giiclendirmeye yonelik toplant1 ve benzeri organizasyonlar diizenlemek.

- Mali piyasalardaki olas1 degisimleri degerlendirip bu dogrultuda firmalarin
finansman politikalarin1 yonlendirmeye yardimci olmak.

- Tasarruf sahibi bireyler yatinm bankasina sahsen veya yazisma yoluyla
basvurarak menkul degerler (hisse senedi ve/veya tahvil) hakkinda bilgi
alabilirler.

- Miisterileri i¢in yeni ¢ikarilmis menkul degerlerin analizini yaparlar.

- Miisterilerinin amaglar1  dogrultusunda c¢ikarilacak menkul degerler
konusunda onlar1 aydinlatabilir.

- Miisterilerine periyodik menkul degerler listesi gonderip, degisiklikler
hakkinda onlar1 aydinlatabilirler.

Yatirim bankalari, bu hizmetleri genelde ticretsiz yaparlar.

2.1.3. DIGER CESITLi DESTEKLEYICi HIZMETLER

Yatirim bankalar1 kendisine bagvuruda bulunan firmalar adina projeler
hazirlama, deniz asir1 finansman, nakit yonetimi, finansal kiralama anlasmalari
yapma, yatirnmlarinin karliliginin arttirilmasi gibi ¢esitli konularda da danigmanlik
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketlerin finans kadrolar1 oldugu halde yatirim
bankalarmin danismanlik hizmetlerine bagvurmalarinin temelinde devamli olarak bu
tip  faaliyetlerle ilgilenen  yatirnm  bankalarmmin, deneyimlerinden ve

uzmanlagmalarindan yararlanma istegi yatmaktadir (Kalafat,1991).
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2.1.4. MENKUL KIYMETLERIN GENiS KITLELERE DAGILIMINI

SAGLAMAK

Bu bankalar, yeni ¢ikarilmis veya mevcut menkul kiymetlerin elinde fon
fazlas1 bulunan genis halk gruplarina dagilimini, yayilmasini saglayarak, miilkiyetin
daha genis bir gruba yayilmasina katkida bulunabilirler. Piyasada dolasimda bulunan
menkul degerlerin el degistirmesine imkan saglayarak, yabanci ortakligi bulunmayan
aile sirketlerinin halka agilmasini kolaylastirarak, yeni yatirnmlar yapma ¢abasinda
bulunan firmalarin ¢ikaracaklari tahvil ve hisse senetlerinin halka dagilimini

saglayarak, miilkiyetin transferi fonksiyonlarini yerine getirirler (Demirel, 1990, s.
65).

Yukarida belirtildigi gibi yatirim bankalariin baslica faaliyet konusu menkul
kiymet alim-satimidir. Bu bankalar1 iyi organize olduklar1 ve ileri derecede
uzmanlagtiklar siirece, sermaye piyasasinda aracit kurumlara taninan biitiin gorevleri
rahathikla yapmakta ve bu nitelikleri ile tasarruflarin tesviki ve yatirimlara
yoneltilmesinde daha etkin bir rol oynamaktadirlar. Bu nedenle, sermaye piyasasi
alanindaki kurumsallagsma siirecinde yatirim bankacilifinin gelismesi 6nem arz

etmektedir.

2.2.  YATIRIM BANKACILIGINDA ORGUTLENME BiCiMi

Yatirim bankalarinin orgiitsel yapilari bazi farliliklar gostermekle beraber genel
olarak belli karakteristiklere sahiptir. Yatirnm bankalarinin baglica bdliimleri su
baslilar altinda toplanabilir (Kalafat, 1991, s. 18).

2.2.1. OZEL SIRKET FINANSMANI(CORPORATE FINANCE)

Yatirim bankalarinin 6zel sirket finansman1 boliimii, yatirimcilarla ana iliskiy1
kuran uzman personelden olusan yatirim grubu ile sermaye piyasasi grubu olarak

adlandirilan iki gruptan olusmaktadir. Yatirrm grubu, miisterilerinin ihtiyaglarini
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belirleyebilmek i¢in onlarla siirekli temas kurarak gelisen piyasa kosullari hakkinda
bilgi vermektedirler. Bu grup tarafindan sunulan en 6nemli hizmetlerden biri de
danmismanlik hizmetidir. Sermaye piyasas1 grubu ise ihraggilar ile yatirimcilar
arasinda anlagmalar yapilmasini saglamakta; bdylece ihrageilar ile yatiricilarin

ihtiyaclarini karsilikli olarak dengelemektedir.

2.2.1.1 BIRLESME VE ELE GECIRMELER(MERGES AND

ACQUISITIONS)

Yatirim Bankacilifinin en 6nemli fonksiyonu finansal danigmanlik hizmeti
olup stratejik planlama ile ilgilidir. Gergeklestirilen birlesme ve ele gecirmeler
sonucunda, miisterilerin stlenmek zorunda olacagi {tretim riski hakkinda bir
danigmalik ~ hizmeti  sunulmaktadir. ~ Ayrica  miisterilerin  stratejilerini
degerlendirilmesi, var olan stratejileri gelistirecek yeni metot veya stratejiler

sunulmasi boliimiin baslica gérevleri arasindadir.

2.2.1.2.ARACILIK YUKLENIM KONSORSIYUMU(SYNDICATION)

Konsorsiyum boliimiiniin  temel fonksiyonlari; konsorsiyum anlasmasinin

hazirlanmas1 ve uygulanmasi iglemlerini ytiriitmektir.

2.2.1.3.KAMU FINANSMAN BOLUMU

Merkezi ve yerel yonetimlerin bor¢lanma kagitlarinin alim- satim iglemlerinin

yuritiildiigi bolimdiir.
Yatirim bankaciliginin tam anlagilmamasi ve genellikle Kalkinma ve Ticaret

Bankalariyla karistirilmasi bu bankalar arasinda farkliliklarin olmadigi kanisina yol

acmaktadir. Oysa bu bankalar yaptiklar1 isler ve amaclart bakimindan farkh
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niteliklere ve ozelliklere sahiptir. Bu yiizden bu yanilgiy1r 6nlemek i¢in bu bankalar

arasindaki farkliliklar tizerinde durmak gerekirse;

2.3.  KALKINMA BANKASI VE YATIRIM BANKALARI ARASINDAKI

FARKLAR

Bu iki kurum arasinda ki farklar1 belirtmeden 6nce Kalkinma Bankaciligi tanimi ve

faaliyetlerine 6zetle deginelim.

Ozetle belirtmek gerekirse “hem bankacilik hem de kalkinma fonksiyonlarini
ifa etmek tizere kurulan kuruluslara kalkinma bankasi” denebilir. Bagka bir ifadeyle
kalkinma bankalari, “ekonominin bir veya birka¢ sektdriindeki sermaye noksanini
gidermek ve kaynaklarini ekonominin gelismesini azamiye c¢ikaracak sekilde

kullanmak amaciyla kurulan kuruluslar”. ( Délciibasg, 1998).

Bu bankalari, “tabi kaynaklarin degerlendirilmesini amaglayan, tarimin ve
sanayinin randimanini arttirmanin yollarini arayan, ticari kanallar1 daha etkin kilan,
gerceklesmesini kolaylastirdigr yatirim projeleri kanallariyla doviz gelirini yiikselten,
bu suretle daha adil dagitmaya calistig1 milli geliri arttiran, bunlara ulasmay1 en etkin
bicimde saglayacak projelerin dogmasin1 ve gergceklesme yoluna girmesini tesvik
eden, teknolojik aragtirma ve teknoloji transferi projelerini degerlendiren ve finanse
eden, hatta bazi hallerde bizzat proje hazirlayip gerceklestiren miiesseselerdir” olarak

da ifade edebiliriz.

Temel kurulus gayesi, girisimcilere uzun vadeli fon aktarmak olan kalkinma

bankalarinin islevlerini su noktalar etrafinda toplamak miimkiindiir.
a) Sanayi Sektoriine Orta Ve Uzun Vadeli Kredi Saglamak

Kalkinma bankaciligimin en onemli islevi, ekonomik gelismeye katkida

bulunacak projelere orta ve uzun vadeli fon teminidir. Kalkinma bankalarinin bir
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kism1 imalat sanayi sektoriine bazi kalkinma bankalar1 imalat sanayinin yani sira

ulastirma, maden ve enerji sektorlerine de kredi vermektedir.

b) Sermaye Piyasasinin Gelismesine Katkida Bulunmak

Kalkinma bankalart ekonomideki 6zel konumlari nedeniyle sermaye
piyasasinin gelismesine onemli katkilarda bulunabilir. Etkin bir sermaye piyasasi, bir
yandan tasarruflar1 verimli yatirimlara doniistiirmek suretiyle ekonomik kalkinma
hedeflerinin gergeklestirilmesini saglarken, diger yandan tasarruf sahiplerine en karl

yatirim olanaklarin1 sunmaktadir (Conkar, 1988).

¢) Yurt Qci Kaynaklari Harekete Gecirerek Sanayi Sektoriinii
Yonlendirmek

Kalkinma bankalarinin amagclarinda biri de ekonomide kaynaklarin akis

yoniinii degistirerek, kalkinmaya hizmet etmeyecek olanlara akacak olan kaynaklari,

kalkinmay1 saglayacak sekilde sanayi sektoriine yonlendirmektir ( Ekincioglu,

1989).

d) Girisimcilere Proje Diizeyinde Teknik Yardimda Bulunmak
Oncelikle bankanin kredi vermis oldugu girisimcilere gerek proje asamasinda,
gerekse uygulama ve isletme asamasinda teknik ve yonetsel(idari) yardimlarda

bulunmak yoluyla, yatirim projelerinin ger¢eklesmesine katkida bulunurlar.

e) Yeni Yatirim Alanlarinda Onciiliik Yapmak

Kalkinma bankalari, yeni yatirim alanlarinin girisimciler agisindan riskli
olmasindan dolay1 bizzat kendileri sanayi isletmeleri kurarak veya bu isletmelerin
sermayelerine istirak ederek yeni yatirim alanlarinda Onciiliik yapmakta ve o
alanlarin karli oldugunu girisimcilere gostererek 0zel sermayenin yeni yatirim

alanlarina yonelmesini saglamaktadir.
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f) Uygun Yatirnm Olanak ve Alanlari Konusunda Inceleme ve
Arastirmalar Yapmak

Kalkinma bankalarinin iglevlerinden biri de karli ve verimli yatirim alanlar1

konusunda arastirmalar yapmak, fizibilite etiitleri hazirlamak suretiyle girisimcilere

yol gostererek sanayi yatirimlarina yoneltmektedir (Emek, 1991).

g) Kalkinma Planlarinin Uygulanmasini Kolaylastirmak Ve Saptanan

Plan Hedeflerinin Gerceklesmesine Katkida Bulunmak
Kalkinma bankalarinin, biiyiik bir bolimi, 6zel sektoriin kalkinma plan
hedeflerine uygun yatirnmlarini finanse ederek planin gerceklestirilmesine katkida

bulunmaktadir. Ozel sektdrle kalkinma plani arasinda bir koprii gérevi gérmektedir.

h) Dis Ulkelerden Ve Uluslar Arasi Finansman Kurumlarindan
Saglanacak Déviz Ve Teknik Yardimi Sanayi Sektoriine Yoneltmek
Kalkinma bankalarina fon temin eden kuruluslar, uluslararas: kalkinma
bankalari, uluslararasi finans kuruluslar1 ve uluslararasi finans birlikleri adi altinda
kurum ve kuruluslardir. Bunlarin baslicalari;
e Avrupa Yatirim Bankasi(EIB)
o Uluslar Aras1 Kalkinma Ajansi (AID)
¢ Diinya bankasi grubu
% Uluslar Arasi Imar Ve Kalkinma Bankasi (IBRD)
¢ Uluslar Arasi Finans Kurumu (IFC)
¢ Uluslar Aras1 Kalkinma Birligi (IDA)
e Uluslar Aras1 Kalkinma Ajansi (AID)
Kalkinma bankalar1 uluslararast finansman kurumlarindan ve gelismis
ilkelerden sagladiklart dis kredilerden yararlanarak girisimcilere doviz kredisi

vermekte ve bu sayede yatirim projelerinin dis finansmanini da saglamaktadir.

k) Ekonomide Yeni Fikirlerin Kabul Edilmesini Desteklemek
Biitiin gelistirme faaliyetleri bir fikirle baslar. Bir kalkinma finans sirketi

gelismeyi desteklemeye yonelikse, siirekli olarak yeni fikirler {iretmeye gayret
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gosterecektir. Bu tiir bir yonelis, kurumun basarisi i¢in emrine hazir bir sermaye

miktarindan daha 6nemli bir faktordiir ( Conkar, 1988).

j) Yerli Ve Yabana1 Yatirnmcilara Ortak Bulmada Yardimer Olmak
Yerli ve yabanci yatirimcilara ortak bulmalart konusunda danigmanlik

hizmeti vererek, yabanci sermayenin yerli yatirimlara istirakini tesvik eder (Emek,

1991).

Kalkinma bankalarinin kendilerinden beklenen iglevi yerine getirebilmelerinin iki
boyutu vardir:

Birincisi; yatirim projelerinin degerlendirilmesinin dogru yapilmasi, ikincisi ise;
kalkinma bankaciliginin, kamu disindan, piyasalar yoluyla finansman kaynaklarin

¢esitlendirmesidir.

Kalkinma bankalar1 ve yatirnm bankalar1 arasinda ki farklar,

e Yatirim bankalar1 kamu fonlari haricinde ki 6zel tasarruflar1 yatirimlara
aktarmasina karsilik kalkinma bankalar1 uluslararast mali fonlar ile
kamu fonlarinm1 yatirnmlara yoneltmeye calismaktadir. Yatirim bankalari
sermaye piyasasi araciligiyla yatirimlara yoneltmeye ¢alismaktadir.

e Yatinm bankalar1 sermaye piyasast araciligiyla yatirnmciya destek
saglarken kalkinma bankalar1 genellikle selektif ve uzun vadeli krediler
aracilifiyla ¢esitli projeleri finanse etmektedir.

e Yatirim bankalar1 fon aktarim islemini lilkede ki serbest piyasalari
kullanarak yaparken kalkinma bankalar1 daha ¢ok giidiimlii ve planh
piyasa mekanizmas: ic¢inde gercgeklestirmesidir. Bu nedenle serbest
piyasa mekanizmalarinin gelistigi ekonomilerde yatirim bankaciligi
ortaya cikarken kalkinma bankalarinin fonksiyonlar1 da bu yonde

tedricen degismektedir.
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2.4. TICARET VE YATIRIM BANKALARI ARASINDAKI FARKLAR

Bu iki kurum arasindaki farklar1 gegmeden once Ticaret bankalarinin igleyisine

deginmekte yarar vardir;

Ticari bankacilik terimini para ve kredi araglarn ile iligkili olarak
aciklayabiliriz. Ticari bankacilik kavrami genel olarak kredi veren ve mevduat kabul
eden kuruluslar olarak adlandirabiliriz. Ticari bankalar kisi ve kurumlara kisa vadeli
isletme kredisi vermek suretiyle para piyasasinda varligini gosterir. Bu bankalarin
kisa vadeli verdigi isletme kredileri firmalarin ihtiyact olan degisken maliyetlerini
karsilamak i¢in kullanilir. Bu sebeple, ticaret bankalarimin riskini azaltip, kar oranini

yiikselterek faaliyetlerini devam ettirmesi gerekmektedir. (Corakg1, 1988).

Ticaret bankalarinin bor¢ verdikleri kaynaklarin olusumu agisindan mevduat
bankalar1 olarak adlandirilmasinin yaninda bor¢ verme islemlerinde 0Ozellikle
gegmiste, daha ¢ok kullandiklar1 yontem bakimindan 1skonto bankalar1 da denir. Her
iki ad ticaret bankalarinin genel olarak bankaciligin tarihi gelisim siirecini gostermesi
bakimindan 6nemli oldugu gibi, ticaret bankalarinin ¢aligma diizenlerini géstermesi

bakimindan da 6nemlidir (Corakei, 1988, s. 154).

Ticaret bankalarinin belli bagl iki fonksiyonu vardir; mevduat sahiplerinden ve diger
kurumlardan borg almak ve bunu ihtiyact olanlara bor¢ vermektir. Bor¢ alma iglemi
cogunlukla mevduat seklinde bor¢ vermek ise iskonto seklinde ortaya g¢ikar. Bu
nedenle ticaret bankalarina ayni zamanda mevduat ve 1skonto bankalar1 da

denmektedir.

Bankacilik sistemi igerisinde ticaret bankalarimin en 6nemli faaliyetlerinden
biri kaydi para (banka parasi) olusturmaktir. Kaydi para bankaya yatirilan mevduatin
zorunlu karsilik tutar1 disiildiikten sonra tekrar kredi olarak verilmesi sonucunda

olusur. (Kalafat, 1991).
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Ticari ve Yatirnm Bankalar: arasinda ki farklar (Kalafat, 1991, s. 27).

e Ticaret bankalarinin, mevduat en dnemli kaynagimi olustururken, yatirim
bankalarinin mevduat kabul etme yetkisi yoktur.

e Ticari bankalar, mevduat toplayabilmek i¢in genis sube agina sahip olmast
gerekirken yatirim bankalar1 az sube ile biiyiik caplarda is yapmaktadir

e Ticari bankalar1 piyasadan mevduat toplamalar1 sebebiyle tasarruf
sahiplerinin korunmasi agisindan daha siki bir denetime tabi tutulurken
yatirim bankalarinda bu denetimler biraz daha esnektir.

e Yatirim bankalar1 fon kullandirim iglemini agirlikli olarak sermaye piyasasi
vasitasiyla, araci statiisiinde gerceklestirirken ticari bankalar faiz riskini

istlenerek kendi kanallarindan yapmaktadir.

Yatirim ve ticaret bankalari arasindaki bu temel farkliliklara karsilik sunduklari
hizmetler konusunda kesin bir aymrim yapilamamaktadir. Son yillarda ticaret
bankalar1 yatirim bankaciligi hizmetlerine de yonelerek Evrensel Bankacilik yapma
yoniinde bir egilim gosterirken bu iki bankacilik tiirli arasindaki rekabetin arttigi

gbzlenmektedir.
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UCUNCU BOLUM

DUNYADA YATIRIM BANKACILIGININ GELIiSiMi VE AVRUPA

YATIRIM BANKASI

3.1.DUNYADA YATIRIM BANKACILIGININ GELIiSiMi

Yatirim bankaciligt ilk olarak Amerika’da 18.ylizyilin sonlarinda itibaren
Amerika Birlesik Devletinin ¢ikardig1 bor¢lanma kagitlar: ve iilkede faaliyet gdsteren
demir yolu sirketlerinin ¢ikarttigi menkul kiymetlerin ihraglarinin artmasi ile
sermaye piyasalarinda meydana gelen gelisim neticesinde ortaya ¢ikmistir. Sanayi
sirketlerinin biiylimesi ve gelisimi ile birlikte 6zel sektoriin ihrag ettigi menkul
kiymetlerinin artmasi, bu kiymetlerin satisinin yapilacagi ikincil piyasalarin
olusmasina, sirketlerin el degistirmesi, sirketler arasi birlesmelerin artis gostermesi,
biiyliyen sirketlerin mali ve yonetim konularinda danismanlik ihtiyaglarinin artmasi
gibi faktorler Amerika da yatirim bankaciliginin hizl bir gelisim géstermesine neden
olmustur. 1930’larda bankacilik mevzuatinda yapilan diizenlemelerle ABD’de
yatinm ve ticaret bankaciligi faaliyet alanlar1 bakimindan kesin bir ayirima tabi
tutulmustur. Ancak son yillarda ticaret bankalarinin yatirim bankaciligr hizmetlerini
de igeren evrensel bankacilik yapma yoniindeki egilim ABD’de de gozlenmektedir

(Istanbul Ticaret Odas1 [ITO], 1997, s. 5).

Avrupa iilkelerinde yatirnm ve ticaret bankaciligi arasinda kati bir ayirima
gidilmemistir. Bu bakimdan, yatirim ve ticaret bankaciligi, biiyiikk Olclide i¢ ige
gelismis olup bugiin Avrupa’da gelismenin yatirinm bankaciligindan ziyade evrensel

bankacilik yéniinde oldugu gdzlenmektedir (ITO, 1997, s. 5).

Il. Diinya savasindan sonra ABD’nin etkisinde kalan Japonya’da ticaret ve
yatinm bankaciligi yasalarla ayrilmistir. Bu dogrultuda Japonya’da yatirim
bankaciligina agirlik vermeye baglamis ve sonucunda da yatirim bankaciligi yeni bir

bankacilik tiirii olarak gelisim gdstermeye baslamistir (ITO, 1997 ).
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II. Diinya savasi sonrasit kurulan ekonomik sistem igerisinde bagimsizliga
kavusmus birgok gelismekte olan iilke ekonomik kalkinma ¢abasina girerken,
gelismis llkelerde bolgeler arast dengesizlikleri giderme ve barisi korumayi
amaglayan uluslararast kuruluglarin olusturulmasinda o6ncli olmuslardir. Diinya
Bankasi da bu kuruluslardan biridir. Genellikle planli ve ithal ikamesine dayali
kalkinma stratejileri izleyen gelismekte olan {ilkeler, dis kaynaklarin ve kamu
fonlarinin kalkinma stratejileri ¢er¢evesinde ekonomiye aktarilmasinda aract kurum
olarak kalkinma bankalarindan yararlanma yoluna gitmislerdir. Zamanla belirli bir
gelismislik seviyesine ulagan bu lilkelerde de kisi basina gelirlerin, dolayisiyla 6zel
tasarruflarin artmasiyla, ekonominin fonlanmasinda dis ve kamu kaynaklarinin goéreli
agirligl azalmakta, boylece 6zel tasarruflarin yatirimlara kanalize edilmesi 6n plana
¢ikmaktadir. Ozel tasarruflarin uzun vadeli yatimlara kanalize edilmesi ise sermaye
piyasast araciligiyla gergeklesmektedir. Fonlarin sermaye piyasast araciligt ile
ekonomiye aktarilmasi serbest piyasa sartlarinda geceklestiginden, ekonomideki
kaynak dagilimi da kamu otoriteleri ve kalkinma bankalar1 kanaliyla yapilan fon
aktarimina kiyasla daha rasyonel ve verimli olmaktadir. Bu nedenle giliniimiizde
serbest piyasa mekanizmasimin etkinligi kabul gérmiis olup, devletin ekonomideki
agirhgini azaltma ve liberallesme yoniinde genel bir egilim gozlenmektedir. Biitiin
ekonomilerde gozlenen bu gelisme siirecinde, kalkinma bankalarinin klasik
fonksiyonlar1 tedricen dnemini kaybetmekte, bunun yerini daha 6ncede deginilen
yatirim bankaciligi hizmetleri almaktadir. Geligsmis iilkelerde cok daha Onceleri
yasanan bu siire¢ giinimiizde Tirkiye gibi belirli bir kalkinma ¢izgisinde olan
tilkelerde bu siire¢ yakin zamanda gelismeye baglamistir. Diinya finans sistemindeki
globallesme ve iilkeler arasi sermaye hareketlerinin artmasi gibi faktorler de siirecin

gelismesinde etkili olmuslardir (Kalafat, 1991).

3.2.AVRUPA YATIRIRIM BANKASI

Avrupa Yatirrm Bankasi1 (AYB / Europeanlnvestment Bank),1958’de Roma
Antlagmas1 ile Avrupa Birligi’nin uzun vadeli kredi bankasi olarak kurulmustur.

Banka, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina {istlendikleri saglam yatirimlar i¢in uzun
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vadeli finansman sunarak AB politikasi olan hedefleri desteklemektedir. AYB
ekonomik acidan kalici olan projeleri uygun sartlarda finanse eden, kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Banka’nin sahibi 27 AB iiye llkesidir. Fransa, Almanya,
Italya ve Birlesik Krallik % 16,2 pay sahibiyken, bu iilkeleri % 9’un iizerindeki
hissesiyle Ispanya takip etmektedir.

AYB’nin sermayesi lye iilkelerin katkilar1 ile olusturulmus olup, her iilkenin katki
pay1, ekonomisinin Birlik igerisindeki agirhigi ile dogru orantidadir. Uye iilkeler
tarafindan saglanan bu destek, AYB’nin uluslararasi sermaye piyasalarindaki kredi
notunu en yiiksek seviyeye (AAA) c¢ikartmig ve Banka’nin diinyanin 6nde gelen
kredi kuruluslarindan birisi haline gelmesini saglamistir. Avrupa Yatirim
Bankasi’nin Oncelikli hedefi Avrupa Birligi’nin dengeli ne katkida bulunmaktir.
Banka, Avrupa Birligi haricinde de Birligin, {iye olmayan iilkelere yonelik isbirligi
politikasinin hayata gecirilmesine yardimci olmakta; Afrika, Karayipler ve Pasifik
iilkelerinde, Akdeniz havzasinda, Orta ve Dogu Avrupa’da, Latin Amerika’da ve
Asya'da faaliyette bulunmaktadir. AYB kurulusundan bu yana AB iiyesi, aday1 ve
ortagr olan tlkelerde projeleri desteklemek i¢cin 698 milyar Euro’nun iizerinde

finansman saglamistir.

Bir Topluluk kurulusu olarak Banka, faaliyetlerini siirekli olarak, Topluluk
politikalarindaki gelismelere adapte eder. Boylece ozellikle ekonomik ve sosyal
baglarin kuvvetlendirilmesi, dengeli bir gelismenin saglanmasi ve ekonomik
entegrasyonun gerceklestirilmesi konularinda faaliyet gostererek daha siki baglarla

kurulmus bir Avrupa olusturulmasina katkida bulunur (Cingi, 1984).

Bir Banka olarak ise, gerek sermaye piyasalarinda borglanma, gerekse biiyiik

projelerin finansmani konusunda, banka ¢evreleri ile bir isbirligi i¢inde ¢alisir.
Banka, kendi fonlar1 ile (6denmis sermaye ve rezervler) birlikte ddiinglerden

elde ettigi gelirlerden olusan kaynaklarini kredi olarak verir. Banka’nin Avrupa

Birligi disindaki finansman faaliyetleri, prensip olarak Banka’nin kendi
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kaynaklarindan karsilanir. Ancak bazi projelerin finansmaninda, Avrupa Toplulugu

ve lye tilkelerin biitge kaynaklarindan saglanan fonlar da kullanilir (Cingi, 1984).

3.2.1. AVRUPA YATIRIM BANKASININ GOREVLERI

Avrupa Yatirrm Bankasi’nin gorevi, sermaye piyasalarina ve 6z kaynaklarina
basvurarak, toplulugun yararima Ortak Pazarin dengeli bir bicimde ve aksaksiz
kalkinmasina yardim etmektir. Bu amacla, kazang gayesi gilitmeksizin, borglar
vererek ve garantiler saglayarak ekonominin biitiin kesimlerinde asagida belirtilen

tasarilarin finansmanini kolaylastirir (1TO, 1997,s. 7).

a) Daha az gelismis bolgelerin kalkinmasina yonelik projeler,

b) Ortak Pazar’in giderek gergeklesmesinin gerekli kildigi, isletmelerin
modernlestirilmesini ya da faaliyet alanlarini degistirilmesini ya da yeni faaliyetlerin
kurulmasina yonelen ve boyutlar1 yada nitelikleri dolayisiyla her iiye devlette var
olan finansman kaynaklari ile tam olarak karsilanmasi miimkiin olmayan projeler,

c) Birkag iiye devletin ortak cikarma uygun olmakla birlikte, boyutlart veya
nitelikleri dolayisiyla her iiye devlette var olan finansman kaynaklar1 ile tam olarak

karsilanmasi miimkiin olmayan tasarilar.

Gortilecegi gibi Avrupa Yatirim Bankasi Avrupa Ekonomik Toplulugunun
dengeli gelisimini saglamaya katkida bulunmak iizere kurulmus ve Topluluk icinde
bagimsiz, kimi yazarlar gore 6zerk bir statiide, faaliyetlerinde kar amaci giitmeyen
bir finansman orgiitiidiir. Gergekten Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Ekonomik
Toplulugu diizeni icinde Ozerk sayilabilecek bir konuma sahip bulunmaktadir

(Cingi,1984).

Avrupa Yatirrm Bankasi finansman faaliyetleri ilke olarak topluluga liye
tilkelerle sinirlt tutulmussa da, Banka ana s6zlesmesinin 18. maddesinde getirilen bir
hiikiimle, Banka Guverndrler Kurulunun o6zel izniyle topluluk disi iilkelerdeki

projelerin finansmanina katilma olanagi da taninmistir (Cingi, 1984, s. 33).
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3.2.2. BANKANIN CALISMA ILKELERI

Avrupa Yatirim Bankasi, hukuki statiilerine bakilmaksizin kamu ve ozel
kuruluglari, Roma Antlasmasmin 130. maddesinde ve Avrupa Yatirim Bankasi
yasasindaki Olgiilerle tutarlili§n olan projelerin finansmani amaciyla kamu
otoritelerini kredilendirir ve bunlar lehine kefalette bulunur. kredilendirme veya
kefalette bulunma lehtarin milliyetinden bagimsiz olarak gergeklestirilir (Cingi,
1984).

Avrupa Yatinm Bankasi, belirli projelerin finansmani i¢in krediler
acabilmektedir. Bu projelerin Avrupa Ekonomi Toplulugu amaglar1 g¢ergevesinde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Avrupa Yatirim Bankasi’na bagvurular ti¢ sekilde yapilabilir.(Cingi, 1984, s. 28).

- Kredi talebini gerekli dokiimanlari ekleyerek dogrudan dogruya Avrupa Yatirim
Bankasi’na yapmak,

- Avrupa Ekonomik Toplulugu araciligiyla talepte bulunmak,

- Finansmani istenen projenin bulundugu devletin araciligi ile Avrupa Yatirim

Bankasi’na bagvurmak.

3.2.3. BANKANIN iDARi ORGANLARI

Avrupa Yatiim Bankasi, Avrupa Birligi’nin organizasyonel ¢atisi i¢inde kanuni
Ozerklige sahip bir organdir. Banka’nin rolii, halkin tasarruflarinin uygun Avrupa
Birligi oncelikli yatirimlarina aktarilmasin tesvikte bir katalizor ve tamamlayici fon
kaynag1 olarak hareket etmektir. Banka’nin yonetim ve idaresi, Guvernédrler Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir (ITO, 1997,
s. 9).
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Sekil 1: Avrupa Yatirim Bankas1’nin idari
yapist

3.2.3.1.GUVERNORLER KURULU

Guvernorler Kurulu, Banka’nin hissedarlar1 olarak iliye devletleri temsil eder ve
15 tyeden olusur. Banka’nin iist diizey karar alma orgami olarak Kurul, kredi
politikasiyla ilgili genel politikalar1 belirler, yillik raporu, yillik bilangoyu ve kar-
zarar hesaplarini onaylar, sermaye artirimina karar verir ve diger karar alma organlari
tiyelerini atar. Ayrica, banka Denetim Komitesi liyeleri de kurul tarafindan atanir.

Bagkanlik, yillik olarak alfabetik siraya gore degisir.

3.2.3.2.YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, 25 asil ve 13 yedek iiyeden olusur. Uyeler, genellikle
Maliye, Ekonomi veya Hazine Bakanliklarindan olmak {izere kidemli devlet

memurlart ve 6zel sektdr bankalart memurlarindan olusur. Yenilenebilir bes yillik
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donemler icin {ye iilkeler tarafindan bagimsizliklart ve yeterlilikleri siiphe
gostermeyen Kkisiler arasindan segilip aday gosterilir ve Guvernorler Kurulu

tarafindan atanirlar (ITO, 1997).

Kredi verilmesi, faiz oranlarin1 belirlenmesi konulari, gorevleri arasinda yer
alir. Kurul Banka’nin Roma Antlagmasi, banka sozlesmesi ve diger Avrupa Birligi
Antlagmalarina uygun yoOnetilmesini ve Guvernorler Kurulu’ndan c¢ikan genel

direktiflerin uygulanmasim saglar (ITO, 1997).

3.2.3.3.YONETIM KOMITESI

Yonetim Komitesi, bir bagkan ve yedi yardimcisindan olusur. Komite tiyeleri,
yenilenebilir alt1 yillik donemler i¢in Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Guvernorler
kurulunun teklifi ile ve Guvernorler kurulu tarafindan atanirlar. Yonetim Komitesi,

Banka’nin giinliik islerinin yiiriitiilmesinden sorumludur (ITO, 1997).

3.2.3.4.DENETIM KOMITESI

Denetim komitesinin ii¢ {iyesi vardir ve Guverndrler Kurulu tarafindan
yenilenebilir {i¢ yillik donemler igin atanirlar. Banka faaliyetlerinin tam olarak yerine
getirilip getirilmedigini arastirir ve mali defterlerin usuliine uygun bir sekilde tutulup
tutulmadigini denetler (ITO, 1997, s. 9).

3.2.4. BANKANIN YAPISI

Avrupa Yatinm Bankasi personeli, Yonetim Komitesi’nin yetkisi altinda
banka faaliyetlerini yiirlitiir ve banka tarafindan direkt olarak gdrevlendirilirler.
Banka personeli genel sekreterlige bagli genel miidiirliikler, miidiirliikler ve
dogrudan yonetim komitesine karst sorumlu olan bagimsiz birimler seklinde

orgiitlenmislerdir (ITO, 1997).
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3.2.5. BANKANIN MALI YAPISI

Avrupa Yatinm Bankasi’nin 6z kaynaklari, sermayesi birikmis rezervler ve

fonlardan olusmaktadir. Banka sermayesi birka¢ defa artirilmistir. Uye iilkeler

tarafindan Avrupa Birligi i¢indeki ekonomik agirliklarina gore taahhiit edilen banka

sermayesi, 2013 yili itibariyle 243,284 milyon EUR olup kaynaklar gore dagilimi

asagidaki sekildedir:

Breakdown of the EIB's capital as at 1 July 2013

10000 000 000 20000000 000 30000000 000 40000000 000
Amaunt (EUR)
Germany 30195022 000 DE
France 39195022000 | FR
Italy 39195022 000 T
United Kingdom 39195022 000 GB
Spain 23517013500 ES
Netherlands 10864587500 | AL
Belgium 10 864 587 500 BE
Sweden 7207 577 000 SE
Denmark 5501052500 | DK
Austria 5303232000 AT
Poland 5017144500 | Pl
Finland 3098617 500 Fl
Greece 2946995500 | GR
Portugal 1899171000 | PT
Czech Republic 1851369500 | (7
Hungary 1751480000 | HU
Ireland 1375262 000 IE
Romania 1270021000 RO
Croatia 891165500 | HR
Slovak Republic 630206000 | SK
Slovenia 585 089 500 5l
Bulgaria 427869500 | BG
Lithuania 367127000 )
Luxembaourg 275054500 | LU
Cyprus 269710500 | CY
Latvia 224048 000 Lv
Estonia 173020 000 EE
Malta 102665000 | MT
Total 243 284 154 500

Sekil 2: Uye Ulkelerce Taahhiit Edilen Sermaye Miktarlar

(EUR)(Kaynak:http://www.eib.europa.eu)
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Banka, fonlarinin ¢ogunu sahip oldugu yiiksek kredi notu sayesinde elde
edilecek en iyi kredi sartlarindan yararlanarak sermaye piyasalarindan odiing alir.
Kar amaci gilitmeyen bir kurulus olarak banka, kredi maliyeti lizerinden faaliyet
masraflarint karsilamak tizere sadece % 0,15’lik bir miktar talep eder. Banka,
gorevlerinin yerine getirebilmek i¢in fonlar1 uluslararasi sermaye piyasalarindan borg

alabilmektedir (ITO, 1997).

Avrupa Birligi disinda finanse edilen projelerin bazilar1 Banka’nin kendi 6z
kaynaklarindan degil biitceden (Avrupa Toplulugu biitgesi veya fiiye iilkeler
biitgeleri) saglanan fonlar vasitasiyla desteklenmektedir. Banka, {iye iilkeler ve

Avrupa Toplulugu adina bu fonlarin yonetimini {istlenmistir (ITO, 1997).

3.2.6. TURKIYE- AVRUPA YATIRIM BANKASI iLISKILERI

Avrupa Ekonomik Toplulugu ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler, AET
(Avrupa Ekonomik Toplulugu) ile imzalanan ortaklik antlasmasina ek mali

protokoller cergevesinde uygun goriilen projeleri finanse etmek lizere Tiirkiye’ye

kredi vermektedir (Cingi, 1984, s. 56).

Ankara antlagmasi ortakligin li¢ donemden gegerek gelismesini ongdrmektedir.

a) Hazirhk doénemi: bu doénemde Tiirkiye AET nin yardimiyla ekonomisini

giiclendirecektir. Bu donem 1972 yili sonuna kadar devam etmistir.

b) Gegis donemi: 1973 yili basindan 1995 yilina kadar devam edecek bu

donemde, tedricen giimriikk birliginin gergeklestirilmesi ve Topluluga dahil
iilkelerle ekonomi politikalarinin uyumlastirilma amacina yonelik olarak

yaklastirilmasini ongérmektedir.

Son doénem: Tiirkiye'nin topluluga tam {iye olarak kabul edilmesiyle
baslayacak olan bu donemde, taraflar giimriik birligini baglamis olacaklar ve

ekonomi politikalarinin esglidiimiinii saglayacaklardir (Cingi, 1984, s. 57).
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Anilan ortaklik anlagmasina ek olarak getirilen mali protokollerle, Tiirkiye’nin
hazirlik ve geg¢is donemlerinde gerceklestirmesi hedef olarak belirlenmis alanlarda
AYP’nin (Avrupa Yatinm Bankasi) finansal destegi saglanmistir. Ortaklik
anlagsmasinin kuruldugundan bugiine kadar da ii¢ kez mali protokol imzalanmistir.
Mali protokollerde iki tiirde kredileme 6ngoriilmektedir. Birincisi, uygun kosullar ile
kredileme, ikincisi de normal kredilemedir. Uygun kosullar ile kredileme, dis
finansman ihtiyact biliyilk ve siddetli oldugu halde kredilenebilirligi diisiik ve
dolayistyla ekonomik giiglilk icinde bulunan iilkeler, iiye {ilkeler biit¢esinden
saglanan fonlar ile AYB’nin aracilik yaptigi 6diinglemeleri kapsamaktadir. Dogaldir
ki, AYB gibi fonlarin1 uluslararas1 sermaye piyasalarinda cari faiz oranlarindan elde
etmekte olan bir finansman kurulusunun, odiinglemelerde 6zel kolayliklarin
getirilmesini bekleyen {ilkelere uygun kosullarda kredilendirme de bulunmasi
olanaklar1 ¢ok kisithidir. Bu nedenle AYB Guverndrler Kurulu, tiye iilkelerin biitge
kaynaklarindan saglanan fonlarin olusturdugu 6zerk bir 6zel boliim kurulmasini ve
bu yolla, uygun kosullarla kredileme isinin yiiriitiilmesini karara baglamistir. Ikinci
tirde kredileme, AYB’nin iiye {ilkelerle olan islemlerine uyguladigi kosullarla
yapilan odiinglemeleri ifade etmektedir. Buna normal kredilendirme islemi de
denilebilir (Cingi, 1984).

38



AVRUPAYATIRIM ~
BANKASI
— S Uygun
KAMU <¢———— TURK HUKUMETI
Kosullar
KURULUSLARI
/
KAMU IKTISADI v
TESERRUIST ER  |€— ARACI
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Dolayli ya da uzun
donemde  geriye v v v
e N KAMU IKTISADI OZEL
doniis gosteren r )
TESERRIIST ER TESEBBUSLER
Kamu sektorii Ozel sektor

Normal geriye doniis saglayan projeler

(Sanayi, Turizm)
Sekil 3: Avrupa Yatirrm Bankasimin Tiirkiye Ile Olan Kredilendirme Iliskisi
KAYNAK: ITO, 1997, s. 17
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYEDE YATIRIM BANKACILIGI

4.1. TURKIYEDE YATIRIM BANKACILIGININ GELIiSiMi

Cumbhuriyet doneminin ilk yillarinda ekonomik kalkinmanin 6n sartlarindan
biri olarak milli bankacilik sisteminin gelistirilmesi ongoriilmiis ve bu cercevede
1924 yilinda Is bankasi kurulmustur. 1929 yillarinda diinyadaki ekonomik buhrani
takiben devletgilik politikalarinin agirlik kazandigi 1930°lu yillarda Etibank,
Stimerbank, Denizcilik Bankas1 gibi sektor bankalar1 kurularak ekonomide oncelikli
sektorlerin desteklenmesine c¢alisilmigtir. II. Diinya savast sonrasinda olusan
uluslararasi ekonomik sistemde Diinya Bankasi gibi dis kaynaklardan ekonomiye fon
aktarimiinda da 6nem kazanmasiyla 1950 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
ve 1955’te T.C. Turizm Bankasi kurulmustur. Planli kalkinma politikalarinin
uygulandigr 1960 ve 1970’11 yillarda da kamunun Onciiliigiinde kurulan kalkinma
bankalar1 ile dis ve kamu fonlar1 daha ziyade selektik kredi politikalar1 ile ekonomiye
aktarilarak 6zellikle sanayiyi gelistirmeye yonelik stratejiler izlenmistir. Ayrica 1970
sonras1 donemde T.C Merkez Bankasi orta vadeli reeskont uygulamasi, kur garantisi
sistemi, faiz farki iadesi ve kaynak kullanimini destekleme primi, dis kredileri kur
farki fonu gibi mekanizmalardan da kaynak aktarimi ve dagiliminda yararlanma

yolluna gidilmistir.

80’li willarin basindan itibaren uygulanmaya baslayan disa acgilma ve
liberallesme yoOniindeki politikalar ekonomi yapida, mali sektorde 6nemli kurumsal
degisimlere neden olmustur. Bu siirecte, ekonomide fon hareketleri ve bankacilik

sistemi agisindan onem arz eden gelismeler soyle dzetlenebilir (Akinci, 1996, s. 47).

= Reel faiz politikasina gegilmesiyle dis kaynak kullaniminin maliyeti artmistir. Bu

nedenle, daha ziyade dis kaynaga dayali ve kapali aile sirketi seklinde gelisen
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Ozel sektor sirketleri, 6z kaynaklarini giiclendirme ihtiyacina hissetmeye
baslamiglardir.

= Ekonomide i¢ ve dis rekabetin artmasiyla, 0zel sektoriin mali bilinyesinin
giiclendirilmesi yaninda, kendini yenileme, biiyiik dl¢eklerde ve deha ekonomik
liretim yapma zorunlulugu ile karsilagilmaya baglanmaistir.

* Bu rekabetci ortamda KiT’lerde (Kamu Iktisadi Tesebbiisii) verimliligin
artirilmasi ve bu ¢ercevede Ozellestirme konusu giindeme gelmistir.

= Kur garantisinin kaldirilmasi ve gergekgi kur politikalarinin izlenmesi, dis kredi
kullanimi ve yatirim mali ithalatin1 daha maliyetli hale getirmistir.

» Ekonomik dengelerdeki hizl1 degisim ve dalgalanmalar, orta ve uzun vadeli kredi
riskinin artirdigindan ticari bankalar kisa vadeli islemlere agirlik vermislerdir.

» Dis ticaret ve kambiyo rejiminde yapilan liberal diizenlemeler sermaye
hareketlerini kolaylastirmistir.

» Ekonominin disa agilmasi ile disg ticaret hacmi belirgin bir genisleme
gostermistir.

* Haberlesme teknolojisindeki yakindan takip edilmesi, uluslarasi piyasalarda
entegre olma agisindan 6nemli bir alt yap1 avantaji1 olusturmustur.

= Banka agma ve sube kurma konusunda yapilan liberal diizenlemeler bankacilik

kesimine girisi kolaylastirmistir.

Bu gelismeler sermaye piyasasina duyulan ihtiyaci artirmis ve gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak1986 yilinda IMKB (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi)
faaliyete ge¢irilmistir. Boylece, 6zellikle 1980’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren
ekonomideki fon aktariminda bankacilik sistemi yaninda sermaye piyasasi da dnem
kazanmaya baslamis, ayrica Tiirk sirketlerinin yabanci sirketlerle ortaklik kurma ve
yabanci sirketlerin Tiirkiye’de sirket alma veya dogrudan yatirnm yapma girisimleri

artmistir.

Biitiin bu gelismeler Tiirkiye’de Klasik ticari bankacilik hizmetleri yaninda
ozellikle yatirim bankaciligit konusunda belirli bir potansiyel olusturmaya
baslamistir. Bu potansiyeli goren yerli ve yabanci finans cevreleri son yillarda

Tiirkiye’de yatirnrm bankasi kurmaya yonelirken, mevcut ticaret ve kalkinma
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bankalar1 da biinyelerinde yatirim bankaciligi hizmeti verecek birimler olusturma

yoluna gitmistir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi Semineri, 1990).

4.2 TURKIYE’DE YATIRIM BANKACILIGININ KURULUS NEDENLERI

Ulkemizde sanayilesme ve kalkinma cabalarina agirlik ve éncelik verilmeye
baslandig1 Ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde yatirimlarin finansmani her
zaman Onemli bir sorun olarak goriilmiis ve bu amacla ihtisaslasmis mali

kurumlardan yararlanilmasi ¢6ziim yollarindan biri olarak ele alinmastir.

Genel olarak kalkinma bankalari, kalkinma ¢abalari dogrultusunda
yatirimlarin orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacini karsilamak ana fikriyle
olusturulmustur. Yatirimlarin kredilendirilmesinde ticari bankalar ve diger kredi
kurumlarmin toplumsal onceliklerden ziyade kar ve risk ekseninde hareket
etmeleri cogu zaman kalkinma bankalarinin olusumunda 6nemli gerek¢elerden

birisi olmustur (Akinci, 1996).

1950 yilinda Diinya Bankasi ile T.C. Hiikiimeti’nin destegi ve T.C. Merkez
Bankasi ile bazi ticari bankalarmin isbirligi ile, 6zel sektoriin sinai yatirimlarina
orta ve uzun vadeli finansman saglamak amaciyla TSKB kurulmustur. TSKB,
diinyada ve Tirkiye’de kurulmus olan ilk 6zel kalkinma ve yatirnm bankasi

sifatin1 tasir (Dolciibas, 1998).

TSKB’den sonra, 1960’lh yillardan baslayarak Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda ongoriilen ilkeler dogrultusunda, ekonominin farkli ihtiyaglarini
karsilamak iizere orta ve uzun vadeli krediler saglayacak kalkinma ve yatirim

bankalar1 kurulmustur.
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4.3.YATIRIM BANKALARININ TURK BANKACILIK SISTEMI iCINDEKI

YERI

1990 sonu itibariyle Tirkiye’de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim

bankalar1, kurulus yeri, Kurulus yil1 ve sube sayisi itibariyle asagida gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Mevcut Kalkinma ve Yatirim Bankalari

A-kalkinma bankalar Kurulus yerii Kurulus yih | Sube sayisi
Iller bankas1 Ankara 1933 1
T. Sinai ve kalkinma bankas1 Istanbul 1950 4
Sinai yatirim ve kalkinma bankasi Istanbul 1963 1
Tiirkiye kalkinma bankas1 Ankara 1976 5
T. Thracat kredi bankasi Ankara 1987 1

B-yatirnm bankalar
Tiirk merchant bank Istanbul 1984 1
Yatirim bank Istanbul 1988 1
Birlesik yatirim bank Istanbul 1989 1
Tekfen yatirim ve finansman bank Istanbul 1989 1
Avrupa Tiirk yatirim bankasi Istanbul 1990 1

KAYNAK: (Akinci, 1996, s. 54)

Kalkinma bankalar1 arasinda yer alan; Tiirkiye Kalkinma Bankasi, iller bankasi
ve Tirkiye Thracat Kredi Bankasi kamu sermayeli kuruluslar olup merkezleri
Ankara’da bulunmaktadir. Ozel sermayeli olan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1’nin
hakim hissedar1 yine tilkemizde kurulu olan ticaret bankalaridir. Yatirim bankalarinin
hakim karakteri ise, yabanci bana (ve hissedar) ile Tiirk ortaklarin ortak girisim
(joint-venture) seklinde yada biiyiik hissedar1 yabanci bankalar olan sube (subsidiary)
seklinde kurduklar1 bankalar olmalaridir. Bu durum iilkemizde, yatirim
bankaciliginin gelisme asamasinda yabanci bir banka veya finansér grubunun

destegine ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.

Kalkinma ve yatirnm bankalarmin aktif biiyiikliigii itibariyle sistem i¢indeki

agirliklar ve sistemden aldiklar1 kar paylar asagidaki sekilde gerceklesmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Faaliyet gosteren Bankalarin Toplam Aktif Gelisimi

Sektdr icindeki Payi (%) | /Araltk 2011 - Aralik
2012 Degisim
{Milyon TL) Aralik 2010 |Aralik 2011| Aralhk 2012 | Arahk 2011 | Aralik 2012 Tutar (%)
Kamu Bankalarn 298.593 341.550 376.582 28,0 27,5 35.032 10,3
Uzel Bankalar 497.088 619.190 691.725 50,8 50,5 72.535] 11,7
Yabanc Bankalar 135,840 158291 178.418] 13,0 13,0 20127 127
Katilim Bankalan 43.339| 56.148 70.293)| 4.6 51 14.145| 25,2
Kalkinmalve Yatinm B. 30,958 41.636 52.760 3,4 38 11124 26,7
TMSF Bankalan 849| 880 864 0,1 0,1 -16| -18
SEKTOR TOPLAMI 1.006.667] 1.217.695 1.3270.642 100,0 100,0 152.947( 126

KAYNAK: BDDK, 2012

Yatirim bankalariin aktif biiyiikliigii itibariyle sistem i¢indeki payi, heniiz ¢ok

clizi diizeyde bulunmakla beraber artarken kalkinma bankalarini payr azalmaktadir.

Ote yandan yatirim bankalarinm sistemin kar1 igindeki paylarmn aktiflerine gore

daha hizli bir artis gosterdigi dikkati ¢cekmektedir.

Sistem icindeki payindan da anlasilacag: iizere Tiirkiye’de heniliz emekleme

asamasinda olan yatirnm bankaciliginin, bu alandaki mevcut ig potansiyelinin fiili

talebe doniistiiriilmesinde ve evrensel bankacilifa yonelen ticaret bankalari ile

yogunlasan rekabette etkin olma 6l¢iistinde gelisme gostermesi beklenmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarin Kredi Gelisimleri

Dedigim
#iralik 2011 Arakl 2012 Arph 3011 - s P03
Turtar %)

™ TP TOPLAM ™ P TOPLAM ™ YP TOPLAM T P TOPFLAM

oty | pMiousoh | [(WioTu) § [MisT) | fkiis SD) § peioTl) § (Wi TL) | hile LESON ][k Ti)
Kamu Bankalan i3g080] 22 364| 181.222] 150,436 23.297] o0mas] 204s7]  a33] 19626] a7 T
fizel Bankalar 275.103] ss.013 3a9.798| 270.142] 7o.775| anassa| sanse] a7si] ssase]  2an 7.2l 154
¥ahanci Bankalar 73.663] as30] sosso| o1eis| 10.625) 1105 17955 1786] 2o00as]  saa] 02l 224
|Katilim Bankzlan 34.637] 2065| 38538 43431] 2540] 47961] m7oa| s3] sara a5 23a] 245
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 12445 5575| 22976] 14.733) B.869 3a.aaa| 1.2?8' 3.293 7.512 18,3 54,1 32,7
TMSF Bankalan i i 1 1 0 1] 0 of an B Y
BANKACILIK SEKTORD a84.829] 104.857] sa2.803] sa8.352] 116.114] 7ea.756] 103523] 11.257] 111863 214 w07 164

KAYNAK: BDDK 2012 y1li raporu
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2011 yilinda bankacilik sektorii ortalamasina yakin bir kredi artis1 sergileyen
kalkinma ve yatirirm bankalari, 2012 yilindaki artis sektoriin oldukca {istiinde
gerceklesmistir. 2011 yilsonu ile Karsilastirildiginda 6zel bankalarin kredileri sektor
ortalamasina paralel bir artig gosterirken en yiiksek oranli kredi artist %32,7 ile
kalkinma ve yatirim bankalarinda goriilmiistiir. Anilan donemde yabanci bankalar ve

katilim bankalarinin kredileri sektor ortalamasinin tizerinde artmastir.

4.4 TURKIYE’DE YATIRIM BANKACILIGININ MEVCUT HUKUKI VE

GENEL SORUNLARI

Kalkinma ve yatirim bankalar mevzuatimiza ilk kez 23.6.1959 tarih ve 7.129
sayili bankalar kanununun 48/3’lincii maddesinde deginilmistir. Daha sonra bu
kanuna 1962 yilinda ¢ikarilan 123 sayili kanunla ilave edile Ek 3 ve ek 4’iincii
maddelerle kalkinma ve yatirim bankalarinin faaliyetleri daha ayrintili bir sekilde
diizenlenmistir. Mevduat kabul etmeyen bu bankalarin digerleriyle ayni maddelere
tabi olmalar1 halinde fonksiyonlarin1 yerine getiremeyeceklerinden bdyle bir

diizenlemeye gidilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

1985 yilinda kabul edilen 3182 sayili Bankacilik kanunu, yukarida deginilen
kanun ve eklerdeki prensipleri aynen korunmustur. Ayrica, 13’lincii madde ile,
yatirnm ve kalkinma bankalarmin isleyis esaslari dahilinde bono, tahvil ve diger
menkul kiymetlerin ihract yoluyla sermaye piyasasindan kaynak saglamalarinin
mevduat sayilmayacagl Ongoriilmiis, 95’inci maddeye yapilan ilave ile de bu
bankalarin diger finans saglayici bankalarinda fon saglamasi ve kredi verdikleri

firmalardan nakit kabul etmelerine imkan getirilmistir (Kalafat, 1991, s. 18).

Anilan bankalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde banka
bonosu ve banka garantili bonolarin halka satisin1 da yapabilmektedir. Tiim bu
diizenlemeler, kalkinma bankalarmin TL. TIhtiyaglarmin cevaplandirilmasina

yoneliktir (Kalafat, 1991).
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Ozetle, bugiinkii mevzuata gore ticaret bankalari ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 arasinda tek fark mevduat kabul etmemeleri, buna karsilik ticaret
bankalarinca  yapilmasina izin  verilmeyen finansal kiralama  islemi

yapabilmektedirler (Kalafat, 1991).

Ancak, 3182 sayili kanunun kalkinma ve yatirim bankalarina bono, tahvil ve
benzeri menkul kiymetlerin ihraci yoluyla piyasadan fon saglama imkani getirmesi,
aslinda geleneksel ayrimda kullanilan mevduat kabul etme kriterini de biiyiik 6l¢iide

dolayl olarak ortadan kaldirmaktadir (Kalafat, 1991).

Bankalar kanunu maddelerinin iigte ikisi mevduati ve tasarruf sahibini
korumaya yonelik maddelerdir. Dolayisiyla, mevduat toplamayan yatirim
bankalarmin genel bankacilik prensipleri i¢inde daha esnek bir mevzuata tabi
olmalar1 dngoriilmiis ve kendi sermayelerini ve itibarlarimi riske ederek daha yaratici

ve dinamik bir faaliyet icinde olmalar tesvik edilmistir.

Tirk sermaye piyasasi kanunu bankalara aract kurum faaliyeti gosterme imkani
verirken ticaret ve yatirim bankaciligt gibi bir ayirim yapmamistir. Ticaret
bankalarinin gerek yaygin sube sebekelerine sahip bulunmalart gerek itibar
miiesseseleri olmalar1 dolayisiyla, sermaye piyasasinin gelismesi agisindan aracilik
faaliyetinde bulunmalar1 tesvik edilmistir. Ayrica, ticaret bankalarinin menkul
kiymetler yatirim ortakligi ve yatirim fonlart kurma veya istirak etme suretiyle
portfoy islemeciligi yapmalar1 da s6z konusudur. Bu hukuksal cergevede yatirim
bankalari, gelismekte olan sermaye piyasasindaki i3 potansiyelini de

degerlendirmede ticaret bankalar ile rekabet etme durumundadir (Kalafat, 1991).

Ote yandan yatinm bankaciligi, kamuoyunun otesinde, is ve sanayi
cevrelerince de yeterince bilinmemektedir. Bu bakimdan, o6zellikle danismanlik
konusunda gelisen is potansiyeli heniiz yeterince fiili talebe dontismiis degildir
(Kalafat, 1991).
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Bu sartlarda sadece yatirim bankacilig1 alaninda faaliyet gosterecek bir pazar
bulamayan yatirim bankalarinin ticaretin finansman1 gibi ticari bankacilik
hizmetlerine de yoneldikleri gozlenmektedir. Ancak, yatinm bankalarinin ticari
bankalarca yapilan hemen her tiirli islemleri yapmalari, hukuksal agidan ayni
kosullara tabi olmalar1 gerektigi, aksi halde haksiz rekabete yol agabilecegi yolunda
elestirilere neden olmaktadir. Hazirlanmis bulunan bankalar kanunu tasarisinda da,
kalkinma ve yatirim bankalarinin 6z kaynak tutarinin diger bankalar i¢in belirlenen

miktarin tigte ikisinden az olamayacagi ongoriilmiistiir (Kalafat, 1991).

Bilindigi lizere bankalar kanununu biiyiik bir boliimii mevduati korumay1
amaglayan maddelerden olusmaktadir. Bu bakimdan, mevduat kabul etmeyen yatirim
bankalarinin mevduati korumay1 amaclayan kanun hiikiimlerine tabi tutulmasinin bir
celiski olacagi, ayrica so6z konusu bankalarin yaraticilik ve fonksiyonlarinin

kisitlanacagi one siiriilmektedir (Kalafat, 1991).

Bir yatirim bankasi, parasim1 belli bir sisteme emanet edenlerin degil,
tasarruflarim1 yonlendirmeye calisanlarin kaynaklarini yonetmektedir. Dolayisiyla
yapilan islemler, daha karmasik olup klasik bankacilik faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Bu bakimdan, bir yatirim bankasinin bu tip islemlerden uzak
durmasmin, asil yapmasi gereken fonksiyonlar1 da yerine getirmesini
engelleyecegine, piyasaya girmesini, hizmete ihtiyact olan kesime yaklagmasini

zorlastiracagina dikkat ¢ekilmektedir.

Yatirnm bankacilifi, Tiirkiye’de heniiz ¢ok yeni bir sektordiir. Yatirim
bankalarimin en 6nemli faaliyet alanlari; Borsaya girmemis sirketleri bulmak, onlar
fonlamak ve borsaya sokmak, firmalara ortak bulmak, kredisini Sendikasyonu’nu
yapmak, gerektiginde hisselerini satmay: taahhiit etmek, sirket birlesmeleri ve el
degistirmelerinde araci olmak, bunlari yaparken de mali danismanlik hizmeti
vermektir. Ancak bu tip iligkilere girebilmek ic¢in firmalar1 tanimak gerekmektedir.
Firmalar1 tanimak da, firmalarin bir takim kredi taleplerini, firmalar1 incelemek

suretiyle karsilayarak ve birlikte calisarak meydana gelebilir. Biitiin bunlar, yatirim
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bankaciliginin klasik bankacilik sistemini asan bir sistem oldugunu ortaya koyan

unsurlar olarak gosterilmektedir (Kalafat,1991, s. 19).

Yatirim bankaciliginda yetismis eleman sorunu vardir. Uzmanlagsmis kadrolarin
artmast lazimdir. Saglikli bir hizmet verebilmek ancak boyle bir kadroyla miimkiin
olacaktir. Ayrica yurt dis1 iliskiler de yatirim bankaciliginin amaci diinyada var olan
sistemleri lilkemizde uygulanabilir hale getirerek, Tiirkiye ekonomisine, mikro ve
makro diizeyde faydali olacak yeni model ve hizmetler sunmak olmalidir (Kalafat,

1991).

4.5.YATIRIM BANKACILIGI ALANINDA BEKLENEN GELiSMELER

Diinya finans sisteminde ve fon akimindaki gelismeler klasik ticari bankacilik
faaliyetlerinden ziyade yatirim bankaciligi hizmetleri lehine olmaktadir. Sendikasyon
kredilerine oranla Euro-finansman bonolar1 islemlerin daha cazip hale gelmeye
baslamasi, uluslararasi1 sermaye akiminin artmasi gibi nedenlerle yatirim bankacilig
hizmetleri gerek ¢esit gerek potansiyel olarak daha hizli gelisme egilimi gosterirken

bazi ticari banka hizmetlerinin de yerini almaktadir (Cingi, 1984).

Diinya finans sistemindeki bu genel egilim karsisinda ticaret bankalar1 yatirim
bankacilig1 fonksiyonlarini da biinyesine alarak miisterilerine her tiirlii hizmeti sunan
“evrensel bankacilik” yoniinde bir degisim siirecine girmektedir. Ilk olarak Belcika
ve Fransa’da ortaya ¢ikmasma ragmen Almanya ve Isvi¢re’de daha basarili olan
evrensel bankacilik, son yillarda mali piyasalarda goriilen en 6nemli egilimlerden
birisini teskil etmektedir. Evrensel bankacilik, gerek bankanin ¢esitli faaliyet
alanlarinda hizmet vermek i¢in olusturdugu birimler arasinda menfaat ¢atigmasinin
dogabilecegi, gerek mali kurumlarin tiim finansal hizmetleri sunmalarina izin
verilmesinin politik ve ekonomik olarak arzu edilmeyecek bir giic toplanmasina
neden olabilecegi gibi olumsuz goriislere ragmen, giderek yaygilik kazanmaktadir.
Cok sayida bankanin iflasi ile sonuglanan 1929 diinya ekonomik buhranindan sonra,

ABD, Kanada ve baz1 Avrupa iilkelerinde ticaret ve yatirnm bankacilig1 yasal olarak
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birbirinden ayrilmasina ragmen son yillarda bu iilkelerde de evrensel bankaciliga bir

egilim oldugu gozlenmektedir (Kalafat, 1991, s. 20).

Giderek globallesen diinya finans sisteminde, gelecekte yatirim bankaciligi gibi
uzman bankaciligin m1 daha basarili ve hakim olacagi sorusu bugiin ekonomik
cevrelerde sik sik tartisma konusu olmaktadir. Bu konuda bir yargiya varmak i¢in her

iki bankacilik tiirliniin avantaj ve dezavantajlar1 lizerinde durulmasi1 gerekmektedir

(Kalafat, 1991).

Ticaret ve yatirim bankaciligi hizmetlerini bilinyelerinde toplayan evrensel
bankalar perakende miisterilerine mevduat kabulii hizmetleri yaninda menkul kiymet
hizmetlerini de sunarak subelerindeki atil kapasiteyi degerlendirmekte, boylece
maliyet avantaji kazanmaktadirlar. Ayrica, evrensel bankalar, pazarlama ve miisteri
iligkilerini gelistirme ve bu iligkileri siirdiirme maliyeti de daha genis bir hizmet

alanina yayarak diistiriilebilirler (Kalafat, 1991).

Evrensel bankalar, farkli alanlarda c¢ok c¢esitli iirlinler sunabildikleri igin,
ekonomik konjonktiiriin etkisiyle talep degismelerine gore degisik faaliyetlere
kayarak personelden ve diger kaynaklardan daha fazla fayda saglayabilme imkanina
sahiptir. Boylece, farkli faaliyet alanlarindaki konjonktiirel dalgalanmalar1 bertaraf
etme esnekligine de sahip olan evrensel bankalar, sagladiklart maliyet avantajini
sunduklart hizmetlere yansitarak, uzman bankalar karsisinda fiyat rekabetinde de
istlinliigli sahip olabilirler. Uzman bankalar gore daha genis bir hizmet yelpazesine
sahip olan evrensel bankalar, maliyet avantajlar1 yaninda, kar marjlarin1 rekabetin az
oldugu iirtinlerde yiiksek tutarak da rekabetin yogun oldugu iiriinleri diistik fiyatlarla
sunabilir. Ve bu yonde de rekabet tistiinliigii saglayabilirler (Kalafat, 1991).

Evrensel bankalar bir miisteri tarafindan talep edilebilecek her tiirlii hizmeti
verebildiklerinden, ¢ok yonlii hizmet aglari ile miisterileri kendilerine baglamak
yoluyla sadece uzman bankalar karsisinda degil, finans kurumlari gibi uzmanlagmis

kurumlar karsisinda da kesin rekabet avantajina sahip olmaktadirlar (Kalafat, 1991).
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Bu avantajlarina karsilik, evrensel bankalarin bazi dezavantajlart ve yapisal
sorunlar1 da bulunmaktadir. Her seyden oOnce, iist yonetim tarafindan karara
baglanmas1 gereken ve birbirleriyle ¢atisan konularin daha fazla olmasi ve faaliyet
yelpazesinin genisligi kaynaklarin en dogru sekilde tahsisini, kontroliinii ve
koordinasyonu gii¢lestirdigi i¢in evrensel bir bankanin yonetimi uzman bir bankanin
yonetiminden daha zordur. Gergekten, evrensel bankalarin faaliyette bulunduklari
farkl1 alanlarla ilgili birimler arasinda ¢ikar ¢atismalar1 s6z konusu olabilir. Ornegin,
kredi birimi, kredi islemlerini olumsuz etkileyecegi endisesiyle kredi miisterilerinin
yeni finansman araclar1 yoluyla para temin etmelerinde isteksiz olabilir; ya da
mevcut birimi, mevduat kaybetme riski nedeniyle gerek kurumsal, gerek perakende
yatirimcilara menkul kiymet satilmasini engellemek isteyebilir. Bu sorun, her tiir
miisteriye her tiir iirlinli satabilme avantajin1 kaybettirebilir, listelik diger bankalara

bu iriinleri satma firsat1 tantyarak mevcut miisterilerini kaybetmesine yol agabilir.

Bir diger 6nemli sorun, evrensel bankalarin hizmetlerinin kalitesiyle ilgilidir.
Bu bankalarin personelini ¢ok cesitli tiriinlerle ilgili olma zorunda olduklarindan, bu
triinlerin kalitesi 1lgili uzman bankalarin sunduklar1 iriinlerden daha diisiik
olabilmektedir. Bu konuda, 6ncelikle miisterilerin ihtiyaglarini teshis ederek bu
ithtiyaclara uygun {riinlerin ortaya cikarilmasini saglayacak, farkli ve ¢ok sayida

hizmet tiirlinde yeterli egitime sahip personelin istthdam edilmesi sart1 dogmaktadir.

Diger bir konu, ticaret ve yatirnm bankalarinin faaliyetleri degisik kaynaklari
gerektirdiginden, evrensel bankalarin cesitli faaliyet alanlarinda ihtiya¢ duyulan
farkli kaynaklarin temin edilmesinde ortaya ¢ikan zorluklardir. Ticaret bankacilig
bliyiik is merkezlerinde ¢ok sayida subeden olusan yaygin hizmet agina ihtiyag
duyarken yatirim bankaciliginda hizmetlerin birkag¢ finansal merkezde yogunlagsmasi
gerekmektedir. Ticari bankacilik, fon yonetimi ve ticaretin finansmani gibi konular
icin nakit yoOnetimi ve bilgisayar destek sistemlerine ihtiya¢ duyarken yatirim
bankaciligt menkul kiymet alim-satimi1 ve iletisim igin gerekli sistemlere ihtiyag
duymaktadir. Ticaret bankasi personelinin ise menkul kiymet yaratilmasi, alim-

satimi, arastirmacilik gibi konularda uzmanlagmasi gerekmektedir.
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Evrensel banka kurulmasi ile ilgili olarak da 6nemli sorunlar bulunmaktadir.
Almanya ve Isvicre’deki gercek evrensel bankalar tedrici olarak bu yapiya
kavusmusglarsa da, ¢cogu ticari banka menkul kiymet ticareti yapan sirketleri iktisap
ederek birdenbire evrensel banka haline doniismigslerdir. Bu grup bankalarin
karsilastiklar1 en 6nemli sorun, ticaret ve yatirim bankaciligi yapan yan kuruluslara
sahip sirketlerin entegrasyonudur. Bu siire¢ icerisinde Orgiitsel yapinin yeniden
kurulmasi, bilgisayar sistemlerinin ortak hale getirilmesi ve farkli kiiltlirlerde olan
personel yapisinin birlestirilmesi gibi sorunlarla karsi karsiya gelinmektedir. Ancak,
bu sorunlar sirket iktisap ederek ortaya cikar ve biiyiiyen yatirim bankalari i¢in de

gecerlidir.

Bir evrensel bankanin kurulmasinda en ©Onemli sorun, ticaret ve yatirim
bankaciligi islemlerinin koordinasyonudur. ilk olarak, bazi yatirim bankaciligi
tirtinlerinin geleneksel ticaret bankaciligi iirlinlerinin yerini almaya baglamasi bir
catisma sebebi olmaktadir. Buna en 1yi 6rnek, Euro-finansman bonolar1 piyasasinin
ortay cikmasidir. Bu piyasa, geleneksel sendikasyon kredilerinin 6nemli bir
boliimiinlin yerini alarak, mevduat kabulii ve kredi temini gibi ticari bankacilik

faaliyetlerinin hakim oldugu bir ortama dontismesine yol agmstir. (Cingi, 1984)

Diger bir sorunda ticaret ve yatirim bankalarinin cesitli iriinlerinin ortak
olmast nedeniyle, bu iiriinlerin hangi boliimde entegre edilece§i konusudur. Bu
driinlerin  bir bolimden diger bolime transferi gelirlerde degisiklige neden
olacagindan, objektif analizlere dayandirilmasi gereken bu kararin bankada politik

niifuza sahip olanlar tarafindan etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. (Demirel, 1990)

Bunlarin yani sira, ticaret ve yatirim bankaciligi arasinda kiiltiir ve ihtiyag
duyulan bilgi ve tecriibe agisindan da farkliliklar bulunmaktadir. Ticari bankalar daha
fazla risk karsisinda, kredi pazarlamasinda daha az hirsli, daha az yaratici ve sabit
gelirle calisma egilimli olmalarma karsilik yatirim bankacilarinin hesapli risk
yiiklenmeleri, pazarlamada hirsli ve daha yaratic1 olmalar1 gerekmekte, kazanclari ise
performanslar1 ile baglantili bulunmaktadir. Faaliyetlerin tamamen birbirinden

ayrilmasi, bu sorunun ortadan kaldirmasina karsilik evrensel bankacilifin gercek
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faydalarindan yararlanilamamasi sonucunu getireceginden, bu faaliyetlerin c¢ikar
catismasina yol agmayacak sekilde birlestirilmesi gerekmektedir. Bu, ozellikle
evrensel bankalarin sube aglar1 yoluyla hem ticaret hem de yatirnm bankaciligi

tirtinleri sunmalar1 halinde 6nem kazanmaktadir (Cingi, 1984).

Tim bu sorunlara ragmen, evrensel bankaciliga karsi tiim diinyada agik bir
egilim goriilmektedir. Bunun belli basli nedenleri ise; sendikasyon kredilerine olan
talebin azalmasi ve Euro-para iglemlerinde karlarin cazip hale gelmesi ile ticari
bankacilik faaliyetleri azalirken, uluslararasi sermaye hareketlerinin artmasi
sayesinde yatirim bankaciligi faaliyetlerinin fazlalagsmasi; birgok yatirim bankacigi
Uriinlinlin ticari bankacilik {iriinlerinin yerini almasit sonucu ticari bankacilik
iriinlerinin yerini almasi sonucu ticari bankalarin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
daha ¢ik ¢esitlendirme yapmalar1 geregi; ¢esitlendirmenin maliyetinin yiiksek olusu
ve ticaret bankalari bunun i¢in daha fazla sermaye ayirma egiliminde olmalaridir

(Demirel, 1990).

Ticaret bankalarinin evrensel banka haline gelmesinde tek engel, iilkelerin
kendi mevzuatlarindaki smirlamalaridir. Geleneksel olarak tutucu bir iilke olana
Ingiltere’de bu konuda 6nemli degisikler gdzlenmektedir. Mevzuatin, bankalarin
menkul kiymet faaliyetlerinde bulunan sirketin iktisabina imkan tanimayacak sekilde
degistirilmesini takiben pek ¢ok banka bu sirketleri satin almaya baslamiglardir.
ABD’de de mevcut mevzuat evrensel bankaciligi engellemekle beraber, diger bazi
konularda evrensel bankacilia gidis yoniinde gelismeler izlenmektedir. Birgok
ticaret bankasi, Ozellikle Banker’Trust, finansman bonosu pazarlama konusunda
acentelik yapmaktadir. Baz1 bankalar ise finansman bonosu ve ipotek senetlerinin
alim-sattm1 ve yiiklenimcilik islemlerine yonelmektedir. Japonya’da da mevzuat
ABD’deki gibi ticaret ve yatirim bankaciligi faaliyetlerini kesin olarak ayirmakla
birlikte, Japon bankalar1 1990 sonrasi gerek iilke icerisinde gerek iilke disinda

evrensel bankacilik yoniinde hizli bir gelisme gostermektedir (Akinct, 1996).

Diinya mali piyasalarinin globalizasyon siirecine girmesiyle birlikte, evrensel

bankalar da birbirleriyle gercek bir rekabete baslamislardir. Evrensel bankalarin,
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uzman bankalardan daha basarili olup olmayacaklar1 ve sonugta Avrupa piyasalarina
hakim olup olmayacaklar1 sorusunun cevabi ise hala agiktir. Yatirim ve ticaret
bankaciligi arasinda c¢atismalarin {istesinden gelebildikleri takdirde, evrensel
bankalar c¢esitli 6zellikleri nedeniyle Avrupa sermaye piyasalarinin gelismesinde
biiyiik rol oynayabilirler. Evrensel bankalarin giiclii sermaye tabanlari ve ticari
bankacilik gelirleri, yatirim bankaciligindan kazanilan gelirlerdeki dalgalanmalari
biiyiik dl¢iide telafi edebilirler. Ornegin diinya menkul kiymet borsalarinda fiyatlarin
stirekli ylikselmesi beklenemez. Sermaye piyasalarinin globalizasyonu ile ulusal
pazarlardaki dalgalanmalarinda es zamanli olmasi da yatirim bankaciliginin risklerini
arttirmaktadir. Bu tiir bir ortamda bankalarin ayakta kalmalar1 sadece etkinlik ve
rekabet giicline bagli olmayip, ¢ok diisiik karlara ve hatta zararlara ragmen pazardaki
yerlerini korumadaki basarilarina baglidir. Bu bakimdan evrensel bankalar, kiigiik
Olcekli bankalardan daha avantajli olmaktadirlar. Ayrica biiyiime sadece mevcut
musteriler ile ilgili is hacminin artmasiyla degil, piyasaya yeni miisteri
kazandirmakla saglanacagindan; c¢ogu evrensel banka, kendi biinyesinde c¢ikar
catismalarina yol agsa da, c¢ok cesitli hizmetleri sayesinde yeni miisteriler

kazanabilmektedir (Akinct, 1991).

Yatirim ve ticaret bankacilig1 arasindaki ¢atigsmalarin iistesinden gelmedikleri
takdirde ise, evrensel bankalarin sermaye piyasasinin gelismesine de engel
olabilecegi one siiriilmektedir. Almanya’da evrensel bankalarin hakimiyetinin iilkede
sermaye piyasasinin gelismesini engelledigi sik sik tartismalar konu olmaktadir. Bu
soru, tim Avrupa bankacilig1 agisindan da biiyiik onem tasimaktadir. Eger evrensel
bankalar sorunlarinin iistesinden gelip uzman bankalardan daha basarili olurlarsa,
bircok evrensel Avrupa bankasit ABD, Japonya ve diger piyasalarda rekabet giicii
kazanacaktir. Uzman bankalar daha basarili olduklar takdirde ise Avrupa evrensel
bankalar1 gerek Avrupa’nin, gerek diger lilkelerin uzman bankalarina biiyiik bir

Pazar payin1 birakmak zorunda kalacaklardir (Akinci, 1996).

Tirkiye’de son yillarda uzman bankacilik alaninda 6nemli gelismeler olmakla
birlikte ticaret bankalarmin da iirlin yelpazesini gelistirerek evrensel bankacilik

yoniinde belirli bir asama kaydettigi gdzlenmektedir. Ozellikle yatirrm bankaciligi
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alaninda gelisen is potansiyelini fiili talebe doniistiirmeye ve degerlendirmede bu iki
bankacilik tiiriiniin etkin olma dereceleri Olglisiinde gelisme gostermesi beklenebilir.
Diinyada genel egilim dikkate alindiginda, Tiirkiye’de de evrensel bankaciligin
goreli agirligini korumasi, ancak yatirim bankaciligi gibi uzman bankaciligin da, bu
alanda artan 1is potansiyeli ortaminda gelismesini siirdiirmesi muhtemel

gorilmektedir (Corake1, 1988).
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SONUC

Diinyada artik bankalar tiim islevleri biinyelerinde toplayarak miisterilerine
hizmet vermektedir. Yatirim bankaciligi gibi artik bir dalda uzman bankacilik
uygulamalar1 yavas yavas sona ermeye baslamistir. Bundan dolay1 ortaya ¢ikan ve
ticaret ve yatirim bankaciligi hizmetlerini biinyelerinde toplayan evrensel bankalar
perakende miisterilerine mevduat kabulii hizmetleri yaninda menkul kiymet
hizmetlerini de sunarak subelerindeki atil kapasiteyi degerlendirmekte, bdylece
maliyet avantaji kazanmaktadirlar. Ayrica, evrensel bankalar, pazarlama ve miisteri
iligkilerini gelistirme ve bu iligkileri siirdiirme maliyetini de daha genis bir hizmet

alaninda faaliyet gostererek diistiriilebilirler.

Diinya mali piyasalarinin globalizasyon siirecine girmesiyle birlikte, evrensel
bankalar da birbirleriyle ger¢ek bir rekabete baslamislardir. Evrensel bankalarin,
uzman bankalardan daha basarili olup olmayacaklar1 ve sonugta Avrupa piyasalarina
hakim olup olamayacaklar1 sorusunun cevabi ise hala belirsizligini siirdiirmektedir.
Yatirnm ve ticaret bankaciligi kendi aralarindaki ¢atismalarin {istesinden
gelebildikleri takdirde, bu iki sektdrii de kapsayan evrensel bankalar ¢esitli 6zellikleri
nedeniyle Tirkiye sermaye piyasalarinin gelismesine biiyiik katkilari olabilir.
Evrensel bankalarin giiclii sermaye tabanlar1 ve ticari bankacilik gelirleri, yatirim
bankaciliginin gelirlerdeki dalgalanmalar1 biiyiik olgiide giderebilirler. Ornegin
diinya menkul kiymet borsalarinda fiyatlarin siirekli ylikselmesi beklenemez.
Sermaye piyasalariin globalizasyonu ile ulusal pazarlardaki dalgalanmalarin es
zamanli olmas1 da yatirim bankaciliginin risklerini arttirmaktadir. Bu tiir bir ortamda
bankalarin ayakta kalmalar1 sadece etkinlik ve rekabet giicline bagli olmayip, ¢ok
diisiik karlara ve hatta zararlara ragmen pazardaki yerlerini korumadaki basarilarina
baglidir. Bu bakimdan evrensel bankalar, kii¢iik 6lgekli bankalardan daha avantajli
olmaktadirlar. Ayrica biiylime sadece mevcut miisteriler ile ilgili is hacminin
artmasiyla degil, piyasaya yeni miisteri kazandirmakla saglanacagindan; c¢ogu
evrensel banka, kendi biinyesinde c¢ikar catismalarina yol agsa da, ¢ok cesitli

hizmetleri sayesinde yeni miisteriler kazanabilmektedir. Giiniimiizde artik yatirim
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bankalar1 gelismis iilkelerde yerini evrensel bankalara devrederken, az gelismis

iilkelerde ise KOBI’lerin gelismesine paralel olarak yeni yeni dnem kazanmaktadir.

Yatirim bankacilifi, Tiirkiye’de heniiz ¢ok yeni bir sektordiir. Yatirim
bankalarinin en dnemli faaliyet alanlari; borsaya girmemis sirketleri bulmak, onlari
fonlamak ve borsaya sokmak, firmalara ortak bulmak, kredisini Sendikasyonu’nu
yapmak, gerektiginde hisselerini satmayi taahhiit etmek, sirket birlesmeleri ve el
degistirmelerinde araci olmak, bunlar1 yaparken de mali damismanlik hizmeti
vermektir. Biitiin bunlar, yatirim bankaciliginin klasik bankacilik sistemini asan bir
sistem oldugunu ortaya koyan unsurlar olarak gosterilmektedir. Ancak tilkemizde
sermaye piyasalarinin eni gelismeye baslamasi nedeniyle yatirim bankalari islevlerini
etkin ve tam bir sekilde yerine getirememektedir. Bununla birlikte yetismis eleman
sikintist oldugundan dolay1 uzmanlasmis kadrolarin artmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Saglikli bir hizmet verebilmek ancak bdyle bir kadroyla miimkiin olacaktir. Ayrica
yurt dis1 iligkilerde yatirim bankaciliginin amaci diinyada var olan sistemleri
tilkemizde uygulanabilir hale getirerek, Tiirkiye ekonomisine, mikro ve makro

diizeyde faydali olacak yeni model ve hizmetler sunmak olmalidir.
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OZET

Bu calismada bankacilik sisteminde yer alan Yatirim Bankacilifi ve
Tiirkiye’deki gelisimi degerlendirilmektedir. Ulkelerin ekonomik gelismelerinde
yatirimlar onemli bir yer tutmaktadir. Yatinmcilarin ihtiyag duyduklari sermaye
birikimlerine erisimlerinde en Onemli aract kuruluslarin basinda bankalar yer
almaktadir. Diger bir ifade ile bankalar, yatirimcilara ihtiyag duyduklari uzun vadeli
ve diisiik maliyetli fon gereksinimlerini saglamada en 6nde gelmektedir. Bankacilik
sektorliinde de diisiik maliyetli, uzun vadeli fonlar1 sunacak Yatirim Bankalarinin
Ulkemizde heniiz yeni yeni tanintyor olmasi ve gerekli destegin kamu kurumlarmnca
saglanmamasi, bu bankalardan yatirimcilarin faydalanma oranlarinin diisiik seviyede

kaldigin1 gostermektedir.

Ulkenin ekonomik gelismesinin saglanmasi i¢in heniiz emekleme asamasinda
olan bu bankacilik tiirine gerekli onemin verilmesi gerekmektedir. Bu bankacilik
tiiriiniin gelisimiyle birlikte, KOBI statiisiinde yeni kurulan isletmeler ile biiyiimek
isteyip ancak ucuz finansal destek temin edemeyen firmalarindan biiylimesi
saglanabilecektir. Mikro anlamda isletmelerin biiylimeleri, makro anlamda da

tilkenin gelisimine(istthdam, GSMH, vb.) dogrudan ve dolayl katkilar saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Bankacilik Tarihi, Yatirim Bankaciligi, Avrupa Yatirim

Bankasi
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ABSTRACT

In this study, investment banking and its progress are dealt with.
Investments in the progress of countries reserve a place. Banks play a part among
intermediary firms in terms of investors’ access to needed capital accumulations. In
other words, banks come first in providing long-term and low-cost fund needs for
investors. It has been observed that investment banks are known newly and the
sufficient support is not provided by state institutions and investors take advantage of

such banks at the lowest level.

In this study, it has been mentioned that this type of banking that is at the
beginner level should be given enough importance. With the progress of this type of
banking, the growth will be provided that new institutions that are at the SME statue
and companies that would like to grow but not able to find financial support. The
growth of business in terms of micro will directly contribute to the growth of the

countries. (employment, GSMH...etc)

Key words: Banking History, Investment Banking, European Investment Bank

61



TABLO LIiSTESI

Tablo 1. Tiirkiye’de Mevcut Kalkinma ve Yatirim Bankalari ............

Tablo 2. Tiirkiye’de Faaliyet gosteren Bankalarin Toplam Aktif Geligimi ..............

Tablo 3. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarin Kredi Gelisimleri

62



SEKILLER LISTESI

Sayfa No
Sekil 1: Avrupa Yatirim Bankasi’nin idari yapist .......cccevveiieiiiiinieiinieneese s 34
Sekil 2: Uye Ulkelerce Taahhiit Edilen Sermaye Miktarlari (EUR) ..........cccoueveneeee. 36

Sekil 3: Avrupa Yatirrm Bankasinin Tiirkiye Ile Olan Kredilendirme iliskisi

63


file:///C:/Users/Bahadır/Desktop/yatırım%20bankacılığı%20bekir-1.docx%23_Toc422776984
file:///C:/Users/Bahadır/Desktop/yatırım%20bankacılığı%20bekir-1.docx%23_Toc422776986




